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BAB I

RINGKASAN EKSEKUTIF

CV Mitra Abhyasa yang beroperasi di bawah nama “Solumice Hub” akan

didirikan pada tahun 2024 di Yogyakarta dengan menawarkan jasa pelatihan

Meeting, Incentive, Convention, dan Exhibition (MICE). Perusahaan ini didirikan

oleh tiga profesional, yaitu Ailsa Kasyfa Kazaizafa Purba sebagai direktur utama,

Ambarwati Dwi Hastuti sebagai direktur pemasaran, dan Syakira Zahra Fanani

sebagai direktur keuangan. CV Mitra Abhyasa menawarkan empat paket pelatihan

spesifik MICE yang dirancang untuk membantu klien mengembangkan

pengetahuan dan keterampilan dalam menyelenggarakan acara MICE secara

efektif.

Pertumbuhan pelatihan MICE di Yogyakarta menunjukkan tren positif

dengan adanya peningkatan frekuensi penyelenggaraan pelatihan MICE setiap

tahunnya. Pada tahun 2021, terdapat 189 pelatihan, meningkat menjadi 210 pada

tahun 2022, dan mencapai 315 pelatihan pada tahun 2023. Berdasarkan riset pasar

yang kami lakukan, permintaan pelatihan di bidang SDM MICE sedang

mengalami pertumbuhan yang signifikan dan memiliki prospek masa depan yang

cerah. CV Mitra Abhyasa memperkirakan kenaikan proyeksi pelaksanaan

pelatihan MICE sebesar 30,5% pada tahun 2024 hingga 2027.

Konsumen utama CV Mitra Abhyasa adalah perusahaan, lembaga/instansi,

dan organisasi, khususnya yang bergerak di bidang MICE, perhotelan, dan

pariwisata. Target utama kami adalah entitas dengan skala
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menengah dan besar, baik pada tingkat manajerial maupun staf yang

membutuhkan peningkatan keterampilan dan pengetahuan dalam industri MICE.

Untuk mencapai proyeksi penjualan yang telah direncanakan, CV Mitra Abhyasa

menerapkan strategi pemasaran marketing mix 7P yang terdiri dari product, price,

promotion, place, people, process, dan physical evidence.

Sebagai perusahaan yang bergerak di bidang penyedia jasa pelatihan

MICE, CV Mitra Abhyasa sangat mengutamakan kualitas sumber daya manusia.

Kami memiliki tenaga kerja yang kompeten dengan latar belakang pendidikan di

bidang MICE serta pengalaman mengorganisir berbagai acara. Selain itu, pendiri

kami memiliki sertifikasi di bidang MICE, yang semakin memperkuat kredibilitas

perusahaan dalam memberikan pelatihan yang berkualitas.

Perkembangan zaman dan globalisasi menuntut kemajuan teknologi yang

pesat. Dalam dunia bisnis, teknologi memainkan peran penting dalam memajukan

perusahaan, terutama dalam mendukung aktivitas operasional dan pemasaran. CV

Mitra Abhyasa memanfaatkan teknologi secara aktif untuk tetap kompetitif dan

relevan, baik melalui perangkat lunak (software) maupun perangkat keras

(hardware). Dalam aktivitas pemasaran, kami memaksimalkan penggunaan

teknologi internet, termasuk media sosial dan situs web resmi, untuk menjangkau

konsumen lebih luas.

Dari segi finansial, modal awal perusahaan sebesar Rp 200.000.000,-

dengan pembagian persentase 50% dari Direktur Utama, 25% dari Direktur

Pemasaran, dan 25% dari Direktur Keuangan. Kami memperkirakan akan

memperoleh laba bersih sebesar Rp 56.234.530 pada tahun 2025, Rp 159.480.526
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pada tahun 2026, dan Rp 266.213.305 pada tahun 2027. Berdasarkan perhitungan

analisis Payback Period, modal awal akan kembali dalam waktu 3 tahun 4 bulan 6

hari. Net Present Value (NPV) yang diraih adalah Rp 152.007.320 dengan tingkat

diskonto 7,90%, menunjukkan bahwa NPV>0. Internal Rate of Return (IRR)

sebesar 26,72% dan Return of Investment (ROI) masing-masing tahun 2025, 2026,

dan 2027 adalah 28,12%, 79,74%, dan 133,11%. Profitability Index (PI) mencapai

1,760036598 menunjukkan bahwa PI>1.

Dapat disimpulkan bahwa kami yakin bahwa usaha yang akan kami

jalankan layak dan mampu bersaing di masa depan berdasarkan analisis kami baik

dari segi pemasaran, sumber daya manusia, teknologi, rancangan keuangan,

maupun risiko usaha. Dengan pendekatan yang terstruktur dan strategis, CV Mitra

Abhyasa siap menjadi mitra terpercaya dalam pengembangan SDM MICE di

Yogyakarta dan sekitarnya.



BAB II

LATAR BELAKANG PERUSAHAAN

CV Mitra Abhyasa di bawah merek “Solumice Hub” didirikan dengan

latar belakang perkembangan pesat industri Pertemuan, Insentif, Konvensi, dan

Pameran (MICE) di Indonesia, khususnya di Yogyakarta. Yogyakarta, yang

terkenal sebagai kota budaya dan pendidikan, kini juga tumbuh menjadi salah satu

tujuan MICE potensial di Indonesia. Beberapa faktor yang mendukung prospek

tumbuhnya industri MICE di Yogyakarta antara lain fasilitas akomodasi yang

memadai, lokasi yang dekat dengan tujuan wisata dan bandara, fasilitas hotel

berkualitas, infrastruktur transportasi yang baik, serta beragam pilihan kuliner.

Pertumbuhan pelatihan MICE di Yogyakarta menunjukkan tren yang

positif dan menjanjikan. Hal ini terlihat dari meningkatnya frekuensi

penyelenggaraan pelatihan MICE dalam tiga tahun terakhir. Pada tahun 2021,

jumlah penyelenggaraan pelatihan MICE mencapai 189, diikuti oleh 210 pelatihan

pada tahun 2022, dan 315 pelatihan pada tahun 2023. Berdasarkan riset pasar

kami (market-based), permintaan pelatihan di bidang SDM MICE sedang tumbuh

dan memiliki prospek masa depan yang baik. Dari sisi sumber daya

(resource-based), kami memiliki tenaga kerja yang kompeten serta modal yang

memadai. Kedua faktor ini saling melengkapi dan memperkuat alasan kami untuk

mendirikan CV Mitra Abhyasa di bawah merek “Solumice Hub”.

CV Mitra Abhyasa akan didirikan dengan tujuan menjadi mitra terpercaya

dalam pengembangan SDM MICE di Yogyakarta. Perusahaan akan menyediakan

pelatihan MICE yang selalu menyesuaikan diri dengan
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perkembangan industri untuk meningkatkan daya saing. Melalui pelatihan

MICE yang kami berikan, diharapkan dapat mendukung pertumbuhan

berkelanjutan industri ini kedepannya.

2.1 Data Perusahaan

Diperlukan informasi yang memberikan gambaran umum tentang

perusahaan dalam mendirikannya. Informasi dasar tentang perusahaan CV

Mitra Abhyasa adalah sebagai berikut:

Tabel 2. 1

Data Perusahaan

Nama Perusahaan CV Mitra Abhyasa

Merek Perusahaan Solumice Hub

Bidang Usaha Event Organizer

Jenis Jasa Pelatihan MICE

Alamat Perusahaan Jl. Magelang No.188, Karangwaru, Kec.
Tegalrejo, Kota Yogyakarta, Daerah
Istimewa Yogyakarta 55242

Nomor Telepon 0812-1123-2211

Bank Perusahaan BCA (Bank Central Asia)

Bentuk Badan Hukum CV (Commanditaire Vennootschap)

Kode KBLI 78429 (Pelatihan Kerja Swasta Lainnya)

Nomor Akta Pendirian 2410337852105148

NPWP 89.134.566.0-976.828

Rencana Berdiri 2024

Sumber: CV Mitra Abhyasa, 2024
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Berdasarkan data yang tercantum dalam tabel 2.1, dapat

disimpulkan bahwa Mitra Abhyasa adalah perusahaan penyelenggara

pelatihan MICE yang beroperasi dengan bentuk badan hukum CV

(Commanditaire Vennootschap) dan berlokasi di Jalan Magelang, Daerah

Istimewa Yogyakarta.

2.1.1 Logo Perusahaan dan Filosofi

Logo perusahaan merupakan simbol visual yang dirancang

khusus untuk mewakili identitas dan merek sebuah perusahaan. Logo

seringkali terdiri dari elemen-elemen seperti teks, gambar, dan warna

yang dirancang untuk membedakan perusahaan dari pesaingnya serta

membuatnya mudah dikenali oleh konsumen dan klien. Berikut ini

adalah logo dari “Solumice Hub”:

Gambar 2.1

Logo Perusahaan

Sumber: CV Mitra Abhyasa, 2024
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Logo perusahaan “Solumice Hub” menggabungkan

elemen-elemen visual yang mencerminkan nilai-nilai inti dan tujuan

perusahaan. Logo tersebut terdiri dari beberapa komponen grafis yang

disusun dengan cermat untuk menyampaikan pesan yang jelas dan

mendalam terkait komitmen yang dianut oleh CV Mitra Abhyasa.

2.1.2 Deskripsi Logo

Dalam desain logo, warna memiliki peran penting dalam

menyampaikan pesan dan membangun citra perusahaan. CV Mitra

Abhyasa memilih untuk menggunakan kombinasi warna Biru dan Hijau

yang dirasa sesuai dengan komitmen perusahaan. Biru menggambarkan

profesionalisme, kepercayaan, serta kredibilitas. Selain itu, Biru

merupakan warna yang stabil dan solid, hal tersebut menunjukkan bahwa

CV Mitra Abhyasa memiliki pondasi yang kuat dan dapat diandalkan

dalam jangka panjang. Sedangkan warna Hijau sering dikaitkan dengan

pertumbuhan dan keberlanjutan, warna hijau juga memberikan kesan

tenang dan seimbang sehingga menggambarkan perusahaan CV Mitra

Abhyasa sebagai perusahaan yang stabil dan harmonis.

Penggunaan beberapa grafik yang terdapat dalam logo CV Mitra

Abhyasa juga memiliki makna tersendiri. Grafik sosok manusia yang

berjabat tangan melambangkan kemitraan dan kolaborasi. Ini

mencerminkan komitmen CV Mitra Abhyasa untuk membangun

hubungan yang kuat dan saling menguntungkan dengan para mitra dan

klien. Logo lampu menggambarkan CV Mitra Abhyasa sebagai solusi
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bagi kualitas sumber daya manusia industri MICE, juga sebagai

penggambaran komitmen perusahaan untuk selalu berinovasi.

Sedangkan, Panah-panah yang mengarah ke atas dari lampu

melambangkan pertumbuhan dan perkembangan. Ini menegaskan

komitmen CV Mitra Abhyasa untuk terus bertumbuh dan berkembang

bersama klien dan mitra.

Secara keseluruhan, logo tersebut dirancang untuk mencerminkan

esensi dari nilai-nilai perusahaan, yaitu profesionalitas, kemitraan, solusi

inovatif, dan komitmen terhadap pertumbuhan. Desain yang bersih dan

modern ini diharapkan dapat memberikan kesan yang kuat dan positif

bagi semua yang melihatnya.

2.1.3 Nama Perusahaan

Berdasarkan latar belakang yang telah disampaikan, kami

menyusun konsep usaha CV Mitra Abhyasa yang menawarkan layanan

pelatihan MICE. "Mitra Abhyasa" sendiri diambil dari bahasa Jawa

kuno, yang berarti "mitra dalam latihan" atau "mitra dalam

pembelajaran". Sementara itu, merek perusahaan "Solumice Hub"

menggabungkan kata "solution" (solusi) dan "MICE", dengan "Hub"

sebagai representasi pusat.

Dengan demikian, nama ini mencerminkan tujuan usaha untuk

menjadi mitra atau rekan dalam proses pembelajaran dan pengembangan

sumber daya manusia dalam lingkup industri MICE. Ini menggambarkan
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komitmen perusahaan untuk bekerja sama dengan klien dalam

memberikan solusi dalam mendukung kemajuan mereka dalam industri

yang dinamis ini.

2.1.4 Corporate Culture Perusahaan

CV Mitra Abhyasa menganut budaya inovasi untuk mencapai visi

dan misi perusahaan. Ini menggambarkan perusahaan yang mendorong

pemikiran tak konvensional dan mencari solusi baru dalam memecahkan

masalah. Dengan lingkungan yang mendukung inovasi, perusahaan tetap

relevan, proaktif, dan siap menghadapi perubahan industri dan

kebutuhan pelanggan.

Dalam mendukung karyawan berinovasi, perusahaan memperkuat

budaya pembelajaran melalui pelatihan, mentoring, dan partisipasi dalam

acara industri. Ini menciptakan lingkungan yang mendorong

pengembangan karyawan dan munculnya ide-ide inovatif yang

berkontribusi pada kesuksesan perusahaan. Visi dan misi CV Mitra

Abhyasa tercatat dalam tabel 2.2 berikut ini.

Tabel 2. 2

Visi dan Misi Perusahaan

Visi Menjadi mitra terpercaya dalam pelatihan Sumber Daya

Manusia (SDM) di bidang Meeting, Incentive,

Convention, dan Exhibition (MICE) di Yogyakarta.

Misi 1. Meningkatkan kualitas SDM dalam perusahaan

dengan membangun budaya pembelajaran yang
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mendorong pengembangan diri melalui pelatihan,

mentoring, dan partisipasi dalam acara industri.

2. Menyediakan pelatihan spesifik MICE yang dibagi

ke dalam empat paket: Meeting, Incentive,

Convention, dan Exhibition.

3. Mengikuti perkembangan industri MICE:

teknologi, ekonomi, politik global, tren acara, dan

preferensi pelanggan untuk meningkatkan daya

saing.

Sumber: CV Mitra Abhyasa, 2024

2.2 Biodata Pemilik

Pemilik CV Mitra Abhyasa terdiri 3 orang, yaitu direktur utama, direktur

pemasaran, dan direktur keuangan. Berikut ini adalah biodata pemilik

perusahaan:

Tabel 2.3

Pemilik Pertama Perusahaan

Nama Ailsa Kasyfa Kazaizafa Purba

Jabatan Direktur Utama

Tempat, Tanggal Lahir Depok, 26 September 2002

Alamat Rumah Jl. Taman Seruni V No. 2, Kel. Tanah Baru, Bogor
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Utara

Nomor Telepon 085882131818

Alamat Email ailsakasyfa@gmail.com

Pendidikan Terakhir D4 MICE

Sumber: CV Mitra Abhyasa, 2024

Tabel 2.4

Pemilik Kedua Perusahaan

Nama Ambarwati Dwi Hastuti

Jabatan Direktur Pemasaran

Tempat, Tanggal Lahir Bekasi, 13 November 2002

Alamat Rumah Mahkota Indah Blok KB 2 No. 6, Tambun
Selatan, Kab. Bekasi

Nomor Telepon 083806342912

Alamat Email ambarwatidh13@gmail.com

Pendidikan Terakhir D4 MICE

Sumber: CV Mitra Abhyasa, 2024

mailto:ailsakasyfa@gmail.com
mailto:ambarwatidh13@gmail.com


12

Tabel 2.5

Pemilik Ketiga Perusahaan

Nama Syakira Zahra Fanani

Jabatan Direktur Keuangan

Tempat, Tanggal Lahir Jakarta, 30 Juli 2002

Alamat Rumah Jl. Dewi Sartika No. 8, Cawang, Jakarta Timur

Nomor Telepon 089631717338

Alamat Email syakira.zahrafa@gmail.com

Pendidikan Terakhir D4 MICE

Sumber: CV Mitra Abhyasa, 2024

2.3 Struktur Organisasi

Struktur organisasi merupakan aspek penting dalam perusahaan karena

dapat membantu dalam pembagian tugas, spesialisasi, koordinasi, dan

pengambilan keputusan. Dengan adanya struktur yang jelas, perusahaan dapat

beroperasi secara efisien dalam mencapai tujuan.

Struktur organisasi yang digunakan oleh CV Mitra Abhyasa adalah bentuk

struktur fungsional, di mana tugas-tugas perusahaan dibagi berdasarkan

mailto:syakira.zahrafa@gmail.com
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fungsi dan keahlian karyawan. Berikut merupakan struktur organisasi CV

Mitra Abhyasa yang tersaji pada bagan 2.1.

Bagan 2.1

Struktur Organisasi CV Mitra Abhyasa

Sumber: CV Mitra Abhyasa, 2024

2.3.1 Deskripsi Pekerjaan

a. Direktur Utama

1) Memimpin dan mengawasi segala kegiatan perusahaan

2) Mengelola bisnis dan menyusun strategi bisnis untuk kemajuan

perusahaan

3) Merancang dan mengimplementasikan visi misi perusahaan

4) Bertanggung jawab atas pengembangan dan memonitor kinerja

seluruh divisi dalam perusahaan

5) Menjadi juru bicara utama dan perwakilan perusahaan dalam

berbagai kegiatan

b. Direktur Pemasaran

1) Membuat dan mengimplementasikan strategi dalam pemasaran
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2) Menyesuaikan strategi pemasaran dengan budget

3) Mengawasi dan menganalisis tren pasar, perilaku konsumen,

serta pesaing untuk mengidentifikasi peluang dan tantangan

4) Mengidentifikasi kebutuhan pasar dan mengarahkan

pengembangan produk sesuai permintaan pasar

5) Mengawasi pelaksanaan promosi di berbagai media

c. Direktur Keuangan

1) Merancang strategi untuk meningkatkan pertumbuhan keuangan

dalam perusahaan

2) Menyusun arus kas masuk dan kas keluar perusahaan

3) Merancang budgeting kegiatan yang akan diselenggarakan

4) Menganalisis dan meminimalisir risiko keuangan yang mungkin

merugikan perusahaan

5) Menyampaikan saran keuangan perusahaan kepada direktur

utama

2.4 Susunan Pemilik/Pemegang Saham

Modal awal CV Mitra Abhyasa berupa dana tunai yang berasal dari para

pendiri perusahaan sejumlah Rp200.000.000,-. Berikut ini adalah rincian

modal awal CV Mitra Abhyasa pada tabel 2.6.
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Tabel 2.6

Nilai Kepemilikan Saham CV Mitra Abhyasa

Nama Pemilik Saham Nilai Saham (Rp) Presentase

Ailsa Kasyfa Kazaizafa Purba Rp100.000.000 50%

Ambarwati Dwi Hastuti Rp50.000.000 25%

Syakira Zahra Fanani Rp50.000.000 25%

TOTAL Rp200.000.000 100%

Sumber: CV Mitra Abhyasa, 2024

2.5 Jadwal Kegiatan Pra Operasional

CV Mitra Abhyasa merancang kegiatan pra operasional yang dibagi

kedalam tujuh kegiatan. Kegiatan pra operasional dilakukan dalam waktu 8

bulan dimulai dari bulan Mei hingga bulan Desember. Berikut ini adalah

jadwal kegiatan pra operasional CV Mitra Abhyasa pada tabel 2.7.
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Tabel 2.7
Jadwal Kegiatan Pra Operasional CV Mitra Abhyasa

No. Kegiatan
Bulan

Mei Juni Juli Agu Sep Okt Nov Des

1. Riset Pasar

2. Analisa Pasar

3. Penyusunan
Profil
Perusahaan

4. Penentuan
Lokasi
Perusahaan

5. Pengurusan
Perizinan
Pendirian
Perusahaan

6. Pemenuhan
Peralatan dan
Perlengkapan

7. Promosi dan
Pembuatan
Media Sosial
Pemasaran

Sumber: CV Mitra Abhyasa, 2024

2.5.1 Riset Pasar

Riset pasar adalah kegiatan pra operasional yang pertama kali

akan dilakukan oleh CV Mitra Abhyasa. Kegiatan ini dilakukan dengan

tujuan untuk mencari tahu dan mempelajari peluang yang dimiliki oleh

CV Mitra Abhyasa serta gambaran terkait tren pasar yang sedang terjadi

dalam masyarakat umum. Riset pasar dilakukan dengan cara
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mengumpulkan data serta informasi sesuai dengan target pasar yang

dituju, kemudian dari perolehan data, CV Mitra Abhyasa dapat menilai

apakah target pasar yang dituju memiliki peluang usaha yang positif atau

tidak.

2.5.2 Analisa Pasar

Analisa pasar adalah tahap selanjutnya dari aktivitas pra

operasional. Kumpulan data dan informasi yang diperoleh dalam

kegiatan riset pasar kemudian diolah dan dianalisis sebagai dasar bagi

CV Mitra Abhyasa dalam melihat gambaran pasar secara keseluruhan,

mengukur potensi yang dimiliki perusahaan, serta menyusun strategi

yang tepat dalam memenuhi kebutuhan pasar.

2.5.3 Penyusunan Profil Perusahaan

Aktivitas selanjutnya yaitu tahap penyusunan profil perusahaan.

Tahap ini diawali dengan penentuan nama perusahaan yaitu CV Mitra

Abhyasa yang diikuti dengan melengkapi informasi umum yang

berkaitan dengan perusahaan seperti jenis dan bidang perusahaan, visi

dan misi perusahaan, pembuatan logo perusahaan, penentuan produk

yang akan ditawarkan, susunan kepemilikan dan saham, serta struktur

organisasi.

2.5.4 Penentuan Lokasi Perusahaan

Tahap selanjutnya adalah menetapkan lokasi perusahaan. Dalam

menentukan lokasi tersebut, CV Mitra Abhyasa sebagai perusahaan
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rintisan memusatkan perhatian pada penurunan biaya, peningkatan

akses pasar, dan kolaborasi bisnis. Berdasarkan kriteria tersebut, CV

Mitra Abhyasa memilih untuk berlokasi di Jalan Magelang, Daerah

Istimewa Yogyakarta. Pilihan ini didasarkan pada beberapa

pertimbangan yang meliputi:

a. Biaya sewa ruang kantor yang ekonomis dan sudah termasuk biaya

operasional seperti listrik, air, dan lainnya.

b. Lokasi yang strategis berada di pusat kota Yogyakarta dan dekat

dengan Universitas Gadjah Mada memudahkan akses ke

mahasiswa, dosen, serta peneliti sebagai calon pelanggan inti.

c. Terdapat jaringan usaha rintisan dan bisnis lain yang terbangun di

kawasan, memudahkan kerja sama.

d. Mobilitas yang mudah karena berada di area jalan utama diikuti

dengan kemudahan aksesibilitas menggunakan transportasi umum

seperti bus dan kereta.

Oleh karena alasan-alasan tersebut, lokasi di Jalan Magelang,

Daerah Istimewa Yogyakarta diyakini paling sesuai untuk mendukung

kelancaran operasional perusahaan rintisan CV Mitra Abhyasa.

2.5.5 Pengurusan Perizinan Pendirian Perusahaan

Pengurusan izin usaha bertujuan untuk memastikan pendirian

perusahaan Commanditaire Vennootschap (CV) berdasarkan ketentuan

dan peraturan perundang-undangan yang berlaku. Beberapa langkah

penting yang perlu dilaksanakan adalah:
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a. Menentukan pendiri CV minimal dua orang, yaitu sekutu aktif dan

sekutu pasif.

b. Menyiapkan data pendirian CV sesuai dalam Pasal 19 KUHD.

c. Mengajukan nama CV ke Kemenkumham melalui Sistem

Administrasi Badan Usaha (SABU).

d. Membuat akta pendirian CV di hadapan notaris.

e. Penandatanganan akta pendirian CV di hadapan notaris.

f. Mengurus SKDP (Surat Keterangan Domisili Perusahaan).

g. Mengurus NPWP badan usaha ke Kantor Pelayanan Pajak (KPP)

tempat domisili CV.

h. Mendaftarkan CV ke Pengadilan Negeri setelah mendapatkan akta

notaris.

i. Mengurus Nomor Izin Berusaha (NIB) setelah mendapatkan

persetujuan dari Pengadilan Negeri.

j. Mengumumkan ikhtisar resmi setelah akta pendirian disetujui oleh

Pengadilan Negeri.

2.5.6 Pemenuhan Peralatan dan Perlengkapan

CV Mitra Abhyasa melakukan pemenuhan peralatan dan

perlengkapan dengan memilih peralatan dan perlengkapan yang

memiliki kualitas baik dengan harga yang sesuai. Tujuan dari

pemenuhan peralatan dan perlengkapan tersebut guna menunjang

seluruh aktivitas perusahaan dengan baik.
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2.5.7 Promosi dan Pembuatan Media Sosial Pemasaran Perusahaan

Langkah final yang dilakukan dalam aktivitas pra operasional

perusahaan yaitu membuat media sosial guna mempromosikan produk

perusahaan. Kegiatan ini akan dilakukan dalam jangka waktu tiga

bulan, dengan memanfaatkan website, Google Ads, dan beberapa media

sosial, antara lain LinkedIn,Tik Tok, dan Instagram.



BAB VII

ANALISIS DAMPAK DAN RISIKO USAHA

7.1 Aspek Hukum

Sebagai usaha perusahaan dalam melindungi kepentingan dan

memastikan kepatuhan terhadap peraturan, berikut ini adalah penjelasan

aspek-aspek hukum oleh CV Mitra Abhyasa.

7.1.1 Aspek Hukum Pendirian Perusahaan

Berikut ini adalah dasar hukum pendirian perusahaan CV Mitra

Abhyasa yang merupakan badan usaha dalam bentuk Commanditaire

Vennootschap (CV):

a. Kitab Undang-Undang Hukum Dagang atau KUHD pasal

19, 20, dan 21 tentang pendirian, permodalan, dan sekutu

komplementer maupun komanditer CV.

b. Peraturan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Nomor

17 Tahun 2018 tentang pendaftaran persekutuan

komanditer, persekutuan firma, dan persekutuan perdata.

7.1.2 Aspek Hukum Ketenagakerjaan

Aspek hukum ketenagakerjaan mengatur hubungan antara

pengusaha dan pekerja termasuk hak dan kewajibannya. Berikut ini

adalah dasar hukum CV Mitra Abhyasa dalam mempekerjakan sumber

daya manusia.

a. Undang-Undang Nomor 13 tahun 2003 tentang Ketenagakerjaan

(UU 13/2003)

106
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b. Undang-Undang Nomor 2 tahun 2004 tentang Penyelesaian

Perselisihan Hubungan Industrial (UU 2/2004)

c. Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2020 tentang Cipta Kerja (UU

11/2020)

d. Peraturan Pemerintah Nomor 35 Tahun 2021 tentang Perjanjian

Kerja Waktu Tertentu, Alih Daya, Waktu Kerja dan Waktu

Istirahat, dan Pemutusan Hubungan Kerja (PP 35/2021)

e. Dan peraturan terkait lainnya

7.1.3 Aspek Hukum Perjanjian Kerjasama

Aspek hukum perjanjian kerjasama berfungsi sebagai dasar

perjanjian tentang hak dan kewajiban yang telah disepakati bersama

antara CV Mitra Abyhasa dengan klien. Berikut ini adalah hukum

perjanjian kerjasama yang digunakan oleh CV Mitra Abhyasa:

a. Pasal 1338 ayat 1 KUHP menentukan bahwa “semua perjanjian

yang dibuat secara sah berlaku sebagai undang-undang bagi yang

membuatnya”.

b. Pasal 1320 ayat 1 KUHP menyatakan bahwa sebagian salah satu

syarat sahnya suatu perjanjian diperlukan adanya “sepakat mereka

yang mengikatkan dirinya”.

7.1.4 Aspek Hukum Penyelesaian Sengketa

Aspek hukum penyelesaian sengketa berfungsi sebagai dasar

acuan jika terjadi masalah atau pelanggaran dalam perjanjian kerja sama
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dengan pihak lain. Sengketa dalam bisnis dapat diselesaikan dengan jalur

litigasi, yaitu penyelesaian melalui pengadilan dan non litigasi, yakni

melalui arbitrase dan penyelesaian alternatif. Dalam hal ini, penyelesaian

sengketa melalui jalur alternatif digunakan oleh CV Mitra Abhyasa.

Pasal 1 angka 10 UU Nomor 30 Tahun 1999 tentang arbitrase dan

alternatif penyelesaian sengketa menyebutkan bahwa: “Alternatif

penyelesaian sengketa adalah lembaga penyelesaian sengketa atau beda

pendapat melalui prosedur yang disepakati para pihak, yakni

penyelesaian di luar pengadilan dengan cara konsultasi, negosiasi,

mediasi, konsiliasi, atau penilaian ahli”.

7.2 Dampak Terhadap Lingkungan

CV Mitra Abhyasa adalah perusahaan jasa yang menawarkan pelatihan

dengan potensi yang minim terhadap pencemaran lingkungan. Namun

perusahaan tetap menganalisis dampak pencemaran terhadap lingkungan yang

mungkin saja disebabkan oleh perusahaan. Diantaranya adanya potensi limbah

yang dihasilkan dari kegiatan operasional seperti limbah kertas, plastik, dan

material lainnya.

Sebagai langkah antisipasi, CV Mitra Abhyasa mengadopsi konsep

green dalam melakukan kegiatan operasionalnya. Artinya kami mendorong

praktik ramah lingkungan misalnya dengan pengelolaan sampah yang tepat,

efisiensi energi, kegiatan pelatihan online, dan lain-lain. Kami akan terus

melakukan pemantauan dan evaluasi rutin terhadap praktik yang dapat

berpengaruh terhadap lingkungan. Dengan ini CV Mitra Abhyasa
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berkomitmen untuk meminimalisir dampak lingkungan dari setiap kegiatan

yang dilakukan dalam perusahaan.

7.3 Analisa Risiko Usaha

CV Mitra Abhyasa menyadari bahwa dalam mendirikan suatu perusahaan

tentu diikuti dengan potensi risiko yang akan terjadi di masa yang akan

datang. Oleh karena itu, CV Mitra Abhyasa melakukan analisa risiko usaha

yang besar kemungkinan akan terjadi. Adapun risiko-risiko usaha tersebut

dibagi menjadi risiko operasional, risiko keuangan, risiko pemasaran, dan

risiko persaingan dengan uraian sebagai berikut:

7.3.1 Risiko Operasional

Risiko operasional mencakup berbagai potensi masalah yang

terjadi dalam kegiatan operasional sehari-hari CV Mitra Abhyasa dan

dapat mengganggu efisiensi dan efektivitas kegiatan. Terdapat berbagai

faktor yang menyebabkan munculnya risiko operasional mulai dari

manusia, proses pelaksanaan, teknologi, dan lain sebagainya. Berikut

merupakan risiko operasional yang mungkin dihadapi oleh CV Mitra

Abhyasa:

1. Gangguan teknis dan teknologi

Kegagalan atau kerusakan peralatan presentasi atau gangguan sistem

IT dapat mengganggu jalannya pelatihan.

2. Miskomunikasi
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Terjadinya kesalahpahaman atau ketidakjelasan dalam komunikasi

antara satu pihak dengan pihak lainnya baik internal maupun

Eksternal

3. Bencana alam dan Cuaca Ekstrem

Bencana alam seperti gempa bumi, banjir, atau cuaca ekstrem seperti

badai dapat mengganggu operasional dan bahkan menyebabkan

penundaan atau pembatalan pelatihan.

7.3.2 Risiko Keuangan

Risiko keuangan merupakan risiko yang mencakup ancaman

terhadap stabilitas keuangan bisnis, termasuk masalah yang berkaitan

dengan pendanaan, arus kas, biaya operasional, dan penetapan harga.

Berikut ini merupakan risiko keuangan yang akan dihadapi oleh CV

Mitra Abhyasa:

1. Ketidakstabilan arus kas

Arus kas yang tidak stabil dapat mengganggu kegiatan sehari-hari

CV Mitra Abhyasa. Ketidakstabilan arus kas ini dapat terjadi karena

adanya penundaan pembayaran dari pelanggan, biaya tak terduga,

ataupun penurunan penjualan.

2. Penetapan harga yang tidak sesuai

Penetapan harga yang tidak sesuai dapat berimbas pada kerugian.

Harga yang tidak kompetitif sehingga jumlah permintaan yang

kurang serta harga yang tidak menyesuaikan inflasi atau keadaan

yang terjadi dapat menjadi risiko keuangan bagi CV Mitra Abhyasa.
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7.3.3 Risiko Pemasaran

Risiko pemasaran merupakan risiko yang terkait dengan upaya

untuk menarik serta mempertahankan pelanggan. Ini mencakup tantangan

dalam meningkatkan kesadaran pasar, menjaga reputasi, beradaptasi

dengan perubahan tren pasar, dan bersaing dengan perusahaan lain.

Berikut ini merupakan risiko pemasaran yang akan dihadapi oleh CV

Mitra Abhyasa:

1. Terbatasnya Anggaran

Kegiatan pemasaran yang tidak dapat dilakukan secara maksimal

dikarenakan terbatasnya anggaran.

2. Perubahan tren pasar

Perubahan tren dan kebutuhan pasar yang cepat berubah dan

membentuk preferensi pelanggan, teknologi, dan regulasi industri

terhadap permintaan terhadap jasa pelatihan.

3. Minimnya brand awareness pasar terhadap perusahaan

Salah satu tantangan utama dalam pemasaran adalah meningkatkan

kesadaran pasar terhadap jasa pelatihan yang ditawarkan. Jika pasar

tidak cukup menyadari keberadaan dan keunggulan layanan CV

Mitra Abhyasa, hal ini dapat menghambat pertumbuhan bisnis.

7.3.4 Risiko Persaingan

Risiko persaingan mencakup ancaman dari pesaing yang dapat

mempengaruhi posisi perusahaan di pasar. Dalam industri pelatihan

MICE (Meeting, Incentive, Convention, and Exhibition), persaingan
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yang ketat bisa berasal dari perusahaan lain yang menawarkan layanan

serupa. Adapun risiko persaingan yang akan dihadapi oleh CV Mitra

Abhyasa adalah sebagai berikut:

1. Persaingan dengan perusahaan yang sudah mapan

Adanya persaingan dengan perusahaan yang sudah terlebih dahulu

berada dalam industri MICE, yang mungkin memiliki sumber daya

lebih besar, pengalaman yang luas, dan jaringan yang kuat, dapat

menjadi tantangan bagi CV Mitra Abhyasa untuk mendapatkan

pelanggan.

7.4 Antisipasi Risiko Usaha

Setelah melakukan analisis risiko yang mungkin terjadi pada CV Mitra

Abhyasa, dilakukan pula analisis untuk mengantisipasi risiko usaha tersebut.

Hal ini dilakukan untuk meminimalisir dan mencegah dampak yang dapat

terjadi dari risiko tersebut. Berikut ini merupakan antisipasi yang dilakukan

oleh CV Mitra Abhyasa:

7.4.1 Antisipasi Risiko Operasional

Pada risiko operasional terdapat berbagai faktor yang dapat

mempengaruhi, yaitu manusia, proses pelaksanaan, teknologi, serta

faktor cuaca dan bencana alam. Untuk mengantisipasi terjadinya risiko

tersebut, maka CV Mitra Abhyasa melakukan hal berikut:

a. Memeriksa seluruh barang inventaris perusahaan sebelum

melakukan pembelian, serta melakukan maintenance secara

berkala
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b. Memeriksa kondisi seluruh peralatan logistik saat hendak

digunakan dan ketika sudah selesai digunakan, untuk memastikan

seluruh peralatan dapat berfungsi dengan baik

c. Melakukan rapat secara berkala dengan internal perusahaan

d. Menjalin komunikasi yang efektif dengan klien dan memastikan

informasi yang diterima oleh perusahaan sesuai dengan harapan

klien

e. Menyediakan fasilitas pertolongan pertama di lokasi kegiatan, serta

memastikan lingkungan aman dan nyaman

7.4.2 Antisipasi Risiko Keuangan

Risiko keuangan mencakup faktor ketidakstabilan arus kas dan

penetapan harga yang tidak sesuai. Untuk mengantisipasi risiko

tersebut, maka CV Mitra Abhyasa melakukan hal berikut:

a. Melakukan perencanaan anggaran serta mengelola arus kas dengan

baik, sehingga pengeluaran perusahaan tetap terkendali dan tidak

melebihi pendapatan perusahaan

b. Menganalisis perubahan situasi ekonomi dan pasar, untuk

menyesuaikan harga produk dengan kondisi ekonomi terkini

c. Mempersiapkan dana darurat untuk menghadapi situasi yang tidak

terduga

7.4.3 Antisipasi Risiko Pemasaran

Antisipasi risiko pemasaran melibatkan langkah-langkah yang

perlu dilakukan perusahaan untuk mengidentifikasi, mengurangi dan
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mengelola potensi risiko yang dapat terjadi. Adapun antisipasi yang

dilakukan oleh CV Mitra Abhyasa, yaitu:

a. Merancang dan mengatur anggaran pemasaran secara efektif agar

penggunaannya sesuai dengan kebutuhan

b. Melakukan riset dan memantau perkembangan tren pasar terkait

pelatihan MICE untuk merumuskan strategi pemasaran yang akurat

dan efisien, sehingga dapat memperluas pangsa pasar

c. Memaksimalkan pemanfaatan teknologi untuk membuat konten

pemasaran yang menarik dan informatif, sehingga dapat

meningkatkan brand awareness CV Mitra Abhyasa

7.4.4 Antisipasi Risiko Persaingan

Pada risiko persaingan mencakup ancaman dari pesaing yang

menawarkan layanan serupa, berikut merupakan antisipasi yang dapat

dilakukan oleh CV Mitra Abhyasa, yaitu:

a. Memberikan layanan yang optimal dan maksimal kepada klien,

sehingga dapat memperbesar kemungkinan klien akan

menggunakan jasa perusahaan di kemudian hari

b. Mengkaji pesaing yang menyediakan layanan serupa

c. Melakukan inovasi secara berkala pada produk yang ditawarkan
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LAMPIRAN 12

PAKET PELATIHAN MEETING: “UNLOCK THE SECRETS OF
IMPACTFUL MEETING MANAGEMENT”



Paket PelatihanMeeting: "Unlock The Secrets of Impactful Meeting
Management"
(20 Pax - 2 Hari)

No Categories Description

A. Training Program

1 Training Package 8 sesi x 90 menit

Fasilitator

Hand Out Modul

Sertifikat Concorde

Seminar Kit Tas Spunbound

Pulpen

Notebook

B. Venue

2 Adiputra Space 12 jam pemakaian x 2 hari

C. Dokumentasi

3 Fotografer + Videografer Kameramen, Operator, Editing

D. Konsumsi

4 Snack and Beverages Isi 3 macam snack dan air mineral 600 ml

5 Lunch

E. Design & Collateral

6 Spanduk 1m x 3m



LAMPIRAN 13

RUNDOWN KEGIATAN PELATIHAN
MEETING: “UNLOCK THE SECRETS OF IMPACTFUL

MEETING MANAGEMENT”



Rundown Kegiatan PelatihanMeeting: "Unlock the Secrets of Impactful
Meeting Management" - CV Mitra Abhyasa

Day 1

No Waktu Durasi Kegiatan

1 08.00 - 08.30 30' Registrasi Peserta

2 08.30 - 10.00 90' Sesi 1: Marketing Communication

3 10.00 - 10.15 15' Session Break

4 10.15 - 11.45 90' Sesi 2: Logistik dan Venue

5 11.45 - 12.45 60' ISHOMA

6 12.45 - 14.15 90' Sesi 3: Manajemen Risiko Acara

7 14.15 - 14.30 15' Session Break

8 14.30 - 16.00 90' Studi Kasus

9 16.00 - 16.20 20' Penutupan dan Sesi Dokumentasi

Day 2

No Waktu Durasi Kegiatan

1 08.00 - 08.30 30' Registrasi Peserta

2 08.30 - 10.00 90' Sesi 1: Jenis dan Bentuk Meeting

3 10.00 - 10.15 15' Session Break

4 10.15 - 11.45 90' Sesi 2: Perencanaan Penyusunan Konsep

5 11.45 - 12.45 60' ISHOMA

6 12.45 - 14.15 90' Sesi 3: Pengembangan Format Meeting

7 14.15 - 14.30 15' Session Break

8 14.30 - 16.00 90' Studi Kasus

9 16.00 - 16.20 20' Penutupan dan Sesi Dokumentasi



LAMPIRAN 14

PAKET PELATIHAN INCENTIVE: “BOOST PERFORMANCE
WITH COMPELLING INCENTIVE PROGRAMS”



Paket Pelatihan Incentive: "Boost Performance with Compelling
Incentive Programs"
(20 Pax - 2 Hari)

No Categories Description

A. Training Program

1 Training Package 8 sesi x 90 menit

Fasilitator

Hand Out Modul

Sertifikat Concorde

Seminar Kit Tas Spunbound

Pulpen

Notebook

B. Venue

2 Adiputra Space 12 jam pemakaian x 2 hari

C. Dokumentasi

3 Fotografer + Videografer Kameramen, Operator, Editing

D. Konsumsi

4 Snack and Beverages Isi 3 macam snack dan air mineral 600 ml

5 Lunch

E. Design & Collateral

6 Spanduk 1m x 3m



LAMPIRAN 15

RUNDOWN KEGIATAN PELATIHAN
INCENTIVE: “BOOST PERFORMANCE WITH COMPELLING

INCENTIVE PROGRAMS”



Rundown Kegiatan Pelatihan Incentive: "Boost Performance with
Compelling Incentive Programs" - CV Mitra Abhyasa

Day 1

No Waktu Durasi Kegiatan

1 08.00 - 08.30 30' Registrasi Peserta

2 08.30 - 10.00 90' Sesi 1: Marketing Communication

3 10.00 - 10.15 15' Session Break

4 10.15 - 11.45 90' Sesi 2: Logistik dan Venue

5 11.45 - 12.45 60' ISHOMA

6 12.45 - 14.15 90' Sesi 3: Manajemen Risiko Acara

7 14.15 - 14.30 15' Session Break

8 14.30 - 16.00 90' Studi Kasus

9 16.00 - 16.20 20' Penutupan dan Sesi Dokumentasi

Day 2

No Waktu Durasi Kegiatan

1 08.00 - 08.30 30' Registrasi Peserta

2 08.30 - 10.00 90' Sesi 1: Penyusunan Program Perjalanan

3 10.00 - 10.15 15' Session Break

4 10.15 - 11.45 90' Sesi 2: Pemilihan Destinasi

5 11.45 - 12.45 60' ISHOMA

6 12.45 - 14.15 90' Sesi 3: Perencanaan Program Perjalanan

7 14.15 - 14.30 15' Session Break

8 14.30 - 16.00 90' Studi Kasus

9 16.00 - 16.20 20' Penutupan dan Sesi Dokumentasi



LAMPIRAN 16

PAKET PELATIHAN CONVENTION: “MASTERING THE ART
OF CAPTIVATING CONVENTION PLANNING”



Paket Pelatihan Convention: "Mastering the At of Captivating
Convention Planning"

(20 Pax - 2 Hari)

No Categories Description

A. Training Program

1 Training Package 8 sesi x 90 menit

Fasilitator

Hand Out Modul

Sertifikat Concorde

Seminar Kit Tas Spunbound

Pulpen

Notebook

B. Venue

2 Adiputra Space 12 jam pemakaian x 2 hari

C. Dokumentasi

3 Fotografer + Videografer Kameramen, Operator, Editing

D. Konsumsi

4 Snack and Beverages Isi 3 macam snack dan air mineral 600 ml

5 Lunch

E. Design & Collateral

6 Spanduk 1m x 3m



LAMPIRAN 17

RUNDOWN KEGIATAN PELATIHAN
CONVENTION: “MASTERING THE ART OF CAPTIVATING

CONVENTION PLANNING”



Rundown Kegiatan Pelatihan Convention: "Mastering the Art of
Captivating Convention Planning" - CV Mitra Abhyasa

Day 1

No Waktu Durasi Kegiatan

1 08.00 - 08.30 30' Registrasi Peserta

2 08.30 - 10.00 90' Sesi 1: Marketing Communication

3 10.00 - 10.15 15' Session Break

4 10.15 - 11.45 90' Sesi 2: Logistik dan Venue

5 11.45 - 12.45 60' ISHOMA

6 12.45 - 14.15 90' Sesi 3: Manajemen Risiko Acara

7 14.15 - 14.30 15' Session Break

8 14.30 - 16.00 90' Studi Kasus

9 16.00 - 16.20 20' Penutupan dan Sesi Dokumentasi

Day 2

No Waktu Durasi Kegiatan

1 08.00 - 08.30 30' Registrasi Peserta

2 08.30 - 10.00 90' Sesi 1: Jenis dan Bentuk Konvensi

3 10.00 - 10.15 15' Session Break

4 10.15 - 11.45 90' Sesi 2: Request for Proposal dan Term of Reference

5 11.45 - 12.45 60' ISHOMA

6 12.45 - 14.15 90' Sesi 3: Perencanaan dan Penyusunan Konsep

7 14.15 - 14.30 15' Session Break

8 14.30 - 16.00 90' Studi Kasus

9 16.00 - 16.20 20' Penutupan dan Sesi Dokumentasi



LAMPIRAN 18

PAKET PELATIHAN EXHIBITION: “ELEVATE YOUR
EXHIBITION EXPERIENCE WITH IMPACTFUL STRATEGIES”



Paket Pelatihan Exhibition: "Elevate Your Exhibition Experience
With Impactful Strategies"

(20 Pax - 2 Hari)

No Categories Description

A. Training Program

1 Training Package 8 sesi x 90 menit

Fasilitator

Hand Out Modul

Sertifikat Concorde

Seminar Kit Tas Spunbound

Pulpen

Notebook

B. Venue

2 Adiputra Space 12 jam pemakaian x 2 hari

C. Dokumentasi

3 Fotografer + Videografer Kameramen, Operator, Editing

D. Konsumsi

4 Snack and Beverages Isi 3 macam snack dan air mineral 600 ml

5 Lunch

E. Design & Collateral

6 Spanduk 1m x 3m



LAMPIRAN 19

RUNDOWN KEGIATAN PELATIHAN
EXHIBITION: "ELEVATE YOUR EXHIBITION EXPERIENCE

WITH IMPACTFUL STRATEGIES”



Rundown Kegiatan Pelatihan Exhibition: "Elevate Your Exhibition
Experience with Impactful Strategies” - CV Mitra Abhyasa

Day 1

No Waktu Durasi Kegiatan

1 08.00 - 08.30 30' Registrasi Peserta

2 08.30 - 10.00 90' Sesi 1: Marketing Communication

3 10.00 - 10.15 15' Session Break

4 10.15 - 11.45 90' Sesi 2: Logistik dan Venue

5 11.45 - 12.45 60' ISHOMA

6 12.45 - 14.15 90' Sesi 3: Manajemen Risiko Acara

7 14.15 - 14.30 15' Session Break

8 14.30 - 16.00 90' Studi Kasus

9 16.00 - 16.20 20' Penutupan dan Sesi Dokumentasi

Day 2

No Waktu Durasi Kegiatan

1 08.00 - 08.30 30' Registrasi Peserta

2 08.30 - 10.00 90' Sesi 1: Jenis dan Bentuk Pameran

3 10.00 - 10.15 15' Session Break

4 10.15 - 11.45 90' Sesi 2: Perencanaan dan Penyusunan Konsep

5 11.45 - 12.45 60' ISHOMA

6 12.45 - 14.15 90'
Sesi 3: Manajemen Booth dan Strategi
Exhibitor

7 14.15 - 14.30 15' Session Break

8 14.30 - 16.00 90' Studi Kasus

9 16.00 - 16.20 20' Penutupan dan Sesi Dokumentasi



LAMPIRAN 20

JEJARING USAHA VENUE



No. Perusahaan Alamat Telepon

1 Adiputra Meeting
Room Working Space

Jl. Tata Bumi Selatan
No.111, Area Sawah,
Banyuraden, Kec.
Gamping, Kabupaten
Sleman, Daerah
Istimewa Yogyakarta
55293

082229000100

2 Crônica Creative
Workspace & Eatery

Jl. A.M. Sangaji No.62,
Cokrodiningratan, Kota
Yogyakarta, Daerah
Istimewa Yogyakarta
55233

082225534174

3 Omah Mapan
Coworking Space &
Cafe

Jl. Prof. DR. Soepomo
Sh Nomor 55, Janturan,
Warungboto,
Umbulharjo, Kota
Yogyakarta

08112505858

4 Relasi Coworking
Space

Jl. Pogung Baru,
Pogung Kidul,
Sinduadi, Kapanewon
Mlati, Kabupaten
Sleman

088985188838

5 Kolektif
Collaboraction Space

Jl. Watugede No.58,
Wonorejo, Sariharjo,
Kec. Ngaglik,
Kabupaten Sleman

081215758560

6 Infini Space Jl Kabupaten KM 1,2
no. 127, Nusupan,
Trihanggo, Kec.
Gamping, Kabupaten
Sleman, Daerah
Istimewa Yogyakarta
5529

082123773737

7 Jogja Digital Valley
(JDV)

Jl. Kartini No.7,
Terban, Kec.
Gondokusuman, Kota
Yogyakarta, Daerah
Istimewa Yogyakarta
55223

(0274) 556565



8 Genius Idea
Yogyakarta

Jl. Magelang No.32-34,
Cokrodiningratan, Kec.
Jetis, Kota Yogyakarta,
Daerah Istimewa
Yogyakarta 55233

08174118888

9 Grand Pacific Hall Jalan Magelang Km
4.5, Depan TVRI
Yogyakarta, Kutu
Asem, Sinduadi, Kec.
Mlati, Kabupaten
Sleman, Daerah
Istimewa Yogyakarta
55284

(0274) 564191

10 The Alana Yogyakarta
Hotel & Convention
Center

Jl. Palagan Tentara
Pelajar No.KM.7,
Mudal, Sariharjo, Kec.
Ngaglik, Kabupaten
Sleman, Daerah
Istimewa Yogyakarta
55581

(0274) 888800

11 Yogyakarta Marriott
Hotel

Jl. Ring Road Utara,
Kaliwaru,
Condongcatur, Kec.
Depok, Yogyakarta,
Daerah Istimewa
Yogyakarta 55283

(0274) 6000888

12 Convention Hall
Fisipol UGM

Lt 4 Gedung BB.
Perpustakaan Mandiri.
Jl. Sosio Yustisia,
Caturtunggal, Depok
Sub-District, Karang
Malang, Caturtunggal,
Kec. Depok, Kabupaten
Sleman, Daerah
Istimewa Yogyakarta
55281

085602173863

13 Griya Kresna Hotel
Santika

Jl. Jend. Sudirman
No.19,
Cokrodiningratan, Kec.
Jetis, Kota Yogyakarta,
Daerah Istimewa

(0274) 563036



Yogyakarta 55233

14 Convention Hall UIN
Sunan Kalijaga

Jl. Marsda Adisucipto,
Papringan,
Caturtunggal, Kec.
Depok, Bantul, Daerah
Istimewa Yogyakarta
55281

(0274) 512474

15 Motivation Hall Jl. Affandi No.6, RW.2,
Gejayan,
Condongcatur, Kec.
Depok, Kabupaten
Sleman, Daerah
Istimewa Yogyakarta
55281

083840799939



LAMPIRAN 21

JEJARING USAHA PERCETAKAN



No. Perusahaan Alamat Telepon

1 Percetakan Kaliwangi Jl. Monjali No.93,
Gemawang, Kec. Mlati,
Kabupaten Sleman,
Daerah Istimewa
Yogyakarta 55284

0274566307

2 Chrisma Grafindo Jl. Magelang No.84,
Karangwaru, Kec.
Tegalrejo, Kota
Yogyakarta, Daerah
Istimewa Yogyakarta
55242

0274555200

3 Percetakan Fajar
Offset

Tegalmulyo wb 1/128,
RT.12/RW.02,
Pakuncen, Wirobrajan,
Kota Yogyakarta,
Daerah Istimewa
Yogyakarta 55253

085848436006

4 Explora Digital
Printing

Jl. Affandi No.27,
Santren, Caturtunggal,
Kec. Depok, Kabupaten
Sleman, Daerah
Istimewa Yogyakarta
55281

08157748888

5 Mangrove Printing Jalan Bougenvile CT
X2, Karang Gayam,
Caturtunggal, Kec.
Depok, Kabupaten
Sleman, Daerah
Istimewa Yogyakarta
55288

085799205499

6 Sticky Fun Jl. Jambon No.53,
Kricak, Kec. Tegalrejo,
Kota Yogyakarta,
Daerah Istimewa
Yogyakarta 55242

0274548936

7 Heroic Printing Jl. Karangwaru Lor,
Karangwaru, Kec.
Tegalrejo, Kota
Yogyakarta, Daerah

085888881525



Istimewa Yogyakarta
55241

8 Jogja Cetak DTF Jl. Kranggan No.54,
Cokrodiningratan, Kec.
Jetis, Kota Yogyakarta,
Daerah Istimewa
Yogyakarta 55233

08990091010

9 Bakoel Printing Jl. A.M. Sangaji
No.63B, Karangwaru,
Kec. Tegalrejo, Kota
Yogyakarta, Daerah
Istimewa Yogyakarta
55241

087838782998

10 Pinisi Digital Printing Jl. Nusa Indah No.165,
Kwarasan, Nogotirto,
Kec. Gamping,
Kabupaten Sleman,
Daerah Istimewa
Yogyakarta 55592

0274557640



LAMPIRAN 22

JEJARING USAHA KATERING



No. Perusahaan Alamat Telepon

1 Sari Dewi Catering Jl. Magelang KM.10,
Josari, Tridadi, Kec.
Sleman, Kabupaten
Sleman, Daerah
Istimewa Yogyakarta
55511

085106511818

2 Sakura Catering Jl. Magelang Km 11,
Jetakan, Sleman, Niron,
Pandowoharjo, Kec.
Sleman, Kabupaten
Sleman, Daerah
Istimewa Yogyakarta
55512

087839658881

3 Anggita Catering Jl. Magelang No.KM
7.9, Mlati Glondong,
Sendangadi, Kec.
Mlati, Kabupaten
Sleman, Daerah
Istimewa Yogyakarta
55285

081392415709

4 Elegance Jajan Pasar
Nusantara

Jl. Magelang No.122,
Karangwaru, Kec.
Tegalrejo, Kota
Yogyakarta, Daerah
Istimewa Yogyakarta
55242

081904155329

5 Khalila Catering Jogja Karang Geneng,
Sendangadi, Kec.
Mlati, Kabupaten
Sleman, Daerah
Istimewa Yogyakarta
55285

082137461384

6 Ceuceu Catering Dsn. Karanganyar, RT
07 / RW 29, No. 208,
Kutu Dukuh, Sinduadi,
Kec. Mlati, Kabupaten
Sleman, Daerah
Istimewa Yogyakarta
55284

081903760039



7 Safirna Katering Jl. Danurejan,
Bausasran DN 3 / 822,
Kel, Bausasran, Kec.
Danurejan, Kota
Yogyakarta, Daerah
Istimewa Yogyakarta
55211

08117307009

8 Maheswari Catering Jl. Minggiran No.6,
Suryodiningratan, Kec.
Mantrijeron, Kota
Yogyakarta, Daerah
Istimewa Yogyakarta
55141

081578052134

9 Salsa Catering &
Bakery

Jl. Kenari No.17, Muja
Muju, Kec.
Umbulharjo, Kota
Yogyakarta, Daerah
Istimewa Yogyakarta
55165

08175425330

10 Yuri Catering Jl. Blunyahrejo TR 2
No.919, Karangwaru,
Yogyakarta, Kota
Yogyakarta, Daerah
Istimewa Yogyakarta
55241

08157957146

11 Mayang Catering Jl. Pringgodani No.287,
Demangan, Kec.
Gondokusuman, Kota
Yogyakarta, Daerah
Istimewa Yogyakarta
55221

085292930744

12 Violet Catering Jl. Beji No.9,
Purwokinanti,
Pakualaman, Kota
Yogyakarta, Daerah
Istimewa Yogyakarta
55166

0274544616



LAMPIRAN 23

BEBAN PERALATAN



Tanggal
Perolehan Jenis Barang Umur Ekonomis

(Tahun) Nilai Residu

Oktober 2024 Peralatan Kantor 5 Rp8.000.000

Perhitungan Penyusutan Peralatan dengan Metode Garis Lurus

Tahun Harga
Perolehan Nilai Residu

Umur
Ekonomis
(Tahun)

Penyusutan Akm.
Penyusutan Nilai Buku

0 Rp13.389.000 Rp8.000.000 5 Rp0 Rp0 Rp13.389.000

2025 Rp13.389.000 Rp8.000.000 5 Rp1.077.800 Rp1.077.800 Rp12.311.200

2026 Rp13.389.000 Rp8.000.000 5 Rp1.077.800 Rp2.155.600 Rp11.233.400

2027 Rp13.389.000 Rp8.000.000 5 Rp1.077.800 Rp3.233.400 Rp10.155.600



LAMPIRAN 24

BEBAN PERLENGKAPAN





LAMPIRAN 25

BEBAN GAJI





LAMPIRAN 26

BEBAN BPJS





LAMPIRAN 27

BEBAN PROMOSI, BANK DAN UTILITAS



Beban Promosi

No Kategori Kuantitas Durasi Detail Harga Satuan

Total Harga

2024 2025 (4%) 2026 (4%) 2027 (4%)

1
Pembuatan
Website 1 Unit 3 Tahun

Domain dan
Hosting Rp3.500.000 Rp3.500.000 Rp0 Rp0 Rp0

2
Website
Maintenance 1 Unit 12 Bulan Maintenance Rp200.000 Rp2.400.000 Rp2.496.000 Rp2.595.840 Rp2.699.674

3 Google Ads 1 Unit 12 Bulan
Cosing per
Impression Rp600.000 Rp7.200.000 Rp7.488.000 Rp7.787.520 Rp8.099.021

4
Kartu Nama
Perusahaan 3 Box 12 Bulan

Percetakan
Kartu Nama Rp17.000 Rp51.000 Rp53.040 Rp55.162 Rp57.368

Total Rp13.151.000 Rp10.037.040 Rp10.438.522 Rp10.856.062

Total Tahun 2024 (4 Bulan) Rp6.768.000



Beban Bank

No Kategori Kuantitas Durasi Detail Harga Satuan

Total Harga

2024 2025 (4%) 2026 (4%) 2027 (4%)

1
Biaya
Admin Bank 1 Unit 12 Bulan Rp17.000 Rp204.000 Rp212.160 Rp220.646 Rp229.472

2 Biaya Kartu 1 Unit 12 Bulan Rp15.000 Rp15.000 Rp0 Rp0 Rp0

Total Rp219.000 Rp212.160 Rp220.646 Rp229.472

Total Tahun 2024 (4 Bulan) Rp83.000

Beban Utilitas

No Kategori Kuantitas Durasi Detail
Harga Satuan

Total Harga

2024 2025 (4%) 2026 (4%) 2027 (4%)

1 Internet 1 Unit 12 Bulan Biznet Rp375.000 Rp4.500.000 Rp4.680.000 Rp4.867.200 Rp5.061.888

2 Telepon 1 Unit 12 Bulan Indihome Rp235.000 Rp2.820.000 Rp2.932.800 Rp3.050.112 Rp3.172.116

3 Listrik 1 Unit 12 Bulan Rp300.000 Rp3.600.000 Rp3.744.000 Rp3.893.760 Rp4.049.510

Total Rp10.920.000 Rp11.356.800 Rp11.811.072 Rp12.283.515

Total Tahun 2024 (4 Bulan) Rp3.640.000



LAMPIRAN 28

BEBAN SEWA KANTOR DAN PENDIRIAN PERUSAHAAN



Beban Sewa Kantor

No Kategori Kuantitas Durasi Detail Harga
Satuan

Total Harga

2024 2025 (4%) 2026 (4%) 2027 (4%)

1 Kantor 1 Unit 12 Bulan

Jl. Magelang
No.188,

Karangwaru, Kec.
Tegalrejo, Kota

Yogyakarta,
Daerah Istimewa

Yogyakarta 55242

Rp2.500.000 Rp30.000.000 Rp31.200.000 Rp32.448.000 Rp33.745.920

Total Rp30.000.000 Rp31.200.000 Rp32.448.000 Rp33.745.920

Total Tahun 2024 (4 Bulan) Rp10.000.000

Beban Pendirian Perusahaan

No Kategori Kuantitas Durasi Detail Harga
Satuan

Total Harga

2024

1 Pendirian Cv dan Izin Perusahaan 1 Unit 1 Kali Rp3.000.000 Rp3.000.000

Total Rp3.000.000



LAMPIRAN 29

BEBAN OPERASIONAL



Beban Operasional

No. Beban 2024 2025 2026 2027

1 Pendirian
Perusahaan

Rp3.000.000 Rp0 Rp0 Rp0

2 Beban Sewa
Kantor

Rp10.000.000 Rp31.200.000 Rp32.448.000 Rp33.745.920

3 Beban Gaji Rp0 Rp106.454.400 Rp137.326.176 Rp140.157.863

4 Beban THR Rp0 Rp4.000.000 Rp10.320.000 Rp10.532.800

5 Beban BPJS Rp0 Rp3.840.000 Rp4.953.600 Rp5.055.744

6 Beban
Ketenagakerjaan Rp0 Rp6.614.400 Rp8.532.576 Rp8.708.520

7 Beban Utilitas Rp3.640.000 Rp11.356.800 Rp11.811.072 Rp12.283.515

8 Beban Promosi Rp6.768.000 Rp10.037.040 Rp10.438.522 Rp10.856.062

9 Beban
Administrasi
Bank Rp83.000 Rp212.160 Rp220.646 Rp229.472

10 Beban
Perlengkapan Rp1.570.000 Rp1.632.800 Rp1.698.112 Rp1.766.036

TOTAL Rp25.061.000 Rp175.347.600 Rp217.748.704 Rp223.335.932



LAMPIRAN 30

RANCANGAN ANGGARAN BIAYA DAN
HARGA PRODUK PENJUALAN





Pelatihan Meeting: "Unlock the Secrets of Impactful Meeting
Management"

Keterangan
Harga

2025 2026 2027

Total Fixed Cost Rp24.100.000 Rp25.064.000 Rp26.066.560

Total Variable Cost Rp3.070.000 Rp3.192.800 Rp3.320.512

Total Variable Cost/Pax Rp204.667 Rp212.853 Rp221.367

HPP Rp27.170.000 Rp28.256.800 Rp29.387.072

Total Cost Rp27.170.000 Rp28.256.800 Rp29.387.072

Total Cost/Pax Rp1.358.500 Rp1.412.840 Rp1.469.354

Partisipan 20 20 20

Margin/Package Rp10.868.000 Rp11.302.720 Rp11.754.829

Margin/Pax Rp543.400 Rp565.136 Rp587.741

Harga Jual/Package Rp38.038.000 Rp39.559.520 Rp41.141.901

Harga Jual/Pax Rp1.901.900 Rp1.977.976 Rp2.057.095

BEP Unit 14 14 14

BEP Rupiah Rp26.626.600 Rp27.691.664 Rp28.799.331





Pelatihan Incentive: "Boost Performance with Compelling Incentive
Programs"

Keterangan
Harga

2025 2026 2027

Total Fixed Cost Rp25.100.000 Rp26.104.000 Rp27.148.160

Total Variable Cost Rp3.110.000 Rp3.234.400 Rp3.363.776

Total Variable Cost/Pax Rp207.333 Rp215.627 Rp224.252

HPP Rp28.210.000 Rp29.338.400 Rp30.511.936

Total Cost Rp28.210.000 Rp29.338.400 Rp30.511.936

Total Cost/Pax Rp1.410.500 Rp1.466.920 Rp1.525.597

Partisipan 20 20 20

Margin/Package Rp11.284.000 Rp11.735.360 Rp12.204.774

Margin/Pax Rp564.200 Rp586.768 Rp610.239

Harga Jual/Package Rp39.494.000 Rp41.073.760 Rp42.716.710

Harga Jual/Pax Rp1.974.700 Rp2.053.688 Rp2.135.836

BEP Unit 14 14 14

BEP Rupiah Rp27.645.800 Rp28.751.632 Rp29.901.697





Pelatihan Convention: "Mastering the Art of Captivating Convention
Planning"

Keterangan
Harga

2025 2026 2027

Total Fixed Cost Rp25.600.000 Rp26.624.000 Rp27.688.960

Total Variable Cost Rp3.110.000 Rp3.234.400 Rp3.363.776

Total Variable Cost/Pax Rp155.500 Rp161.720 Rp168.189

HPP Rp28.710.000 Rp29.858.400 Rp31.052.736

Total Cost Rp28.710.000 Rp29.858.400 Rp31.052.736

Total Cost/Pax Rp1.435.500 Rp1.492.920 Rp1.552.637

Partisipan 20 20 20

Margin/Package Rp11.484.000 Rp11.934.360 Rp12.421.094

Margin/Pax Rp574.200 Rp596.718 Rp621.055

Harga Jual/Package Rp40.194.000 Rp41.801.760 Rp43.473.830

Harga Jual/Pax Rp2.009.700 Rp2.090.088 Rp2.173.692

BEP Unit 14 14 14

BEP Rupiah Rp28.135.800 Rp29.261.232 Rp30.431.681





Pelatihan Exhibition: "Elevate Your Exhibition Experience with Impactful
Strategies”

Keterangan
Harga

2025 2026 2027

Total Fixed Cost Rp26.600.000 Rp27.664.000 Rp28.770.560

Total Variable Cost Rp3.110.000 Rp3.234.400 Rp3.363.776

Total Variable Cost/Pax Rp155.500 Rp161.720 Rp168.189

HPP Rp29.710.000 Rp30.898.400 Rp32.134.336

Total Cost Rp29.710.000 Rp30.898.400 Rp32.134.336

Total Cost/Pax Rp1.485.500 Rp1.544.920 Rp1.606.717

Partisipan 20 20 20

Margin/Package Rp11.884.000 Rp12.359.360 Rp12.853.734

Margin/Pax Rp594.200 Rp617.968 Rp642.687

Harga Jual/Package Rp41.594.000 Rp43.257.760 Rp44.988.070

Harga Jual/Pax Rp2.848.205 Rp2.962.133 Rp3.080.618

BEP Unit 10 10 10

BEP Rupiah Rp28.482.050 Rp29.621.330 Rp30.806.180



LAMPIRAN 31

PROYEKSI PENJUALAN





LAMPIRAN 32

PROYEKSI ARUS KAS CV MITRA ABHYASA TAHUN 2024,
2025, 2026 DAN 2027











LAMPIRAN 33

NERACA KEUANGAN





LAMPIRAN 34

PRAKIRAAN LABA RUGI





LAMPIRAN 35

PRAKIRAAN PERUBAHAN MODAL



Keterangan 2024 2025 2026 2027

Modal Awal Rp200.000.000 Rp174.939.000 Rp231.173.530 Rp390.654.056

Laba Bersih -Rp25.061.000 Rp56.234.530 Rp159.480.526 Rp266.213.305

Modal Akhir Rp174.939.000 Rp231.173.530 Rp390.654.056 Rp656.867.361



LAMPIRAN 36

PAYBACK PERIOD



Perhitungan Arus Kas Bersih

Arus Kas
Bersih = Pendapatan

Setelah Pajak
+ Penyusutan Proceed

Tahun

2024 = -Rp25.061.000 + Rp1.077.800 -Rp23.983.200

2025 = Rp56.234.530 + Rp1.077.800 Rp57.312.330

2026 = Rp159.480.526 + Rp1.077.800 Rp160.558.326

2027 = Rp266.213.305 + Rp1.077.800 Rp267.291.105

Payback Period

Tahun Proceed Akm. Kas Masuk

Tahun 0 (Outlays) -Rp200.000.000

Tahun 1 (2024) -Rp23.983.200 -Rp223.983.200

Tahun 2 (2025) Rp57.312.330 -Rp166.670.870

Tahun 3 (2026) Rp160.558.326 -Rp6.112.544

Tahun 4 (2027) Rp267.291.105 Rp261.178.561

Perhitungan Rinci Payback Period

PP= n+(a-b)/(c-b) x 1 Tahun

PP=
n + (a-b) / (c-b)

x 1 Tahun
3 + Rp39.441.674 / Rp106.732.779

PP= 3,369536654 x 1 Tahun 3,369536654

PP= 0,369536654 x 12 Bulan 4,434439845

PP= 0,204732968 x 30 Hari 6,141989040

Jadi berdasarkan perhitungan Payback Period, modal investasi akan kembali
pada 3 Tahun 4 Bulan 6 Hari



LAMPIRAN 37

NET PRESENT VALUE



Fv = 1/(1+i)n
i = Suku Bunga (7,90% = 0.079)

n = Tahun, n (pangkat)

Tahun 1 0,92678406

Tahun 2 0,85892869

Tahun 3 0,79604142

Tahun 4 0,73775850

Tahun Diskonto Arus Kas Bersih Present Value

Initial Investment

Tahun 1 (2024) 0,92678406 x -Rp23.983.200 -Rp22.227.247

Tahun 2 (2025) 0,85892869 x Rp57.312.330 Rp49.227.205

Tahun 3 (2026) 0,79604142 x Rp160.558.326 Rp127.811.078

Tahun 4 (2027) 0,73775850 x Rp267.291.105 Rp197.196.285

PV dari Arus Kas Bersih Rp352.007.320

Modal Rp200.000.000

Net Present Value = PV Proceed - PV Outlay Rp152.007.320

NPV = Rp152.007.320

NPV > 0, Perusahaan Layak Dijalankan



Fv = 1/(1+i)n

i = Suku Bunga ( 27% = 0,27)

n = Tahun, n (pangkat)

Tahun 1 0,78740157

Tahun 2 0,62000124

Tahun 3 0,48818995

Tahun 4 0,38440154

Tahun Diskonto Arus Kas Bersih Present Value

Initial Investment

Tahun 1 (2023) 0,78740157 x -Rp23.983.200 -Rp18.884.409

Tahun 2 (2024) 0,62000124 x Rp57.312.330 Rp35.533.716

Tahun 3 (2025) 0,48818995 x Rp160.558.326 Rp78.382.962

Tahun 4 (2026) 0,38440154 x Rp267.291.105 Rp102.747.112

PV dari Arus Kas Bersih Rp197.779.380

Modal Rp200.000.000

Net Present Value = PV Proceed - PV Outlay -Rp2.220.620

NPV = -Rp2.220.620



LAMPIRAN 38

INTERNAL RATE OF RETURN



Tingkat
Bunga PV of Proceed - PV Outlays = NPV

7,9% Rp352.007.320 - Rp200.000.000 =
Rp152.007.3

20

27% Rp197.779.380 - Rp200.000.000 = -Rp2.220.620

IRR= RK +

NPV RK

x (RB - RK)PV RK - PV RB

IRR= 7,9% +
Rp152.007.320

x 19,10%
Rp154.227.940

IRR= 7,9% + 0,98560170 x 0,191

IRR= 0,079 + 0,18824992

IRR= 0,26724992

IRR= 26,72%



LAMPIRAN 39

RETURN ON INVESTMENT



Return on Investment

Tahun Laba Bersih Nilai Investasi

Tahun 1 (2024) -Rp25.061.000 Rp200.000.000

Tahun 2 (2025) Rp56.234.530 Rp200.000.000

Tahun 3 (2026) Rp159.480.526 Rp200.000.000

Tahun 4 (2027) Rp266.213.305 Rp200.000.000

ROI =
Laba Bersih

x 100%Modal
Investasi

ROI (2024)

=
-Rp25.061.000

x 100%
Rp200.000.000

= -0,125305 x 100%

= -12,53%

ROI (2025)

=
Rp56.234.530

x 100%
Rp200.000.000

= 0,28117265 x 100%

= 28,12%

ROI (2026)

=
Rp159.480.526

x 100%
Rp200.000.000

= 0,79740263 x 100%

= 79,74%



ROI (2027)

=
Rp266.213.305

x 100%
Rp200.000.000

= 1,331066525 x 100%

= 133,11%



LAMPIRAN 40

PROFITABILITY INDEX



Tahun Perhitungan Diskonto
7.9% x Proceed PV Proceed

Tahun 1 0,92678406 x -Rp23.983.200 -Rp22.227.247

Tahun 2 0,85892869 x Rp57.312.330 Rp49.227.205

Tahun 3 0,79604142 x Rp160.558.326 Rp127.811.078

Tahun 4 0,73775850 x Rp267.291.105 Rp197.196.285

Total Present Value dari PV Proceed Rp352.007.320

PV Outlays Rp200.000.000

Profitability Index =
PV Proceed

PV Outlays

Profitability Index =
Rp352.007.320

Rp200.000.000

Profitability Index = 1,760036598


