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“Perencanaan Pajak sebagai Upaya Legal dalam Penghematan Beban Pajak
Penghasilan (Studi Kasus UKM X)”

Oleh:

Vany Fitria

Program Studi D4 Akuntansi-Keuangan

ABSTRAK

Penelitian ini-bertujuan untuk mengetahui kewajiban perpajakan yang dilakukan
oleh UKM X, melakukan perencanaan pajak sesuai dengan UU No. 7 Tahun 2021
tentang .~ Harmonisasi Peraturan Perpajakan, serta menganalisis dampak
perencanaan pajak terhadap beban pajak penghasilan. Metode penelitian yang
digunakan adalah metode kualitatif dengan pendekatan studi kasus. Jenis data
yang digunakan yaitu data primer berupa hasil wawancara dan data sekunder
tentang laporan keuangan, bukti setor dan bukti lapor pajak. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa pelaporan pajakyang dilakukan oleh konsultan pajak UKM
X belum tepat, sehingga perlu dilakukan pembetulan pajak. Perubahan bentuk
usaha menjadi Perseroan Terbatas (PT) lebih direkomendasikan karena bentuk
badan usaha Persekutuan Komanditer (CV) belum maksimal dalam menghemat
pajak terutang UKM X, sedangkan bentuk badan usaha Perseroan Terbatas (PT)
menunjukkan penghematan pajak yang maksimal dengan pajak terutang hanya
sebesar Rp 140.574.027.

Kata Kunei: Perencanaan Pajak, Beban Pajak Penghasilan, Badan Usaha

viil
Politeknik Negeri Jakarta
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“Tax Planning as a Legal Effort in Saving Income Tax Expenses (Case Study

of SME X)”
v
= By:
0
g. Vany Fitria

Bachelor of Applied Financial’Acceunting Study Program

ABSTRACT

This study aims to determine the tax obligations carried out by SME X, conduet
tax planning® in accordance with Law Number 7 of 2021 concerning
Harmonization of Tax Regulations, and analyze the impact of tax planning on the
income tax expense. The research method used is a qualitative method with a case
study approach. The type of data used is primary data such as interview results
and secondary data on financial reports; tax payment receipts and tax reports.
The results showed that the tax reporting carried out by the tax consultant of SME
X was inappropriate, so it was necessary to do tax.correction. It iS recommended
to change the business form to a Limited Liability Company (Ltd.) because the
Comanditer Partnership (CV) form of business entity has not been maximized in
saving taxes payable by SME X, while the Limited Liability Company (Ltd.) form
of business entity shows maximum tax savings with taxes payable only amounting
to Rp 140,574,027.

eyieyer MabaN Iuwya|od Hijiw exdid yeH )

Keywords: Tax Planning, Income Tax Expense, Business Form

: Jaquins ueyngakuaw uep ueywnjueduaw eduey juj sijn} eA1e) yninjas neje ueibeqas diynbuaw Guesejiq L
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Penelitian

Penerimaan pajak merupakan sumber _pendapatan terbesar negara.
Berdasarkan Laporan Keuangan® Pemerintah Pusat “Auditan tahun 2022,
pemasukan negara didominasi-oleh penerimaan dari pajak yaitu sebesar Rp 2.034
Triliun atau 77,19%.dari total pendapatan negara. Kewajiban pemotongan-pajak
atas penghasilan yang didapatweleh subjek pajak berguna untuk kelancaran
pembangunan negara, sesual dengan amanat Undang-Undang Dasar 1945 pasal
23A vyaitu “Pajak serta segala pungutan lain merupakan kewajiban. memaksa
untuk kepentingan negara yang diatur dalam undang-undang”. Maka, penyetoran
pajak merupakan salah satu bentuk.taat hukum.bagi wajib pajak orang pribadi
maupun badan (Kurniawan, 2021).

Dalam pemungutannya, terdapat berbagai jenis pajak yang harus dibayarkan
oleh wajib pajak, berdasarkan Laporan Keuangan Pemerintah Pusat/Auditan tahun
2022 penerimaan pendapatan negara dari pajak berasal dari-Pajak Penghasilan,
Pajak Pertambahan Nilai, Pajak Bumi dan Bangunan, Cukai, Pajak Perdagangan
Internasional, dan Pajak Lainnya. Pendapatan negara dari Pajak Penghasilan
merupakan yang paling besar dari semua jenis pajak tersebut, karena setiap
penghasilan dari wajib pajak badan dan Orang Pribadi harus dipotong pajaknya.
(Kementrian Keuangan RI, 2023).

Indonesia menerapkan salah satu sistem pemungutan pajak Self Assessment
System atas penghasilan yang diterima atau diperoleh dalam suatu tahun pajak.
Sistem ini memberikan-otoritas kepada wajib pajak untuk memutuskan-sendiri
nominal pajak yang wajib dibayarkan setiap tahunnya sesuai dengan Undang-
Undang Perpajakan yang berlaku (Resmi, 2019). Mulai dari perhitungan,
pembayaran, serta pelaporan pajak merupakan tanggung jawab wajib pajak, yang
mana ini menjadi keuntungan bagi wajib pajak untuk dapat mencari alternatif
terbaik agar pajak yang dibayarkan lebih efektif (Putra et al., 2022).

1
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Pemerintah selalu berusaha meningkatkan penerimaan dari sisi perpajakan
terutama pajak penghasilan, karena hal tersebut memberikan pengaruh besar bagi
negara untuk membiayai semua pengeluaran negara (Burhan et al., 2022). Di sisi
lain, bagi wajib pajak baik pribadi maupun badan, membayar pajak adalah sebuah
beban, yang semakin kecil nominal yang dikeluarkan maka akan semakin
menguntungkan (Saputra, 2020). Maka, -dari..perbedaan kepentingan ini
menyebabkan wajib pajak harus berusaha untuk dapat mengefisiensikan beban
pajak penghasilan yang® harus dikeluarkan dan membayar pajak ‘seminimal
mungkin demi mengoptimalkan laba. Usaha legal yang dapat dilakukan yaitu
melalui perencanaan pajak (Tax Planning) dengan cara yang tidak menyimpang
dengan undang-undang perpajakan.

Menurut Pohan (2018) mengatakan bahwa Perencanaan Pajak (Tax Planning)
merupakan sebuah proses mengelola usaha wajib pajak sebaik-baiknya dengan
memanfaatkan semua celah yang memungkinkan dilakukan oleh wajib pajak
sesual dengan undang-undang perpajakan agar dapat membayar pajak seminimal
mungkin. Dalam proses perencanaan pajak ini, _manajemen perpajakan harus
memahami dengan baik peraturan-peraturan. pajak.«Pihak manajemen harus
mengetahui hal-hal apa saja yang dapat menjadi-strategi demi penghematan
pembayaran pajak oleh wajib pajak. Tax Planning. dilakukan bukan untuk
menghindarkan wajib pajak dari beban pajak yang harus dibayarkan, tapi untuk
meminimalkan pajak yang dibayar-agar tidak-melebihi jumlah yang seharusnya.

Salah satu wajib pajak yang memerlukan .adanya perencanaan pajak yang
maksimal atas usahanya tersebut adalah. Usaha Mikro Kecil Menengah. UMKM
merupakan usaha yang dimiliki oleh perorangan dan/atau badan usaha perorangan
yang terkualifikasi Kriteria. usaha sesuai Undang-Undang (Al Farisi et.aly 2022).
Di Indonesia, UMKM memiliki-.pengaruh besar bagi_perekonomian dengan
menyumbang Produk Domestik Bruto (PDB) senilai Rp 8.573 Triliun atau lebih
dari 60% setiap tahunnya dengan jumlah UMKM terdaftar sebanyak 8,71 juta unit
dari data Online Single Submission - Risk Based Approach (OSS RBA) 2022
(Anastasya, 2023). Dengan banyaknya pelaku UMKM di Indonesia, potensi
penerimaan pajaknya pun akan sangat besar nilainya. Maka, sebagai pelaku usaha
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diharuskan mampu dan mempelajari bagaimana cara manajemen perpajakan agar
dapat meminimalkan biaya pajak yang dikeluarkan. Dari uraian di atas penulis
memutuskan memilih Usaha Kecil Menengah (UKM) sebagai subjek penelitian
untuk dilakukan analisis perencanaan pajak penghasilan usaha.

Dalam menjalankan sebuah usaha, pemilik pasti mengharapkan keuntungan
maksimal yang diperoleh dari bisnisnya tersebut.. Sehingga segala cara akan
dilakukan termasuk membuat. kebijakan terkait laporan keuangan yang diatur
sebaik mungkin agar beban pajak yang dihasilkan rendah akibat dari manipulasi
laporan keuangan.(Herwanto et al., 2021). Hal ini sebenarnya dapat menjadi
ancaman bagi-keuangan usaha apabila dari manipulasi tersebut dicurigai oleh
pajak. Akibatnya, akan menimbulkan kerugian besar yang wajib ditanggung atas
perbuatan tersebut.

Berdasarkan hasil studi pendahuluan.yang dilakukan penulis, UKM X
merupakan usaha perorangan dibidang perdagangan barang dengan bahan dasar
plastik. Usaha tersebut belum melakukan perencanaan pajak. Hal ini dikarenakan
pengetahuan manajemen yang kurang baik terhadap perpajakan khususnya tax
planning, sehingga untuk urusan perpajakan. diputuskan menggunakan jasa
konsultan pajak.

Menurut pengamatan awal; pihak jasa konsultan kurang tepat dalam membuat
laporan keuangan usaha sehingga memanfaatkan fasilitas UMKM dengan tidak
wajar. Setiap bulannya UKM X membayar Pajak-Penghasilan Final yang dihitung
dari peredaran bruto untuk kewajiban perpajakannya. Penggunaan tarif ini akan
berakhir pada tahun pajak 2024 atau /. .tahun sejak dikeluarkannya Peraturan
Pemerintah No. 23 Tahun 2018 tentang Pajak Penghasilan atas Penghasilan dari
Usaha yang Diterima atau.Diperoleh Wajib Pajak yang Memiliki Peredaran Bruto
Tertentu. Selain itu, pihak*“manajemen_menginformasikan«bahwa, UKM X
memiliki rencana untuk mengubah bentuk badan usaha. Berdasarkan data dan
informasi  tersebut, penulis tertarik untuk meneliti lebih lanjut analisis
perencanaan pajak pada UKM X sebagai usaha dengan bentuk perorangan dengan
judul “Perencanaan Pajak sebagai Upaya Legal dalam Penghematan Beban
Pajak Penghasilan (Studi Kasus UKM X)”.
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1.2 Rumusan Penelitian Masalah

Berdasarkan dari studi pendahuluan yang telah dilakukan, ditemukan bahwa
manajemen UKM X kurang memahami terkait perpajakan terutama perencanaan
pajak serta diketahui juga adanya penghindaran pajak dengan laporan keuangan
yang kurang tepat oleh konsultan pajak. Dari laporan keuangan yang disusun oleh
manajemen, penulis melihat manajemen.melakukan penyusunan mengarah kepada
penyesuaian dengan aturan perpajakan. Namun, beberapa hal masih butuh
perbaikan agar beban pajak yang diperhitungkan lebih efektif.

Selain itu, adanyapenghindaran pajak dengan laporan keuangan yang Kurang
tepat oleh konsultan pajak, sehingga.terdapat penggunaan:tarif yang tidak sesual
dengan yang seharusnya karena peredaran bruto usaha telah 'melebihi Rp
4.800.000.000 yang menjadi syarat pengenaan tarif final 0,5%. Tahun pajak 2024
juga /menjadi tahun terakhir UKM X _menggunakan tarif tersebut maka,
manajemen perlu untuk mempelajari perencanaan pajak agar perhitungan pajak
dapat dilakukan sendiri dan terhindar dari sanksi perpajakan. Mengingat UKM X
yang semakin berkembang, manajemen juga berencana untuk mengubah bentuk
usaha menjadi badan. Hal ini dapat menjadi.salah satu perencanaan pajak yang
dilakukan untuk mengefektitkan beban pajak penghasilan:

Berdasarkan latar belakang di atas, Penulis “hendak mengetahui bagaimana
strategi perencanaan pajak yang paling tepat untuk diterapkan oleh UKM X yang

sesuai dengan koridor peraturan perpajakan.

1.3 Pertanyaan penelitian
Berdasarkan ‘rumusan masalah- yang telah diuraikan di atas, pertanyaan

penelitian yang diajukan adalah sebagai berikut :

1. Bagaimana perhitungan.dan pelaporan pajak yang dilakukan. oleh-konsultan
pajak UKM X?;

2. Bagaimana perencanaan pajak dengan strategi perubahan bentuk usaha yang
dapat diterapkan UKM X?;

3. Bagaimana dampak perencanaan pajak dengan strategi perubahan bentuk
usaha terhadap beban pajak penghasilan UKM X?.
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1.4 Tujuan Penelitian

=

N

3.

Adapun tujuan penelitian sebagai berikut :

Mendeskripsikan perhitungan dan pelaporan pajak yang dilakukan oleh
konsultan pajak UKM X;

Mendeskripsikan perencanaan pajak dengan strategi perubahan bentuk usaha
yang dapat diterapkan UKM X;

Mendeskripsikan dampak.perencanaan pajak dengan. strategi perubahan

bentuk usaha terhadap beban pajak penghasilan UKM X.

1.5 Manfaat Penelitian

=

Manfaat yangakan didapatkan dari penelitian ini adalah;

Manfaat Teoritis

Secara teoritis, diharapkan penelitian Ini - mampu menambah literatur
perpajakan secara umum dan pengetahuan mengenai perencanaan pajak bagi
usaha perseorangan.

Manfaat Praktis

Secara praktis, penelitian ini diharapkan dapat-menjadi-dasar evaluasi dan
pertimbangan bagi Wajib Pajak atas wusahanya agar dapat menerapkan

perencanaan pajak untuk dapat mengefisiensikan beban pajak terutang.

1.6 Sistematika Penulisan

Penyusunan skripsi ini terdiri dari 5 bab, yaitu pendahuluan, tinjauan pustaka,

metode penelitian, hasil dan pembahasan, serta penutup. Sistematika penulisan

akan dijelaskan sebagai berikut :
BAB 1: Pendahuluan

Bab pendahuluan akan menggambarkan secara umum penelitian :yang
akan dilakukan. Bab.ini_terdiri dari latar belakang, rumusan masalah,
pertanyaan penelitian, tujuan-penelitian,~manfaat™ penelitian, dan

sistematika penulisan.

BAB 2: Tinjauan Pustaka

Bab ini terdiri dari landasan teori mengenai perpajakan yang digunakan
dalam penelitian, penelitian terdahulu yang menjadi pedoman dalam

penelitian, dan kerangka penelitian.
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BAB 3: Metode Penelitian
Bab metode penelitian merupakan gambaran cara atau teknik yang
digunakan untuk penelitian. Bab ini terdiri atas jenis penelitian, objek
penelitian, jenis dan sumber data penelitian, metode pengumpulan data
penelitian, serta metode analisis data.

BAB 4: Hasil dan Pembahasan

Bab hasil penelitian d ahasan merupakan penjelasan atas hasil

terdiri atas hasil penelitian dan

ke an dari.keseluruhan
ni terdiri atas simpulan dan

penelitian seca ail. Bab ini

BAB 5: Penutup
ab penutup merupa ang ber

litian serta saran yang diberike
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BAB 5
PENUTUP

5.1 Simpulan

Kesimpulan merupakan rangkuman dari temuan dan hasil analisis yang telah

penulis lakukan selama proses penelitian. Pada. bagian ini, penulis akan

merangkum jawaban atas pertanyaan penelitian yang telah “penulis ajukan

sebelumnya, agar penelitian selaras dengan tujuan yang telah ditetapkan..Adapun

temuan dan kesimpulan yang diperoleh dari penelitian ini adalah sebagai berikut:

1.

Dalam melaksanakan kewajiban perpajakannya,. UKM X dibantu oleh
konsultan pajak sebagal jasa profesional yang ahli dibidang: perpajakan.
Namun dalam proses pelaporan pajak ini terdapat ketidaksesuaian dalam hal
pelaporan laba rugi UKM X sehingga UKM X dapat menggunakan tarif pajak
final 0,5% karena peredaran bruto yang dilaporkan masih ~dibawah
Rp4.800.000.000. Dari ketidaksesuaian . tersebut; penulis melakukan
penghitungan kembali untuk menentukan besarnya pajak terutang yang sesuai
dengan UU No.7 Tahun 2021 tentang Harmonisasi PeraturanPerpajakan.
Strategi perencanaan dengan perubahan bentuk usaha dapat dilakukan dengan
melakukan simulasi perhitungan pajak yang akan dikenakan. Apabila UKM
X mengubah bentuk usahanya dari bentuk perorangan menjadi badan yaitu
CV atau PT maka digunakan ‘tarif menurut UU No.7 Tahun 2021 yaitu tarif
pasal 17 ayat (1) huruf b  serta pertimbangan. tarif fasilitas pasal 31E.
Sehingga dari simulasi penghitungan yang telah dilakukan, menggambarkan
bahwa pajak ‘terutang dengan bentuk badan usaha PT lebih kecil dan
menguntungkan bagi'UKM X daripada bentuk usaha CV.

Dengan melakukan perubahan-bentuk.usaha.dari.perorangan menjadi bentuk
badan terutama bentuk usaha PT, maka pajak yang harus dibayarkan UKM X
menjadi lebih hemat atau lebih rendah dibandingkan dengan bentuk usaha
saat ini yaitu perorangan. Sehingga laba yang dihasilkan akan lebih maksimal
untuk digunakan kembali dalam melakukan pengembangan usaha. Selain itu,
proses administrasi dalam menjalankan usaha juga akan lebih efektif dan

tertata.
49
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5.2 Saran

Saran merupakan rekomendasi yang dapat diberikan penulis kepada subjek

penelitian berdasarkan hasil dari proses analisis yang telah dilakukan oleh penulis.

Berikut merupakan saran yang dapat diberikan oleh penulis yaitu:

1.

o

3.

UKM X dapat melakukan pembetulan atas pajak terutang pada tahun tersebut
dan menyetorkan kekurangannya kepada: Direktorat Jenderal Perpajakan,
sehingga akan mengurangi risiko-sanksi bagi UKM X.

UKM X juga dapat_melakukan perubahan bentuk usaha menjadi PT seperti
yang sudah disimulasikan penghitungan pajaknya oleh penulis, sehingga akan
menghemat‘pajak yang harus dibayarkan dan laba bersih yang dihasilkan lebih
maksimal:

UKM X dapat melakukan pembenahan pada proses pembukuan sesuai dengan
kaidah-kaidah dalam Standar ~Akuntansi ‘Keuangan. Hal ini akan
mempermudah UKM X dalam melihat dokumentasi.usaha secara lengkap.
UKM X dapat memaksimalkan pembebanan_dalam laporan laba rugi sesuai
dengan peraturan pajak, seperti menghitung beban penyusutan sesual dengan
UU No. 7 Tahun 2021 pasal 11A dan mengumpulkan bukti nominatif dari
setiap transaksi yang dibebankan ke dalam keuangan perusahaan dalam rangka
mendapatkan, menagih dan'memelihara penghasilan.

UKM" X dapat mengembangkan kemampuan Sumber Daya Manusia Staf
Akuntansi dan Keuangan UKM«X melalui pelatihan, seminar, atau bootcamp

dengan topik mengenai akuntansi dan perpajakan.
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LAMPIRAN

LAMPIRAN HASIL WAWANCARA

ngan UKM X
P

oleh UKM. X"“adalah sebagai

2.

peralatan rumah_tangga berbahan plastik,seperti kantong kresek, sumpit,
tusuk sate; thinwall, jas hujan plastik sekali pakai, tali rafia. dan beberapa
produk lain. ”

Bagaimana sejarah pendirian usaha UKM X?

Jawab: “Kalau untuk pendirian usaha itu sudah ada sejak lama sekitar tahun
2000 yang menjalankan usaha dulu adalah bapak X, tetapi sejak 2017 Bapak
Y sebagai anak bapak X mengambil alith manajemen usaha karena pada saat
itu usaha sudah hampir bangkrut. Sejak pengalihan manajemen ini UKM X
mulai berkembang kembali usaha dan selalu berusaha mengikuti permintaan
pasar.”

Saatint UKM X merupakan usaha dengan bentuk perorangan atau badan?
Jawab : “Saat ini UKM X masih atas nama orang pribadi atau pemilik
Jumlah karyawan UKM X saat:ini berapa?

Jawab: "“‘Kalau sekarang ada 12, yaitu ada manajer, supervisor, bagian
akuntansi dan keuangan, marketing, sales, Gudang

Bagaimana terkait pembukuan usaha UKM X?

Jawab: “Kalau dulu.sebelum alih manajemen hanya pakai pencatatan saja
keluar masuk kas saja.“Kalau..sekarang sudah lebih..kemprehensif, tiap
transaksi dilakukan penjurnalan, terus ada laporan yang dihasilkan juga
berupa laba rugi, neraca, arus kas.”

Bagaimana kewajiban perpajakan yang dijalankan oleh UKM X? apakah
sudah terdaftar sebagai Wajib Pajak dan melaporkan SPT?

Jawab : “Perusahaan sih sudah terdaftar sebagai Wajib Pajak perorangan

atas nama NPWP Bapak X dan kalau untuk urusan perpajakan lainnya itu

53
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saya kurang paham karena semuanya diurus sama konsultan pajak. Jadi saya
hanya melakukan pembayaran pajaknya saja setiap bulan. ”

Pajak apa saja yang disetorkan oleh UKM X?

Jawab : “Setau saya untuk pendapatan Perusahaan itu pake tarif pajak yang
final 0,5% sama ada pembayaran PPN juga.”

Apakah anda tahu konsep perencanaan pajak dengan-pemilihan bentuk usaha?
Jawab : “Saya kurang paham-kalau soal perpajakan, kalau terkait bentuk
usaha itu kita ada sempat kepikiran untuk mendaftarkan perusahaan-ini ke CV
atau PT Perorangan.™

Berarti Perusahaan tidak ada laporan rekonsiliasi fiskal?

Jawab: “Tidak ada, kita soalnya kan tidak hitung pajaknya; itu (pajak)
bagian konsultan.”

Dalam laporan laba rugi UKM X, beban pajak termasuk pajak apa saja?
Jawab: “Beban Pajak termasuk pajak final tadi sama PPN.”

Apakah PPN tersebut tidak dimasukkan ke dalam neraca?

Jawab: “Sebenarnya untuk penjurnalan PPN saya agak bingung, jadi
langsung saya jurnal ke beban pajak saja pembayaran PPN nya. ”

Apakah perusahaan tidak menghitung beban penyusutan untuk aset tetap?
Jawab: “Sampai saat inivkita:belum melakukan perhitungan penyusutan aset

tetap.”’
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