No. 41/TA/D3-KS-2024
TUGAS AKHIR

IDENTIFIKASI FAKTOR KETERLAMBATAN DAN
OPTIMALISASI MANAJEMEN PENJADWALAN PADA
PROYEK KONSTRUKSI JALAN TOL DI PROVINSI BANTEN

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA

Disusun untuk melengkapi salah satu syarat kelulusan Program D-III

Politeknik Negeri Jakarta

Disusun Oleh :

Ravhan Rava Hariawan
NIM 2101321072

Dosen Pembimbing
RA Kartika Hapsari Sutantiningrum, S.T., M.T
NIP 199005192020122015

PROGRAM STUDI D-1II KONSTRUKSI SIPIL
POLITEKNIK NEGERI JAKARTA
2024



eyieyer uabap yiuyajod uizi eduey

T
v
(1]
=
Q
c
=
T
=
g!
-8
o
=
3
m
=
c
f=]
=
o
=1
L3
[}
T
m
=2
=
=]
Q
o
=3
~=
o
=}
(=}
£
L
o
-
o
S
-
(]
=
el
=
=
o
w
(]
=.
S
-]
=
o
1
-
-

ad
Qoo
o )
o g
= (=]
@ g g
325
] o
=1 =
{T=] =
c D
-
283
3 =
3
2 ac
= S
26 7
= e}
3 285
-
o =
=
338¢
i E
= T
o
552
S 28
= =
Y]
D 8 3
&
s @3
Qa -]
o 3
3% &
2 ™
8 @7
< h-]
w 1]
-
£3E
e =8
= =]
2
$ 2%
2o =
€93
==z
285
2 2=
(1]
o
o g
o —
3 £
T =
5 3
2 e
']
ol =
ar k
T -]
N w
=
T E
s =
o
3
=
-
z
=
Y]
3y
[
[~
=
o
c
o
3
w
=
8
s
3
o
w
B
&
=3

—
=)
o
=
1)
=
(=]
3
B
-
[T=]
c
=
-}
o
o
&
e,
1)
=1
-]
g
1]
c
w
3
c
=
e
- jif
=
o
= |
~
o
[ad
£
=
3
-
o
=]
e}
o
3
M
=
o
-]
3
=
3
=
')
=
o
o
]
3
m
-
~
m
o
c
=
o
=
w
e
3
T
w
e

m o
m
=
D
T
~+
Y

©)
=
Q
=
o
T
-
Q
2
=
)
o
=.
s
”~
=
=~
=
("]
11
[}
=
—
1]
=
o
-
-
o

HALAMAN PERSETUJUAN

Tugas Akhir berjudul :

IDENTIFIKASI FAKTOR KETERLAMBATAN DAN
OPTIMALISASI MANAJEMEN PENJADWALAN PADA PROYEX
KONSTRUKSI JALAN TOL DI PROVINSI BANTEN
yang disusun oleh Rayhan Rava Harlawan (NIM 2101321072) telah
disetujui dosen pembimbing untuk dipertahankan dalam
Sidang Tugas Akhir Tahap 2

Pembimbing 1

RA Kartika Hapsari S..S.T..M.T
NIP 199005192020122015

il



Tanda Tangan
|
4

2 E <
n 5 & B
z <83
lJmuu
.I._.I.a-l~
"
e
& @ g
z g 5 2
AEER
=z 2 8 < &
-« a =2 w o
- X2 F8n =
= - ZEEg PR S
= 3523555 e
< 28K § ¢ . - I
z MMAmMm 5 . = &
= ™ 7w .2 = v |\ = = -
= 58:2:8 | |95F ¢ 5 z
= = B o | o o =)
4 MTNm_.m.m =k 2|8 8 = =
m EﬂAYn S |ls &l & o
= - = HIE o |d —
< fFx<zds |§|3S|8z2 e
= c B H g AMles 218 g z
DT.._M.U. = 8 5]
=< m zZ £ = =] S (s 2
= <2 1i% [ElEglas
=Z 8 5 g a[> 2§ 2
=23 =a (B x|E .
MNmm.m Z|E Z|2 2
IEV)T
Fan
EE a2 S =
A ] &
2z 8 3 £ ]
— Lw V] M
M_.O..Z =

© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta

il



ey eyl HaBaN YIWiR3|od izi eduey

i
o
=
o
3
(T}
3
]
3
=]
£
3
£
=
o
3
o
o
3
3
[]
%
=
o
3
s
=
®
o
o
=
o
3
c
“
o
£
=
c
=
3
o
g
@
3,
o
x
o
3
o
m
2
=
=
&
T
o
T
£
3

o
<
1]

2

N
c
[~

o
o
3
o
o
£
=
2
=
s

=
]
=
-3

o
3
=
=

(=]
o
=

<
o
=

(=1
s

L
o
-
=
i
g
=2
=~
Z
o

Q
o
=
e
g
y

B
g
("=}
s
T
E
g
3
<
2
2
§
g
$
3
3
:
=
i
=3
2
%
:
E
]
=
8
3
3
)
g
g
£
]
=3
o
o
]
g
=
3
g
g
=
5
;
-]
8
<
(=3
3
2
3
£
2
<
3
g
B

HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS

Yang bertanda tangan di bawah ini :

repdin e

i E‘_m Nama : Rayhan Rava Hariawan
; NIM £ 2101321072
= Prodi : D3 Konstrw
= . B
— KBK : Mana struksi

Judul Naskah : ikasi Faktor Keterlambatan

anajemen Penjadwalan pada Proyek Konst

di P 1 Banten

mail :ra ariawan.ts? [ v.phj.ackid
Dengan ini saya menyatakan bahwa tul yang xrtakan dalam

tugas akhir olitek eri - Jaka un Akademik
2023/2024 ad sil karya saya sendiri, bukan jiplakan karya

epeyer HabaN >

orang lain da utserta dalam seg kegiatan
akademis.
ernyataan

anksi yang

Kuaw uep ueywnjuesuaw eduey 1ui sijn} eA1ey yninjas neje ueibeqas dnnbuaw Buesepq ‘|

: JaquIns ueyynga

Rayhan Rava Hariawan

v



VLHVIVE
RFOAN

HINWILNOd

eyieyer Laba yiuyalijod uiz) eduey

o
v
(1]
3
Q
c
=+
o
o
=
o
Q.
o
~
3
[1:]
-
c
=t
=
o
3
=
1]
T
m
=3
=
=
Q
o
=
=<
o
=
Q
S
8,
[
=
v
=
=
m
=
2.
=
=
(1]
Q
(1]
=
—
o
~
o
-
-
o

-
o )
o »
s 25
282
o =
253
285
83z
3
3 =
c o
3 c
=l
o £
s =
2675
5 =%
3 5
m -'!
=
338
= E
= S g
o
S e
o
Se2&
=
< B
™ 2
T
o @ 3
[ S
59 0
S =
EI' o
8§33
< o
w m
o E]
£ & E
< =
c 2
= 2 3
&%
=
= o
= —
c o3
= x =
il -
3 ]
o
-
m ——
3 £
5 5
©
z °
o
~ >
5 T
T B
- =
c -
= w
]
-
=
]
=
=~
Q
-
o
c
=
=
o
=
)
=
w
=
-]
~+
[
=
o
wn
D
(7]
=

\

L
)
=
0
T
-
Y

€
Q
=
&
o
-
o
g.
*‘
v
g
o~
(1]
~
E.
=
=
(1]
Q
(1]
:.
el
)
e
o
=
~
)

-
)
)
o
3
(=3
3
[
=)
Q
c
=
T
w
m
o
o
e
o
=
o
-+
o
c
w
e
c
-
c
=
~
o
-
=<
o
(=
=
=
3
-
-
=]
T
o
3
[1°]
=
N
-1
=1
-
c
=
=
o
=
Q.
o
=]
=
[
3
<
m
o
c
(o
~
&
3
w
c
3
o
m
-

KATA PENGANTAR

Puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas berkat
dan karunia-Nya penulis dapat menyelesaikan tugas akhir dengan baik dan tepat
waktu.

Tugas akhir dengan judul ”Identifikasi Faktor Keterlambatan dan
Optimalisasi Manajemen Penjadwalan pada Proyek Konstruksi Jalan Tol di
Provinsi Banten” merupakan syarat untuk menyelesaikan pendidikan Diploma III
Jurusan Teknik Sipil Politenik Negeri Jakarta.

Ucapan _terima kasih kepada seluruh pihak yang telah membantudalam
menyelesaikantugas akhir ini. Ucapan terima kasih disampakan kepada :

I. Adbu, Ayah, Adik, Kakak dan keluarga yang telah mendukung, baik secara

material ataupun moral hingga penyusunan Tugas Akhir ini selesai.

2. Ibu Dr. Dyah Nurwidyaningrum, S. T., M. M., M. Ars., selaku Ketua

Jurusan Teknik Sipil Politeknik Negeri Jakarta.

3. Ibu RA Kartika Hapsari Sutantiningrum, S. T., M. T., selaku dosen

pembimbing Tugas Akhir dan Ketua Program Studi Konstruksi Sipil

4. Muhammad Arif Yuliansyah, Daffy Raihan Dirgantara, Khadijah Deniar

Arham, Zalfa Rizqya Ismail dan Naurah Nabihah, yang telah memberikan

dukungan dan bantuan dalam melakukan penulisan Tugas Akhir.



o
=
5t
5
3
@

T
T
o
=
et
=
=,
T
o
3
g
o
o
=
3
(13
=
£
=
=
o
3
=
()
T
o
3
B
3
@
)
3
<
o
3
@
=
o,
)
)
v
-3
=
o
=
3,
=
=
3
Q
o
=
e
o
=
o
-
o

Bl
o
m
>
@
c
=
o
8
=
=
o
=
~
P
=
5
-
c
E
=
(1]
o
m
3
=
3
@
o
5
)
®
3
&
S
=
S
2
-
]
3
L4
=
o
£
-
®
=
=
=
o
a
8
<
S
3
o
=
-
]
-
0
ﬁ
3
g
o
=]
8
5
]
m
=
E
3
o
5
=
5
3
=
1]
Cnd
-]
=
o
=,
o
=
o
5
w
c
o
g
o
3
1
w
=
&
=

puUaILU

eyieyer Mabap yiuydjod uiz) eduey

undede ynjuaq wejep 1ui sin3 ef1ey yninjas neje ueibeqas yelueqiadwaw uep uejunwnl

) NeH

el er LabaN yiuwyaod yijiw exdid yeH S

eyd)

-
=)
a
-
o
=
(=]
3
m
=
a
[
=1,
=
w
(1]
o
o
a;
o
S
o
-
o
c
w
ol
c
=
<
=
=
]
=
<
o
-
£
G.
2
-
9
=]
T
a
3
(]
3
N
o
3
-
[
g
=
)
3
o
o
3
=
(]
3
<
m
o
s
-
=~
]
=
(7]
=
=
o
m
-

DAFTAR ISI
HALAMAN PERSETUJUAN .....cocevivirvnsennecncnnnne i
HALAMAN PENGESAHAN.......coiiiniiiniissinnsiseesisissisissisissssssssscsssens Jii
HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS ....cocvvininnrsensensessessssasnssnse Jdv
KATA PENGANTAR...itiiinisictisisnicsnesssssiisioncststibasasssessssssescssssssescssssess .V
ABSTRAK ..cuuiiiiriinniinisinncnissiscsssibiiescosstiseescscssescssescsssststibscessiisasscsnescssssess Vi
DAFTAR ISL.ucciiiiniriniecssibinsssisnenescescscesescssssesaesesssnes vii
DAFTAR TABEL ......ctcccitinucncnniienniennisccnisissesessesesnenes Jx
DAFTAR GAMBAR:.......ucutiiiitiinniicnisisnismstesitisncnssessessssesissssssssessssseas X
DAFTAR LAMPIRAN xi
BAB 1 PENDAHULUAN 1
1.1 Latar BelaKang...........cooiiiiiiiiiiene ettt ottt sttt e beb ekt th e eeeeteeeenee 1
1.2 Perumusan Masalah............oooii i et 2
13 Pembatasan Masalal ce..........oosiilieneni e oidoninine ot e et 2
1.4 Tujuan Penelitian. ...... ... i ettt v sibonenten e dheste e baneneeresdesteneeeeeeeeeeeene 2
L.5 Sistematika Penulisan...........oiumeeesmsaiilon e ifiatenienee dhenten e sbesitane e 3
BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA .4
2.1 Penelitian Terdahulu............ccooooi et 4
2.2 Manajemen POYEK ... ...coiiiiiiiiii i ittt 6
2.2.1 Fungsi Manajemen Proyek ..o s i et 6
2.2.2 Tujuan Manajemen Proyek: ... oo i e ettt et e et a st eeeeeaenes 7
223 Manajemen Waktt PEOYEK voc... vve i susssesesneidheneneennesssaesssesnsassesnssssssenssesseesssesssenssson 7
224 Proyek KONSIUKST «....ooueiiiie ittt et et st et e s e s atasna e enee e e hnee 7
225 Jalaf G ... — W W AW N .n O Y —... & 7
2.3 Keterlambatan Proyek ..o an e e en s onen e 7
2.3.1 Jenis-jenis Keterlambatan Proyek .........ccocccoeevveniieiiiinieniiiee e b st 7
2.3.2 Faktor-Faktor Keterlambatan Proyek ....................ooemssmmsss il i 8
233 Dampak Keterlambatan Proyek. e 10
2.4 Sistem Pengendalian Proyek ..........cccocooiiiiiiiniiiniieeeeee e 10
2.5 Percepatan Waktu Penyelesaian Proyek...........cccoccoveviieniiiniininciieccienie e 10
2.5.1 Alternatif Percepatan Penyelesaian Waktu Proyek ..........cccecevinieeiininiinciinnenn, 11
2.5.2 MeEtode CrasShing ........c.cecveviieieiieiieieiiee ettt ettt st s et sseesaenbe e ensenes 11
2.53 NetWork Planning..........c.ccuecieieiiiriniene sttt ettt ettt esbe e e 12
2.54 CPM (Critical Path Method) ........cccoeviririieniiniieiiereeieeee e 13
2.5.5 GaAMDAL JATTNZAN. ....c.eiitieieetieeieiee ettt ettt tebeste et e testeete s eesae s e sseesaenbesseensansen 13
2.5.6 JAIUE KIS 1.ttt ettt sttt ettt e s st e sseesa e benneensansen 14



VLHVIVE
RFOAN

HINWILNOd

eyieyer Laba yiuyalijod uiz) eduey

o
v
(1]
3
Q
c
=+
o
o
=
o
Q.
o
~
3
[1:]
-
c
=t
=
o
3
=
1]
T
m
=3
=
=
Q
o
=
=<
o
=
Q
S
8,
[
=
v
=
=
m
=
2.
=
=
(1]
Q
(1]
=
—
o
~
o
-
-
o

-
o )
o ]
s ° 8
282
o =
253
285
83z
3
=] =
c o
3 c
=l
o £
E =
2675
5 =%
3 5
m -'!
=
338
= E
= S g
o
S e
o
Se2&
=
< B
o s
T
o @ 3
[ S
59 0
S =
EI' o
8§33
< o
w m
o E]
£ & E
< =
c 2
= 2 3
R
=
= o
= —
€ o 3
= x =
il -
3 ]
o
5 E
m ——
3 £
5 5
©
z °
o
~ S
5 T
T B
- =
c -
= w
]
-
=
]
=
=~
Q
-
o
c
=
=
o
=
)
=
w
=
-]
~+
[
=
o
wn
D
(7]
=

BAB 3 METODE PEMBAHASAN

\

L
)
=
0
T
-
Y

BAB 4 DATA DAN PEMBAHASAN

ooooo

oooooooooo

3.1 BaZAN ALIT c..oiiiieeiicie ettt ettt et e e eb e be e ereenteesraesaens
32 JENIS DAtA. ...ttt et e e e
33 Metode Pengumpulan Data ...........cccveeieeeiiiniienieiieceerie e sree e
34 Alat Pengumpulan Data...........ccoecveiiiiiieiiiiiieeeecee e
3.5 Pengolahan Data............cccievieiiiiiiiecie et
3.6 ANAliSis Data ..c..oeeieriniinieniiiieti s sd st e Tttt ettt eaeene e
3.6.1 Analisis Identifikasi Faktor'Keterlambatan

3.6.2 Analisis Optimalisasi Manajemen Penjadwalan..................ociin e eceee e,

elie)jer Habap yiuyaijod yijiw eydid yeH S

4.2.1.5" Dampak Faktor Keterlambatan Utama

BAB 5 KESIMPULAN DAN SARAN

4.1 Pengolahan Data...............ooooooiiiiiiiiit i e e st
4.1.1 Dgi Bffner............ (S .......... 0. B W N Y
4.1.2 Data SeKUNder ........ et et B et
4.2 ANALISIS DAta ..o e bttt e
42.1 Analisis Identifikasi Faktor Keterlambatan

42.1.1 Pengolahan Data denganiSPSS ..............ooiforeieihrantee e beneeneedaennen e tteteseeeeeeesens
4.2.1.2 Uji Validitas dan Reliabilitas........oocoi oo it e
4.2.1.3  Analisis ReSPONACTL .....eeieiitieieiiiiis et siieanne e edhannee e sonnannasteeeeenseneens
4.2.1.4  Analisis RANKING ..eooverieiiieieiieieeitesteeiaitasieeteeeeeseeeaiibanneeeensen shansansansasnsensesenseenns

4.2.2.4 Menghitung Total Biaya Langsung Setelah Percepatan

4.2.1.6  Strategi Mencegah atau Mengurangi Faktor Keterlambatan Utama

4.2.2.1 "Permodelan Penjadwalan Proyek dengan Microsoft Project............

422 Analisis Optimalisasi Manajemen Penjadwalan.......... i venieneneeee

4.2.2.2 Penentuan Lintasan Kritis. /. . i e
4.2.2.3 Melakukan Percepatan PeKerjaaric...... ..occ.vu sius. ssueeneoaneaneensesneeneessensesnsanseseeneessban.

-
)
)
o
3
(=3
3
[
=)
Q
c
=
T
w
m
o
o
e
o
=
o
-+
o
c
w
e
c
-
c
=
~
o
-
=<
o
(=
=
=
3
-
-
=]
T
o
3
[1°]
=
N
-1
=1
-
c
=
=
o
=
Q.
o
=]
=
[
3
<
m
o
c
(o
~
&
3
w
c
3
o
m
-

DAFTAR PUSTAKA.......

oooooooooo

ooooo

5.1 KESTMPULANLL......oviiiieciiecie ettt ste e e aeeaeesbeesbeesteessaesseessssonnesdaenesens
5.2 Saran....... Sem—m—— e e e - -coon Y

LAMPIRAN

viii

-----



VLHVIVE
RFOAN

HINWILNOd

eyieyer Laba yiuyalijod uiz) eduey

o
v
(1]
3
Q
c
=+
o
o
=
o
Q.
o
~
3
[1:]
-
c
=t
=
o
3
=
1]
T
m
=3
=
=
Q
o
=
=<
o
=
Q
S
8,
[
=
v
=
=
m
=
2.
=
=
(1]
Q
(1]
=
—
o
~
o
-
-
o

-
o )
o ]
s ° 8
282
o =
253
285
83z
3
=] =
c o
3 c
=l
o £
E =
2675
5 =%
3 5
m -'!
=
338
= E
= S g
o
S e
o
Se2&
=
< B
o s
T
o @ 3
[ S
59 0
S =
EI' o
8§33
< o
w m
o E]
£ & E
< =
c 2
= 2 3
R
=
= o
= —
€ o 3
= x =
il -
3 ]
o
5 E
m ——
3 £
5 5
©
z °
o
~ S
5 T
T B
- =
c -
= w
]
-
=
]
=
=~
Q
-
o
c
=
=
o
=
)
=
w
=
-]
~+
[
=
o
wn
D
(7]
=

\

L
)
=
0
T
-
Y

€
Q
=
&
o
-
o
g.
*‘
v
g
o~
(1]
~
E.
=
=
(1]
Q
(1]
:.
el
)
e
o
=
~
)

-
)
)
o
3
(=3
3
[
=)
Q
c
=
T
w
m
o
o
e
o
=
o
-+
o
c
w
e
c
-
c
=
~
o
-
=<
o
(=
=
=
3
-
-
=]
T
o
3
[1°]
=
N
-1
=1
-
c
=
=
o
=
Q.
o
=]
=
[
3
<
m
o
c
(o
~
&
3
w
c
3
o
m
-

DAFTAR TABEL

Tabel 2. 1 Rangkuman Penelitian Terdahulu Terkait Identifikasi Faktor Keterlambatan ....... 4
Tabel 2. 2 Rangkuman Penelitian Terdahulu Terkait Optimalisasi Manajemen Penjadwalan 5
Tabel 2. 3 Pendekatan Gambar Jaringan Proyek ...........cccccoevievienenieiieninieceeciee e 13
Tabel 3. 1 Rancangan Faktor Keterlambatan dan Sumber............ccccooevivnininnieneneeeen, 18
Tabel 3. 2 Skala Penilaian Likert Interval 1-4 ..........cccoiiiiriiiiiniieieeeee e 20
Tabel 3. 3 Faktor Keterlambatan Sebelum Validasi ........ccccceceveneneieinnineiencieneeee, 21
Tabel 3. 4 Pertanyaan Wawancara Identifikasi Faktor Keterlambatan Sebelum Validasi.....23
Tabel 3. 5 Pertanyaan Wawancara Optimalisasi Manajemen.Penjadwalan........................... 24
Tabel 3. 6 Tabulasi Data Hasil KUuesioner .atiie . voveeeeee it Bt ieeeieieeae e eeeenee e 27
Tabel 3. 7 Pengujian Validitas Berdasarkan Bivariate Pearson Cotrelation.......................... 28
Tabel 3. 8 Statistik Reliabilitas wito. . ccoveuiriiiiieirieinececeeene et B e 29
Tabel 3. 9 Karakteristik-Responden Berdasarkan Jabatan Dalam Perusahaan.................... 29
Tabel 3. 10 Karakteristik Responden Berdasarkan 'ama Pengalaman di Bidang Konstruksi
............................................................................................................................................... 30
Tabel 3. 11 Ranking Keseluruhan Faktor Keterlambatan..........% ....ocveovieiienvinieniieees st 30
Tabel 3. 12 Ranking Faktor Keterlambatan Utama Tiap-Tiap Jenis Faktor Keterlambatan..31
Tabel 313 Data Hasil Kuesioner 01 .................iiii ittt 33
Tabel3.14 Data Hasil Kuesioner 02 ..............iicoiiiidomiin e st et beshe e 33
Tabel 3. 15 Data Hasil Kuesioners03 w200 e 500 00 B0 e 34
Tabel 4. 1 Nilai r Tabel untuk Korelasi Product Moment........cc.c......ccevieiniiniinciontenenenenen 37
Tabel 4. 2 Hasil Uji Validitas KuesSionerai . ... ......ifurrreesdoenriedonneesesssnneeresiaasneeesseenseenns 38
Tabel 4. 3 Hasil Uji Reliabilitas...ivoeeuee..eovv e sessiionneserensaihananeeesesbunansee e dannnesereinnesneeeenenesenens 39
Tabel 4. 4 Hasil Analisis Karakteristik Responden Berdasarkan Jabatan Dalam Perusahaan
............................................................................................................................................... 40
Tabel 4. 5 Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Pengalaman di Bidang Konstruksi 40
Tabel 4. 6 Urutan Ranking Keseluruhan Faktor Keterlambatan:.............&..cooione.. 41
Tabel 4. 7 Hasil Ranking Keterlambatan Tertinggi Masing-Masing Jenis Faktor
Keterlambatan.............ooiiiiiiiiiiii e I ettt e 42
Tabel 4. 8 Penjadwalan Rencana Proyek...............ovoioie it et e st stent e 56
Tabel 4. 9 Penjadwalan Proyek dengan Lintasan KIitiS ... oo i ieete s isnennesnsensenneeneeneene 58
Tabel 4./10 Penjadwalan Aktual Proyek dengan Lintasan Kritis....o.ct e iieneesiensecncenennne. 61
Tabel 4. 11 Hasil Perhitungan Percepatan Pckerjaan.dengan Penambahan Tenaga Kerja....67
Tabel 4. 12 Rekapitulasi Perhitungan Biaya Percepatan ........ccceeereeeeniesesieeseenenieeeeeeeeens 69

X



ejieyer Labap yiuyalljod uizi eduey

L
°
=
Q
o
H
E
-
z
o
2
3
®
c
8
5
3
5
o
o
=
@
Fl
z
s
@
H
2
g
2
g
®
=
3
«Q
L
=
]
g

N
Qoo
o ]
s ®5
= Q
@ Qg
=] T
c o
383
c

238
)
558
a 3
=5
28d
TRS
g&l
2es
=_ o
552
(=0

g
55 2
SEs
§ 33
e =3
L -
£3=
e =8
= =1
I
s23
E53
733
S8
g 2
o =
3 H
T
2 3
E 3
> 3
T 3
s 5
e £
>
=
=
=
T
g
s
ot
S
[
=
o
=
e
8
[
Fl
o
g
:

T
)
=
o
5
3

-
)
)
o
3
(=3
3
(]
=5
Q
s,
o
0
]
o
o
e
o
=
=
o
c
w
e
c
=
s
=
g
o
£
o
3
g
3
T
o
3
m
=
n
o
=1
-~
c
z
o
=
Q.
o
=
3
-
m
T
E..
=
0
c
3
T
[}
-

Gambar 2.
Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.

DAFTAR GAMBAR

1 Grafik Trade-OffS.....ccooveiiiiiiree e 11
1 BAGAN ALIL...tiiieiieiiiiiee ettt sttt ettt ettt st esbenbesbeeseebessaenne s 15
2 Lembar Kuesioner 01 .........cccooieieieiiiiieieiiiiee ettt eeneenees 25
3 Lembar KUuesioner 02...........cccovieieiiniirienieniieiieseeeieeie st ette e st seeeeseeeeeseens 26
1 Penjadwalan Proyek.........ccooevirieirieiisieeeeeeeeeeee e 36
2 Penjadwalan Rencana Proyek ..........cccoceeiiriiiiiiiinieieneceeceeee e 55
3 Penjadwalan Rencana Proyek dengan Lintasan KritiS........cccceoceveeieierineennene 57
4 Penjadwalan Aktual Proyek denga Lintasa 18 1SS 59
5 Kurva S Rencana dan Aktua Cerveeen I L. 60

6 Penjadwalan Proyek Setelah Percepatan................iiiiie e ceveeeeneiieieeenens 68

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA



VLHVIVE
RFOAN

HINWILNOd

eyieyer Laba yiuyalijod uiz) eduey

o
v
(1]
3
Q
c
=+
o
o
=
o
Q.
o
~
3
[1:]
-
c
=t
=
o
3
=
1]
T
m
=3
=
=
Q
o
=
=<
o
=
Q
S
8,
[
=
v
=
=
m
=
2.
=
=
(1]
Q
(1]
=
—
o
~
o
-
-
o

-
o )
o »
s 25
282
o =
253
285
83z
3
3 =
c o
3 c
=l
o £
s =
2675
5 =%
3 5
m -'!
=
338
= E
= S g
o
S e
o
Se2&
=
< B
™ 2
T
o @ 3
[ S
59 0
S =
EI' o
8§33
< o
w m
o E]
£ & E
< =
c 2
= 2 3
&%
=
= o
= —
c o3
= x =
il -
3 ]
o
-
m ——
3 £
5 5
©
z °
o
~ >
5 T
T B
- =
c -
= w
]
-
=
]
=
=~
Q
-
o
c
=
=
o
=
)
=
w
=
-]
~+
[
=
o
wn
D
(7]
=

\

L
)
=
0
T
-
Y

€
Q
=
&
o
-
o
g.
*‘
v
g
o~
(1]
~
E.
=
=
(1]
Q
(1]
:.
el
)
e
o
=
~
)

-
)
)
o
3
(=3
3
[
=)
Q
c
=
T
w
m
o
o
e
o
=
o
-+
o
c
w
e
c
-
c
=
~
o
-
=<
o
(=
=
=
3
-
-
=]
T
o
3
[1°]
=
N
-1
=1
-
c
=
=
o
=
Q.
o
=]
=
[
3
<
m
o
c
(o
~
&
3
w
c
3
o
m
-

DAFTAR LAMPIRAN
Lampiran 1 Formulir Validasi Kuesioner Pakar 1 01 ........cccccoooiiiiiiiniiiieee e 76
Lampiran 2 Formulir Validasi Kuesioner Pakar 1 02 ...........ccooiiiiiiiiiiiiniiiiie e 77
Lampiran 3 Formulir Validasi Kuesioner Pakar 1 03 .........cccoooiiiiiiiiiiiiieneee e 78
Lampiran 4 Formulir Validasi Kuesioner Pakar 2 01 ........ccccoceviriiiiininiinineceeee 79
Lampiran 5 Formulir Validasi Kuesioner Pakar 2 02.........cccccoviviiiiiininnininrieneeeeeee 80
Lampiran 6 Formulir Validasi Kuesioner Pakar 2 03 ..........ccccooiiriiiininiinieeeeeee 81
Lampiran 7 Formulir Validasi Kuesioner Pakar 3_OlL........c..ccccoviviiniininnnnininiencneeeee 82
Lampiran 8 Formulir Validasi Kuesioner Pakar 3_02:...... 00 e ceeveiiieieeieeeeeee e 83
Lampiran 9 Formulir Validasi Kuesioner Pakar3 03 ... . e 84
Lampiran 10 Pengolahan Data Validasi Kuesioner oleh Pakar ..., e eeeeeiineeeeece, 85
Lampiran 11 Hasil Kuesioner Responden 1 01 ........c.cccoeviieiiiiiieieeeeatin e e 86
Lampiran 12 Hasil Kuesioner Responden 1 02 .........ccccooiiiiiieniiieieniee st e 87
Lampiran 13 Hasil Kuesioner Responden 2 01 [ eveeieeciiiiieieciiese e oas e S eee 88
Lampiran 14 Hasil Kuesioner Responden 2 02 ..o .o i fueeeieniieeieieeieieeece e st e 89
Lampiran 15 Hasil Kuesioner Responden 3 071 ...t 90
Lampiran 16 Hasil Kuesioner Responden 3 02 ...........ccciouoiiiaieeeiitie e o ieiaeeneeie e eeins 91
Lampiran 17 Hasil Kuesioner Responden 4 01 ..c.o.....cooiiiiiiteniintec it et 92
Lampiran 18 Hasil Kuesioner Responden 4 02 .......coeuiiieitiiiiienic bt it 93
Lampiran 19 Hasil KuesionerRespondenSr-071 ... o0 i 000 000 B0, 94
Lampiran 20 Hasil Kuesioner Responden 5 02 .......... i i i et 95
Lampiran 21 Hasil Kuesioner Responden® 01 ....... ... it 96
Lampiran 22 Hasil Kuesioner Responden 6 02 it .. ...ifevieiie e et 97
Lampiran 23 Hasil Kuesioner Responden 7 07 .........c0oo oo iiinii s oo, 98
Lampiran 24 Hasil Kuesioner Responden 7:02 5ot e st 99
Lampiran 25 Hasil Kuesioner Responden 8 (0.1 .....ccmiiieneii e iliennenis deesiesnensereeeennen 100
Lampiran 26 Hasil Kuesioner Responden 8 02 ....................cf e ibeeiiniisiene e 101
Lampiran 27 Hasil Kuesioner Responden 9 01 ..........cccoc i csifonineeneie et 102
Lampiran 28 Hasil Kuesioner Responden 9 02 ......... oot 103
Lampiran 29 Hasil Kuesioner Responden 10 01 ........ ... i et 104
Lampiran 30 Hasil Kuesioner Responden 10 02 ...t i ionscdei e it e sieiesneene e 105
Lampiran 31 Hasil Kuesioner Responden: 1l (01 «....oii i i i ettt 106
Lampiran 32 Hasil Kuesioner Responden dil. 02:... . cueoveereeruesessesensesnsensensesnnessensesneennes 107
Lampiran 33 ' Hasil Kuesioner Responden 12 017 ... . oo oot enenesnnens e 108
Lampiran 34 Hasil Kuesioner Responden 12 02 ...t eneeneennenseneeeeeeens 109
Lampiran 35 Hasil Kuesioner Responden 13 01 ... .. i oot eieie st ibes 110
Lampiran 36 Hasil Kuesioner Responden 1302 ..o ueiueovtiituessenanessensessesnnensenseeesonses 111
Lampiran 37 Hasil Kuesioner Responden 14 01 ........cocoiiiiiiiiinieienienneennennesnnenseneedueen s 112
Lampiran 38 Hasil Kuesioner Responden 14 02 .........cccocovieieienieieciineeieieeeeeeshasee e 113
Lampiran 39 Hasil Kuesioner Responden 15 01 .......ccccoeviiiieieiinieiiiieeieieesedenne s 114
Lampiran 40 Hasil Kuesioner Responden. 1502 ...............ooouesssssiafiiiinmmmmesenneeeeessandaeneennes 115
Lampiran 41 Hasil Kuesioner Responden. 1601 ..................ooommmssssssmaitl e 116
Lampiran 42 Hasil Kuesioner Responden 16 02 ..........cccccvveeiieiieiieniieniiieeie e 117
Lampiran 43 Hasil Kuesioner Responden 17 01 ......c.cccoeovieciieiieniieniieneeeeeiie e ee e 118
Lampiran 44 Hasil Kuesioner Responden 17 02 ........cccooovveeiieiieiiieniieneeieeiie e eie e 119
Lampiran 45 Hasil Kuesioner Responden 18 01 ........cccoooviiiieieiiinieieiieeieieeeeeee e 120
Lampiran 46 Hasil Kuesioner Responden 18 02 ..........ccccovveeiieiieiieniienieiesiie e 121
Lampiran 47 Hasil Kuesioner Responden 19 01 ........ccoooiiieieiiinieiiiieeieieeeeeee e 122
Lampiran 48 Hasil Kuesioner Responden 19 02 ..........ccocovvecieiieiieniienieieeeee e 123
Lampiran 49 Hasil Kuesioner Responden 20 01 .........ccoooviviieieiinieiiiieeieieeeeeee e 124
Lampiran 50 Hasil Kuesioner Responden 20 02 ..........cccoovveeiieiieiieniieneeieeiie e ee e 125
Lampiran 51 Hasil Kuesioner Responden 21 01 ......c.ccccoevieeiieiieniieniieseeeesie e 126
Lampiran 52 Hasil Kuesioner Responden 21 02 .........cccooovveeiieiieiieniieceeieee e 127
Lampiran 53 Hasil Kuesioner Responden 22 01 .........cccooiviieiieniirieiiiieeeecieeee e 128

X1



VLHVIVE
RFOAN

HINWILNOd

eyieyer Laba yiuyalijod uiz) eduey

o
v
(1]
3
Q
c
=+
o
o
=
o
Q.
o
~
3
[1:]
-
c
=t
=
o
3
=
1]
T
m
=3
=
=
Q
o
=
=<
o
=
Q
S
8,
[
=
v
=
=
m
=
2.
=
=
(1]
Q
(1]
=
—
o
~
o
-
-
o

-
o )
o »
s 25
282
o =
253
285
83z
3
3 =
c o
3 c
=l
o £
s =
2675
5 =%
3 5
m -'!
=
338
= E
= S g
o
S e
o
Se2&
=
< B
™ 2
T
o @ 3
[ S
59 0
S =
EI' o
8§33
< o
w m
o E]
£ & E
< =
c 2
= 2 3
&%
=
= o
= —
c o3
= x =
il -
3 ]
o
-
m ——
3 £
5 5
©
z °
o
~ >
5 T
T B
- =
c -
= w
]
-
=
]
=
=~
Q
-
o
c
=
=
o
=
)
=
w
=
-]
~+
[
=
o
wn
D
(7]
=

\

L
)
=
0
T
-
Y

€
Q
=
&
o
-
o
g.
*‘
v
g
o~
(1]
~
E.
=
=
(1]
Q
(1]
:.
el
)
e
o
=
~
)

-
)
)
o
3
(=3
3
[
=)
Q
c
=
T
w
m
o
o
e
o
=
o
-+
o
c
w
e
c
-
c
=
~
o
-
=<
o
(=
=
=
3
-
-
=]
T
o
3
[1°]
=
N
-1
=1
-
c
=
=
o
=
Q.
o
=]
=
[
3
<
m
o
c
(o
~
&
3
w
c
3
o
m
-

Lampiran 54 Hasil Kuesioner Responden 22 02 .........cccooovieeiieiierieniieneeeeeiie e ee e 129
Lampiran 55 Hasil Kuesioner Responden 23 01 ........cccoooiiiieieiiinieiiiieeieieeeeeee e 130
Lampiran 56 Hasil Kuesioner Responden 23 02 .........cccooovveciieiienieniieseeieeie e ee e 131
Lampiran 57 Hasil Kuesioner Responden 24 01 .........ccoovivieieiiinieieiieeieieeeeeee e 132
Lampiran 58 Hasil Kuesioner Responden 24 02 .........ccccovieieiienieieiiineeieieeeeeee e 133
Lampiran 59 Hasil Kuesioner Responden 25 01 ........cccoeviiiieieiinieieiie et 134
Lampiran 60 Hasil Kuesioner Responden 25 02 .........cccocovieeiieiieiieniieseeieeie e 135
Lampiran 61 Hasil Kuesioner Responden 26 01 ..........ccccovveciieiieiieniienieiesiie e 136
Lampiran 62 Hasil Kuesioner Responden 26 02 ...cuue..eooveecieiierieniieneeieeie e eeve e 137
Lampiran 63 Hasil Kuesioner Responden 27707 oottt i ieeeiieeeeieeie e 138
Lampiran 64 Hasil Kuesioner Responden 27 02 ... e eeveeeenvenieneeeenseeneennes 139
Lampiran 65 Hasil Kuesioner Responden 28 01 ............ccoouveveiiiiiine e venveeeeeeeneeenennes 140
Lampiran 66 Hasil Kuesioner Responden 28 02 ..........ccccoeeeieieneeeresiatbin fhneceeenveeneennes 141
Lampiran 67 Hasil Kuesioner Responden 29 01 ..........ccooovveeieiieiieniieneessasbine ihae e eenen 142
Lampiran 68 Hasil Kuesioner Responden 29 02 5.5 c.eeviveieieiienieieiieeeveeveeaabien e 143
Lampiran 69 Hasil Kuesioner Responden 30 01 L. i oot e 144
Lampiran 70.Hasil Kuesioner Responden 30 02 ..ot Beneeeieiiieeieienceeeee ot 145
Lampiran 71 Output Data Hasil Uji Validasi dan Reliabilitas O1........ 5% ..coveveeriveenieneennn 146
Lampiran 72 Output Data Hasil Uji Validasi dan Reliabilitas 02..........cc.....0heveeieeiennnen. 147
Lampiran 73 Output Data Hasil Uji Validasi dan Reliabilitas 03...........c.....ccievenveiennnnen. 148
Lampiran 74 Output Data'Hasil Uji Validasi dan Reliabilitas_04-.... ... 0. 0. 149
Lampiran 75 Output Data Hasil Uji Validasi dan Reliabilitas 0S..............cccenveeiiinennennnen. 150
Lampiran 76 Output Data Hasil Uji- Validasi dan Reliabilitas 06....c........cooevvecivieeneennennen. 151
Lampiran 77 Output Data Hasil Uji.Validasi dan'Reliabilitas 07 c......... oo, 152
Lampiran 78 Output Data Hasil Uji Validasi dan Reliabilitas 08.........c..c.....ivvieeneennnnen. 153
Lampiran 79 Output Data Hasil Uji Validasi dan Reliabilitas 09......c.........ceccieenenennen. 154
Lampiran 80 Output Data Hasil Uji Validasidan Reliabilitas 10.:............0cccciiiieeneennnen. 155
Lampiran 81 Output Data Hasil Uji Validasi dan Reliabilitasa11...........0ccceeiiinennnenee. 156
Lampiran 82 Hasil Wawancara 01 ..........cccoooiiiiiniiii ittt 157
Lampiran 83 Hasil Wawancara 02............cooueiiiiin oottt it esnenneansente e 158
Lampiran 84 Hasil Wawancara_03......0... oo it et eneie et steeiies feeease banesinenneansentenseeseennes 159
Lampiran 85 Hasil Wawancara.04...........cccoc.oiie . iors Siiiee e dhe aneethe e feeabe e sanenneanaentenseeseennes 160
Lampiran 86 Hasil Wawancara 05 . i oottt et ssane e estesbeenesnenseanaantenseeseenses 161
Lampiran 87 Hasil Wawancara 06. .5, .. i S0 i e sheeueenaenneensensasseansassenssanssssenseessenses 162
Lampiran 88 Hasil Wawancara (07...... ... o it heetteuaesseessensaseansensensaanaansenseeseensen 163
Lampiran 89 Hasil Wawancara 08...............o et tettenseaneesneneanaenteeeeeeeenesh 164
Lampiran 90 Hasil Wawancara 09 ............0 ool oioruesseere i iueensensanseansansensaansansenseesendaes 165
Lampiran 91 Hasil Wawancara. 10\ . o . i siue e obisenesie sitenssiiesneennensesnesssensesnsensensensdonses 166
Lampiran 92 Hasil WawanCara 11.........ceiieiueiueiuenuesseenuensesssessesssssssnsssssssssssensssnnsnsesseinnnnson 167
Lampiran 93 Perbedaan Rencana dan Realisasi Bulan Maret 2023 - Agustus 2023 .i......... 168
Lampiran 94 Penjadwalan Proyek 01 ..........c.occveoieririnieniniieieieseeeeie e oo snnssdense sheennes 169
Lampiran 95 Penjadwalan Proyek 020 mmmmemssnsssssssssssssssssstiiiaiestanmesesensenneessesnssdoeseenses 170
Lampiran 96 Dokumentasi Proses ‘Pengambilan Data Kuesioner Ol e, 171
Lampiran 97 Dokumentasi Proses Pengambilan Data Kuesioner 02............ccccccvevveruennennen. 171
Lampiran 98 Dokumentasi Proses Pengambilan Data Kuesioner 03...........cccccccevverienennene 172
Lampiran 99 Dokumentasi Proses Pengambilan Data Wawancara...........c..ccceveveeneennenen. 173
Lampiran 100 Formulir Tugas AKhir O1.........ccccooiiiiinieieiiriieiieeeie e 174
Lampiran 101 Formulir Tugas AKhir 02..........ccoiiiiiiiii e 175
Lampiran 102 Formulir Tugas AKhir 03..........cccooiiiiiinieiciirieeieereere e een s 176
Lampiran 103 Formulir Tugas AKhir 04 ..ot 177
Lampiran 104 Formulir Tugas AKhir 05.........cccooiiiiirieiiiirieeieeeeie e 178
Lampiran 105 Formulir Tugas AKhir 06..........cccooiiiiiiiiiieeeeeeee e 179
Lampiran 106 Formulir Tugas AKhir 07.........ccccoeiiiienieiciiriieieeeere e see e e 180

Xii



N
\f\@l@) BAB 1
S PENDAHULUAN

1.1  Latar Belakang
Menurut Praboyo dalam Lirawati & Megawati (2020), keterlambatan

:eydidyeH

eyeyer Labay yiuxLjod Nijiw exdid deH O

adalah kondisi yang tidak dapat dikehendaki karena akan sangat merugikan
pihak-pihak yang terlibat dari segi»waktu dan biaya. Menurut Desyllia dkk
(2014), keterlambatan proyek konstruksi adalah kendisi dimana proyek tidak
selesai pada tanggal yang telah ditentukan dalam kontrak atau kesepakatan
antara pihak-pihak yang terlibat.

Menurut Winatan(2017), suatu . proyek cenderung mengalami

epeyer Labap yiuya3ijod wizi eduey
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keterlambatan jika perencanaan dan pengendalian tidak dilakukan dengan
baik. Dalam proyek konstruksi, banyak hal tak terduga dapat terjadi yang
mengakibatkan perpanjangan waktu pengerjaan, sehingga proyek selesai lebih
lambat dari yang direncanakan.Keterlambatan dapat diperkecil melalui
menganalisis penyebab dan menanganinya. Untuk menangani keterlambatan
sering kali dilakukan berbagai percepatan oleh-kontraktor guna mempercepat
pengerjaan proyek agar proyek berjalan sesuai jadwal yang telah ditentukan,
salah satu percepatan yang sering dilakukan adalah penambahan tenaga kerja.

Menurut Violita (2020) alternatif percepatan yang lebih ekonomis untuk

eyiejer Labap yiwya3ijod Jefem Buek uebunuaday) ueyibniaw yeply uediynbuad °q
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menyelesaikan proyek ialah‘penambahan tenaga kerja dibandingkan dengan
penambahan jam kerja (lembur).

Proyek Pembangunan Jalan Tol di Provinsi Banten merupakan bagian
integral dari upaya pemerintah untuk meningkatkan konektivitas dan mobilitas
antarwilayah. * Pembangunan jalan tol diharapkan mampu mendorong

terjadinya. "konektivitas, mengurangi kemacetan serta menghasilkan

: 1aquins ueyingaiusw uep ujwniueduaw edue) juj sijn} eA1ey yninjes neje uejbeqas diunbusw Buesejq L

perekonomian‘yang merata.

Proyek pembangunan jalan tol seringkali mengalami keterlambatan
yang dapat berdampak negatif terhadap perekonomian dan masyarakat. Pada
Proyek Pembangunan Jalan Tol di Provinsi Banten terjadi keterlambatan pada
bulan Maret 2023 sampai Agustus 2023 sebesar 12.12% antara rencana dan

realisasi.
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Penelitian ini difokuskan pada identifikasi faktor-faktor keterlambatan

dan optimalisasi manajemen penjadwalan dengan cara penambahan tenaga

kerja pada Proyek Pembangunan Jalan Tol di Provinsi Banten.

Perumusan Masalah

Permasalahan yang akan dibahas adalah sebagai berikut :

1.

Apa faktor-faktor utama yangsmenyebabkan keterlambatan dalam
pelaksanaan pembangunan jalan tol?

Apa dampak dari faktor keterlambatan “utama terhadap
pembangunan jalan tol?

Bagaimana strategi mencegah atau. mengurangi keterlambatan dari
faktor keterlambatan utama pada pembangunan jalan tol?

Berapa jumlah biaya percepatan yang diperlukan untuk mengatasi

keterlambatan proyek?

Pembatasan Masalah

1. Penelitian dilakukan pada Proyek Pembangunan Jalan Tol di

Provinsi Banten

2. Penelitian ini hanya dikhususkan pada penambahan jumlah

tenaga kerja dan alat tanpa melihat ketergantungan pada
penambahan waktu kerja atau lembur.

3. Biaya yang dihitung dalamranalisis ini hanya mencakup biaya
tenaga kerja, peralatan. dan bahan Kkonstruksi, tanpa
memasukkan biaya overhead lainnya.

4. Penjadwalan pada / penclitian ini hanya melihat waktu

pelaksanaan proyek antara Bulan Januari 2024 — Juli 2024

Tujuan Penelitian

Tujuan penulisanitugas akhir ini adalah sebagaisberikut

I.

Mengidentifikasi — faktor-faktorketerlambatan utama yang
menyebabkan keterlambatan pembangunan jalan tol.
Menganalisis dampak dari faktor keterlambatan utama terhadap
pembangunan jalan tol.

Menyusun strategi mencegah atau mengurangi keterlambatan dari
faktor keterlambatan utama pada pembangunan jalan tol.
Mengetahui jumlah biaya percepatan yang diperlukan untuk

mengatasi keterlambatan proyek.
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1.5  Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan tugas akhir ini terbagi dalam lima bab, yaitu

BAB I PENDAHULUAN

Bab I berisi latar belakang, perumusan masalah, pembatasan masalah,
tujuan penelitian, dan sistematika penulisan.

BAB II TINJAUAN PUSTAKA

Bab II berisi teori-teori.yang akan digunakan sebagai acuan dalam
penelitian. Teori-teori .tersebut berkaitan dengan  penelitian terdahulu,
manajemen proyek, keterlambatan proyek, sistem pengendalian proyek dan
percepatan waktu penyelesaian proyek.

BAB III METODE PEMBAHASAN

Bab III berisi uraian metode yang digunakan untuk mempersiapkan
penelitian meliputi_bagan_alir, jenis data, metode pengumpulan data, alat
pengumpulan data, pengolahan data, dan analisis data.

BAB IV DATA DAN PEMBAHASAN

Pada bab ini membahas_tentang semua.data proyek yang berkaitan
dengan analisis identifikasi faktor keterlambatan, dan analisis optimalisasi
manajemen penjadwalan.

BAB VYV PENUTUP

Pada bab ini akan membahas solusirdari permasalahan dan pencapaian
tujuan yang telah ditetapkan, serta memberikan saran atau opini terkait tugas

akhir ini.



BAB S5

KESIMPULAN DAN SARAN
5.1 Kesimpulan

1. Faktor-faktor keterlambatan utama yang menyebabkan
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keterlambatan Proyek Konstruksi Jalan Tol di Provinsi Banten
adalah kekurangan bahan konstruksi, kekurangan tenaga kerja,
produktivitassperalatan rendah, cuaca hujan.dan perubahan desain
oleh owner

2. Dampak faktor keterlambatan utama akibat kekurangan bahan

konstruksignkekurangan ‘tenaga kerja, produktivitas peralatan
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rendah, cuaca hujan, perubahan desain yoleh owner adalah
mundurnya jadwal pekerjaan dan peningkatan biaya proyek
3. Strategi mencegah atau mengurangi keterlambatan utama antara
lain sebagai berikut:
a. Kekurangan Bahan Konstruksi :
1. Pendatangan Bahan Konstruksi Lebih Awal
2. Menggunakan Bahan Konstruksi Pengganti
b. Kekurangan Tenaga Kerja
1. Membuat Perencanaan Tenaga Kerja yang Matang

2. Menambah Jam Kerja (Lembur)
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c.. Produktivitas Peralatan Rendah
1. Membuat Perencanaan Penggunaan Alat yang Matang
2. Menambah Jam Kerja Alat (Lembur)

d. Cuaca Hujan
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1. Membuat Penjadwalan Proyek dengan Mengantisipasi
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Kemungkinan'Hujan
2. Mitigasi Risiko Hujan
e. Perubahan Desain Oleh Owner
1. Melakukan Survei Independen Lapangan
2. Perencanaan Desain yang Matang

3. Komunikasi yang Efektif
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4. Jumlah biaya percepatan yang diperlukan untuk mengatasi
keterlambatan proyek selama 11 hari adalah sebesar
Rp1.473.717.000, bertambah sebesar Rp1.880.000.

5.2 Saran

Beberapa saran yang dapat diberikan berdasarkan Tugas Akhir yang

telah disusun, antara lain :

1.

Untuk penelitian”selanjutnya disarankan menambahkan faktor-
faktor berikut: kenaikan harga bahan komstruksi sebagai faktor
bahan;, pengalaman tenaga kerja sebagai faktor.temaga kerja,
perawatan peralatan sebagai. faktor peralatan, dan pengaruh
bencana alam sebagai faktor lingkungan.

Untuk penelitian selanjutnya disarankan ‘melakukan analisis
mendalam_mengenai -dampak dari faktor keterlambatan utama
terhadap pembangunan jalan tol.

Untuk penelitian selanjutnya disarankan untuk melakukan analisis
mendalam mengenai__strategi mencegah atau mengurangi
keterlambatan dari faktor keterlambatan utama pada pembangunan
jalan tol.

Untuk penelitian selanjutnya disarankan untuk melakukan
percepatanproyek dengan mempertimbangkan optimalisasi waktu

dan biaya secara bersamaan.
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