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BAB |
PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Sumber daya manusia adalah salah satu unsur penting yang tidak dapat
dihilangkan dari sebuah organisasi, baik itu institusi maupun perusahaan. Sumber
daya manusia adalah kunci yang mendefiniskan-perkembangan perusahaan yang
menentukan keberhasilan dan™ kelangsungan suatu “worganisasi. Dengan
menginvestasikan waktu,upaya, dan sumber daya dalam pengembangan Sumber
daya manusia, perusahaan mampu menciptakan tim yang kompeten, adaptif, dan
termotivasi. Di tengah persaingan global yang semakin ketat dan perubahan.cepat
dalam duniabisnis, pengembangan sumber daya manusia bukan lagi sebuah opsi,
melainkan keharusan bagi setiap organisasi yang ingin tetap relevan dan berdaya
saing di masa depan:

Pada dasarnya, sumber.daya manusia adalah individu yang dipekerjakan di
suatu organisasi sebagai penggerak; pemikir, dan perencana untuk mencapai target
atau sasaran organisasi atau perusahaan-tersebut. Saat ini, perkembangan sumber
daya manusia menilai pekerja tidak hanya sebagai faktor produksi saja, namun juga
merupakan investasi ataupun modal untuk institusi.-ataupun organisasi.
Pengembangan sumber daya manusia adalah upaya yang dilaksanakan melalui
organisasi untuk meningkatkan keterampilan, ‘pengetahuan, dengan kompetensi
pegawai. untuk dapat melaksanakan:.pekerjaan dan kewajiban dengan lebih
bermanfaat dan optimal.

Dalam ‘meningkatkan kinerja pegawai, perusahaan harus memiliki program
pelatihan yang bertujuan meningkatkan kapasitas pekerja. Program tersebut harus
dilengkapi dengan. jadwal tahunan atau panduan yang memastikan pegawai
memiliki akses yang.jelas dan terencana terhadap berbagai peluang pelatihan yang
mendukung tugas dan tanggung jawab mereka.

Berdasarkan penjelasan latar belakang di atas, dengan ini penulis tertarik untuk
membahas lebih dalam mengenai “PELAKSANAAN KEGIATAN PELATIHAN
PADA SUBDIREKTORAT ANALISIS KEBIJAKAN PEMERIKSAAN
KINERJA - BADAN PEMERIKSA KEUANGAN REPUBLIK INDONESIA
(BPK RI)”
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1.2 Ruang Lingkup
Berdasar pada uraian latar belakang yang sudah dijelaskan, maka dapat
dibuat perumusan masalah dengan lingkup sebagai berikut:
1. Menjelaskan Pelaksanaan Kegiatan Pelatihan pada Subdirektorat

Analisis Kebijakan Pemeriksaan Kinerja — BPK RI.
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2. Menjelaskan  Strategi  Pelaksanaan Kegiatan Pelatihan pada
Subdirektorat Analisis Kebijakan Pemeriksaan Kinerja — BPK RI.

3. Menjelaskan hambatan — hambatan yang ditemui. ketika menjalankan
Kegiatan Pelaksanaan Pelatihan pada Subdirektorat Analisis.Kebijakan
Pemeriksaan Kinerja — BPK RI.

1.3 Tujuan Penulisan
Tujuan yang ingin dicapai-dari-penelitian ini-berdasarkan latar belakang di

atas adalah sebagai berikut:

B Untuk menjelaskan tentang.Pelaksanaan Kegiatan Pelatihan pada
Subdirektorat Analisis Kebijakan Pemeriksaan Kinerja — BPK RI.

2. Untuk menjelaskan Strategi Pelaksaaan Kegiatan Pelatihan pada
Subdirektorat Analisis Kebijakan Pemeriksaan Kinerja— BPK RI.

3. Untuk menjelaskan hambatan - hambatan yang ditemui Kketika
menjalankan Kegiatan Pelaksanaan Pelatihan di Subdirektorat Analisis
Kebijakan Pemeriksaan Kinerja= BPK RI.

1.4 Manfaat Penulisan
Dalam penulisan ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi beberapa

pihak. Adapun manfaat dari penulisan tugas akhir ini ialah sebagai berikut:
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1. Bagi Penulis

Penulisan tugas akhir ini adalah salah satu prasyaratan yang wajib
dipenuhi pada rangka menyelesaikan Program Diploma Ill di Politeknik
Negeri Jakarta. Penulis dapat menerapkan teori-teori yang diajarkan dalam

mata kuliah khususnya administrasi, manajemen sumber daya manusia dan
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kesekretariatan melalui keterlibatan langsung dalam penerapan Strategi
Pengembangan Sumber Daya Manusia Dalam Meningkatkan Kapasitas
Analisis Kebijakan di Di BPK RI.
2. Bagi Instansi

Sebagai bahan peningkatan sumber daya manusia dan membantu dalam
merencanakan dan mengimplementasikan. program pengembangan yang
efektif pada Badan Pemeriksa Keuangan Republik Indonesia.
3. Bagi limu Pengetahuan

Laporan tugas akhir ini dapat.dijadikan selaku informasi.serta
sebagal bahan seferensi bagi yang membutuhkan guna pembuatan

penelitian mengenai strategi pengembangan sumber daya manusia.

1.5 Metode Pengumpulan Data
Metode pengumpulan data.. yang .diperlukan Penulis untuk menyusun
laporan tugas akhir adalah:

1. Metode Wawancara: Pengambilan data dilakukan.dengan_ cara melakukan

tanya jawab dengan mentor dari BPK RI.

Metode Dokumentasi: Pengambilan data dengan cara memperoleh
informasi dari buku; website, ‘artikel, dan-lain-lain, selain itu memperoleh
data dari salinan dokumen.yang berhubungan dengan pelaksanaan kajian di
BPK RI.



eyeyer uabap Niuyaijod uizi edue)

2
v
(1]
=
Q
o
-7
T
[
=
—
Q.
o
==
3
[}
-
[
Q
=
Q
=
=
[}
T
[}
=
o=
=
Q
o
=
<
o
=
Q
g
o
N—
[
-
v
o
-~
(1)
==
2,
=
=
[
Q
o
—
f—
o
=
o
-
-
o

N
o o
S o
s 23
= @
Qe s
35S
2985
=
E
3 <
c Q
c
233
y c
] =
~
a3
3 >%8
3 S
m '-.-
5
238¢
B e 5
= ©
o
553
S 2s
~2 5
® 8 3
fon
9 QP
Q S
9 o
S =
o o
o >
< o
w o
) s
c =
51
= S
223
- -
< <
o Q
= =
< 3
= 5
£
3. °
o S
R =
m —
3 £
T =
s 3
z ¢
o
~ >
5
s B
° -
(< S
= w
)
5
=
=
=
=
o
3
[
o
3.
Q
=
Q
]
w
=
8
=]
3
o
w
o
()
=

-
=
o
=
o
>
Q
3
(]
=3
Q
c
=,
T
n
(]
o
o
-
o
=
o
-
o
c
[’
o
c
-
c
=
~
o
-
<
o
~
(=
=
S
-
o
=]
T
o
3
(]
=]
N
o
=3
-
c
3
==
o
=]
Q.
o
=]
3
(]
=
<
m
o
c
-
=
o
=
w
c
3
o
(]
=

X
v
=
0
©
-+
8

=0
m
x
0
©
-+
Y
§.
;
v
-
=.
o
x
E.
x
2
o
Q
)
=.
S
o
x
)
q
-~
Y

33

BAB V
PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasar pada penjelasan pada bab - bab sebelumnya yang menjelaskan tentang
Kegiatan Pelaksanaan Pelatihan Sumber Daya'Manusia pada Subdirektorat Analisis
Kebijakan Pemeriksaan Kinerja =BPK'RI, maka penulis mengambil Kesimpulan
sebagai berikut:

1. Pengembangan.SDM vyang dilaksanakan pada Subdirektorat«Analisis
Kebijakan Pemeriksaan_kinerja — BPK RI'oleh Badiklat PKN BPK.RI
dengan pelaksanaan tugasnya menjalankan pelatihan.agar meningkatnya
kompetensi pegawal, menyusun rencana aksi, melaksanakan diklat, dan
melaporkan hasil -kegiatan. Sesuai pada tugas pokok Badiklat PKN BPK RI
yang bertugas untuk melaksanakan pendidikan serta pelatinan sebagai
sarana peningkatan Kinerja.atau profesionalisme pegawai.

2. Strategi Kegiatan Pelaksanaan.Pelatihan yang diterapkan oleh BPK RI
untuk mengembangkan dan meningkatkan sumber daya manusia melaui
Badiklat PKN yang disesuaikan sebagai sarana pengembangan sumber daya
manusia para pegawai BPK RI khususnya Subdirektorat Analisis Kebijakan
Pemeriksasan Kinerja. Program ini mencakup Diklat Internal, Eksternal dan
International dengan fokus-utama yaitu Diklat Internal yang diakses melalui
website diklat elearning.bpk.go.id yang dikeluarkan melalui kalender diklat
dalam'1 (satu) triwulan‘dan berjalan sesuai metode yang dilakukan pada
Badiklat PKN di BPK RI.

3. Hambatan pada Pelaksanaan Pelatihan untuk pengembangan sumber daya
manusia pada. Subdirektorat-analisis kebijakan pemeriksasan Kinerja adalah
Keterbatasan Waktu dan Jadwal, Motivasi dan Partisipasi pegawai, Kendala
jaringan dan Kurang fokusnya setiap pegawai yang mengikuti Diklat secara
online. Namun secara keseluruhan minim di temukan karena

pelaksanaannya yang sudah terjadwal dan sistematis.
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5.2 Saran

Berdasarkan hambatan yang telah diuraikan pada bab sebelumnya, penulis ingin
menyampaikan beberapa saran yang diharapkan dapat bermanfaat untuk kemajuan
perusahaan dan meningkatkan kualitas dan kinerja karyawan. Dalam melaksanakan
kegiatan diklat, peserta diklat lebih memperha

ikan jadwal diklat yang sudah ada

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA
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Daftar Pertanyaan Wawancara

saja yang dialami dalam m

euangan Republik Indonesia ?

Keuangan ?
Setiap pega
Kalender di
Pengajar ata

Lampiran 1 Daftar Pertanyaan Wawancara
Dalam men;j

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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Lampiran 2 Struktur Badan Pemeriksa Keuangan secara Umum

SEKRETARIAT JENDERAL
IREK AMA DIREKTORAT UTAMA
2 mM;?mTNUJ AN PERENCANAAN, BADAN PENDIDIKAN
INSPEKTORAT PENGEMBANG AN EVALUASI, DAN DAN PELATIHAN
UTAMA HUKUM PEMERIKSAAN PENGEMBANGAN PEMERIKSAAN
PEMERIKSAAN KEUANGAN NEGARA

KEUANGAN NEGARA

KEUANGAN NEGARA

AUDITORAT UTAMA

I

KEUANGAN NEGARA

AUDITORAT UTAMA
KEUANGAN NEGARA
I

AUDITORAT UTAMA
KEUANGAN NEGARA
1

AUDITORAT UTAMA
KEUANGAN NEGARA
v

[

|

1

1

AUDITORAT UTAMA

v

KEUANGAN NEGARA

AUDITORAT UTAMA
KEUANGAN NEGARA
Vi

AUDITORAT UTAMA
KEUANGAN NEGARA
VII

AUDITORAT UTAMA
INVESTIGASI

I

) [

BPK PERWAKILAN
WILAYAH SUMATERA
& JAWA

Sumber: Per BP

I 4
BPK PERWAKILAN
WILAYAH BALI, NUSA
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Melaksanakan pengelolaan pelaksanaan acara;

HUKUM

NO PELATIHAN DESKRIPSI .—C—.”—T—)—._ JP u—_.n_m_.bm KRITERIA PESERTA MINIMAL METODE WAKTU PANITIA
PELATIHAN TEKNIS KELEMBAGAAN
|KEPEMIMPINAN
Mampu mengelola konflik dengan berbagai strategi,
menurunkan
M ing Conflict and Handling Difficult Pejabat Administrator d Dist
1 anaging tontlictand Handling Dimicu stres ketika menghadapi klienforang yang menyulitkan, 3 30 1 Sjghatacministratorcan .y E._nm 19 -21 Feb BDPKN Bali
People % z Pengawas Learning
dan mampu mengembangkan strategi menghadapi
klienforang yang menyulitkan
PEMASTIAN KUALITAS
Pesert b d lola Identitas d
Manajemen Identitas dan Budaya eastia BNBU.: E,m_.: AnEUp CanmenE S0 ormtites tan JF Pertama, Jabatan Distance
1 0 Budaya Organisasi 3 30 1 ; 26-28 Feb BDPKN Gowa
Organisasi |IP - . i Pelaksana Learning
dalam diri sendiri dan lingkungannya.
(ANALIS KEBUUAKAN
Pelaksana, Pengawas,
Widyaiswara Pertama dan JF
Proses Bisnis dan P Perangkat |Peserta diklat k bisnis untuk p—— Dist
; _._.ommrm isnis dan Penyusunan Perangka mmmvm ﬁ_ a ENSM:M_:m:ManmWﬂUEmmm isnis untu . - . lainnya di BPKRI, _._m ance G BDPKN Bali
una pembuatan perangkat lunak di ik yang et earning
dalam penyusunan proses
bisnis dan perangkat lunak
SDM DAN KEDIKLATAN
memahami dan melakukan analisis dalam penyusunan ; :
1 |Manajemen Kompetensi model kompetensi, penentuan gap kompetensi, serta 2 20 1 _Ammc_u.vmm mo_s\_rO.D_ = _u_mg...xm 4-5Mar Badiklat PKN Pusat
; Analis Kepegawaian Muda Learning
pengembangan kompetensi
N i . Pejabat Pengawas, s
kan Teknik hing dalam kegiat. 4 Dist
2 |Coaching fnampumenerapian m. oo _nm alamkegidtan 3 30 1 Administrator, PF Muda dan s am_nm 25 - 27 Mar BDPKN Medan
pemberdayaan orang lain (developing others). Madya Learning
HUMAS
Memahami konsep dasar manajemen acara event
. . U‘ ﬂ
1 |Event management/organizer Em:mmmim.:n. Z_.mErm.m_._mrw: vmﬂm:nmswm: mnmﬂ.m. 2 20 1 Pegawai Pelaksana 2 nqnm 19-20 Feb BDPKN Yogyakarta
Memahami teknik kerjasama dengan pihak ke tiga; Learning

Lampiran 3 Kalender Pelatihan Badiklat PKN Triwulan 1 Tahun 2024

© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun




39

POLITEKNIK

NEGERI
JAKARTA

Lampiran 4 Logo Badan Pemeriksa Keuangan

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta




40

€ C 25 elearning.bpk.go.id/legin/index.php g Im} e

=2

o ]

o

4

Qo 2l

0

Q.v Forgotten your username or password

98]

£ 2
e - -

)

nHa " t l D Cookies notice
a _ am mm =m B 5 o
[<5]

=

[%2]

o

=

Lo

c

©

=

Q.

S

©

-

© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA



41

SERTIFIKAT

No : 33/MAGANGBPK/06/2024
Diberikan Kepada :

Nabila Anfa Rafe Laubis

Sebagai mahasiswa/mahasiswi yang telah melaksanakan

Magang di Badan Pemeriksa Keuangan Republik Indonesia

Periode : 30 Januari s.d. 28 Juni 2024

M. Ak, CA, CFrA., CSFA
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