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BAB I 

PENDAHULUAN 
 

1.1  Latar Belakang  

 Dalam peningkatan jumlah jasa konstruksi di indonesia dalam beberapa tahun 

belakangan ini menunjukkan kemajuan yang cukup tinggi. Sektor konstruksi dianggap 

memiliki posisi yang sangat penting secara perekonomian. Alasan yang cukup 

signifikan dikarenakan perkembangan peradaban sangat dipengaruhi oleh industri 

konstruksi. Sarana dan prasarana suatu negara di sediakan dari bidang konstruksi 

untuk kemajuan dan perkembangan dalam menjalani kehidupan di negara ini. Perihal 

tersebut yang mengacu perkembangan industri jasa konstruksi. Perkembangan industri 

ini dapat menunjukkan peningkatan permintaan konstruksi setiap tahun atau 

peningkatan belanja pemerintah dan swasta untuk proyek konstruksi. 1 

 Proyek konstruksi menurut peraturan PUPR (Pekerjaan Umun dan Penataan 

Ruang) dan perundang-undangan merupakan seluruh atau sebagian dari aktivitas yang 

mencakup pembuatan, pengoperasian, perawatan, pembongkaran, dan rekonstruksi 

suatu struktur. Proyek konstruksi dapat berupa jalan, jembatan, gedung, perumahan, 

bendung, saluran irigasi, dan lain-lain. Pengawasan penyelenggaraan proyek 

konstruksi dilakukan oleh penyelenggara pekerjaan konstruksi, yang meliputi 

pengadaan, manajemen pengendalian, pelaksanaan kontrak, dan pengawasan teknis. 2 

 Perencanaan, pengorganisasian, pengelolaan, dan pengawasan sumber daya 

perusahaan untuk mencapai tujuan jangka pendek disebut manajemen proyek. 

Manajemen proyek juga menggunakan pendekatan sistem dan hierarki vertikal dan 

horizontal, juga dikenal sebagai aliran aktivitas. Manajemen konstruksi ialah sebuah 

proses perencanaan, pelaksanaan, dan pengendalian proyek konstruksi diantaranya 

pembuatan, pengoperasian, pemeliharaan, pembongkaran, dan pembangunan kembali 

suatu bangunan. 3 

 Penjadwalan yang telah di rencanakan sering kali masih ditemukan 

keterlambatan pada penyelesaian proyek. Dari permasalahan tersebut tidak diragukan 

lagi, kontraktor semakin diharuskan untuk memiliki pengetahuan tentang bagaimana 

merencanakan proyek mereka sehingga mereka dapat mengurangi jumlah waktu yang 

dihabiskan untuk menyelesaikan proyek. Metode penjadwalan adalah teknik yang 

biasanya digunakan oleh kontraktor untuk mempersingkat waktu penyelesaian proyek, 

 
1 Suhartono, ‘NOMOR 18 TAHUN 1999 TENTANG JASA KONSTRUKSI (National Construction 

Sector and the Proposed Amendment of the Law No’, Jurnal Ekonomi & Kebijakan Publik, 3.1 (2012), 

91–107 
2 Indonesia, ‘UU No. 2 Tahun 2017 Tentang Jasa Konstruksi [JDIH BPK RI]’, Jdih Setneg, 2017 
3 Taufik Widjoyono Widyaiswara Utama, ‘Dasar-Dasar Manajemen Proyek Dan Pengendalian Proyek’, 

Pelatihan Pejabat Inti Satuan Kerja (PISK), 758 (2018) 
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yang pada gilirannya mengurangi biaya proyek. Dengan melihat hasil dari 

pengawasan manajer pelaksana, waktu penyelesaian proyek dapat dioptimalkan.4 

 Jembatan adalah jenis struktur yang dibangun untuk menghubungkan dua 

bagian jalan yang terpisah oleh rintangan seperti lembah dalam, saluran sungai, 

saluran irigasi dan drainase, rel kereta api, waduk, dll. Pada pembangunan jembatan 

merupakan proyek yang sangat berpengaruh pada sektor lainnya terutama 

perekonomian. Kontruksi jembatan ini merupakan sarana transportasi tambahan 

melalui jalan yang menghubungkan lokasi tertentu satu sama lain. Nyatanya di lokasi 

menunjukkan bahwa ada beberapa hambatan yang menghambat penyelesaian proyek 

tersebut dan merupakan penyebab keterlambatan. Pada studi kasus penelitian ini akan 

dianalisis pengendalian waktu menggunakan metode Critical Chain Project 

Manajement (CCPM). 

 Dalam bidang manajemen proyek dewasa ini berkembang sehingga terciptalah 

metode Critical Chain Project Management (CCPM), yaitu suatu teknik perencanaan 

yang membantu mengatasi ketidakpastian yang mengganggu penyelesaian proyek dan 

pelaksanaan proyek lainnya tanpa memerlukan sumber daya tambahan. Critical Chain 

adalah sebuah pendekatan untuk merancang dan mengelola proyek yang berfokus 

pada sumber daya yang diperlukan untuk menyelesaikannya.5 Teknik ini dikenalkan 

oleh oleh Goldratt pada tahun 2012 dan sampai sekarang metode ini banyak digunakan 

untuk percepatan atau pengendalian waktu penyelesaian suatu proyek. 

 Pelaksanaan pembangunan proyek perlu upaya pengendalian terhadap waktu 

dengan baik maka penggunaan metode Critical Chain Project Management (CCPM) 

dipilih karena pada metode ini sering dianggap efektif dalam situasi di mana 

ketidakpastian tinggi dan perubahan sering terjadi. Critical Chain Project 

Management (CCPM) telah muncul sebagai metode inovatif yang menawarkan 

pendekatan baru dalam manajemen,proyek. Critical Chain Project Management 

(CCPM) memusatkan perhatian pada identifikasi dan pengelolaan rantai kritis dalam 

proyek, dengan tujuan mengoptimalkan penggunaan sumber daya dan mengatasi 

risiko keterlambatan. Metode ini telah terbukti berhasil dalam berbagai industri, 

namun penerapannya dalam konteks proyek konstruksi masih memerlukan eksplorasi 

lebih lanjut. 

 Metode Critical Chain Project Management (CCPM) digunakan untuk 

mengendalikan waktu penyelesaian proyek yang sudah dilakukan oleh beberapa 

penelitian terdahulu. Berdasarkan penulusuran penelitian sejenis hasil penelitian 

menunjukan efektif untuk meminimalkan terjadinya keterlamabatan proyek. Keaslian 

penelitian ini yang membedakan dari penelitian sebelumnya yaitu data yang diperoleh 

 
4 Yohanes Stefanus, ‘Analisis Percepatan Waktu Penyelesaian Proyek Menggunakan Metode Fast-

Track Dan Crash Program’, Jurnal Media Teknik Sipil, 15.1 (2017)  
5 Ryan Ramanda N. and Ary Arvianto, ‘Penerapan Critical Chain Project Management Untuk 

Mengatasi Masalah Multi Proyek Dengan Keterbatasan Resources Di Pt Berkat Manunggal Jaya’, 

Industrial Engineering Online Journal, 4 (2) (2015) 
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dan digunakan ialah data sekunder, yang terdiri dari data jadwal waktu (kurva S) 

rencana, studi kasus yang akan dilakukan merupakan Poyek Pembangunan Fly Over 

Cisauk, Tanggerang Banten, dan pengisian kuesioner dari pihak-pihak terkait. 

 Penelitian ini diharapkan dapat membantu pembangunan strategi manajemen 

proyek yang lebih adaptif dan efektif dalam menghadapi tantangan keterlambatan 

proyek konstruksi. Dalam pengembangan ini khususnya di bidang Teknik Sipil yaitu 

dengan penggunaan metode Critical chain project management (CCPM) dalam 

pengendalian proyek sehingga sesuai dengan waktu perencanaan serta memperoleh 

waktu optimal berdasarkan analisis Critical chain project management (CCPM). 

1.2  Perumusan Masalah  

 Poyek Pembangunan Fly Over Cisauk, Tanggerang Banten merupakan 

proyek yang di bangun untuk mengatasi kemacetan dan berbagai permasalahan lainya, 

dengan perencanaan yang baik proyek ini diharapkan dapat segera selesai. Namun 

nyatanya proyek-proyek yang telah terlaksana masih dihadapkan dengan masalah 

keterlambatan pada penyelesaian proyek atau waktu yang tidak sesuai dengan yang 

direncanakan. Berdasarkan uraian yang telah di jelaskan masalah yang menjadi topik 

utama penelitian ini dapat dirumuskan diantaranya yaitu: 

1. Apakah penggunaan metode Critical Chain Project Management (CCPM) 

dapat mempercepat waktu penyelesaian proyek? 

2. Faktor apa yang mempengaruhi waktu penyelesaian Proyek Pembangunan Fly 

Over Cisauk, Tanggerang Banten? 

 

1.3  Pembatasan Masalah  

    Untuk menjaga pembahasan tetap konsisten, pembatasan masalah sebagai 

berikut harus dilakukan berdasarkan rumusan masalah yang telah diuraikan dibawah 

ini: 

1. Proyek yang ditinjau pada penelitian ini adalah Poyek Pembangunan Fly Over 

Cisauk, Tanggerang Banten 

2. Data pelaksanaan pekerjaan yang digunakan adalah data time schedule rencana 

(kurva S rencana), laporan harian, laporan mingguan dan laporan bulanan, As 

built drawing dari PT. Pandji Bangun Persada. 

3. Tinjauan analisis waktu menggunakkan Metode Critical Chain Project 

Management (CCPM). 

4. Percepatan waktu tanpa penambahan tenaga kerja dan jam lembur. 

5. Analisis penjadwalan hanya pada pekerjaan struktur jembatan. 

6. Hanya mencari faktor dominan penyebab keterlambatan berdasarkan rangking. 
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1.4  Tujuan  

 Berdasarkan rumusan masalah di atas, penelitian ini bertujuan untuk mencapai 

tujuan berikut: 

1. Mengetahui penyelesaian dari perubahan waktu proyek setelah penerapan 

metode Critical Chain Project Management (CCPM) dengan penjadwalan 

awal proyek yang direncanakan. 

2. Mengetahui faktor apa yang sangat memperngaruhi adanya perubahan jadwal 

perencanaan penyelesaian proyek. 

 

1.5  Sistematika  

Buku "Pedoman Penulisan Skripsi" Politeknik Negeri Jakarta adalah dasar 

untuk sistem penulisan skripsi, yang mencakup cara dan tatanan yang digunakan untuk 

menulis sebuah skripsi. Karya ini terdiri dari lima bab yang berhubungan satu sama 

lain. 

BAB 1: PENDAHULUAN. 

Bab ini mengenalkan pembaca pada topik penelitian, menjelaskan latar belakang, 

tujuan dan relevansi penelitian dan membuat pernyataan masalah atau rumusan 

masalah. 

BAB 2: TINJAUAN PUSTAKA. 

Dalam bagian ini berisikan ulasan literatur terkait topik penelitian, menujukkan 

pemahaman terhadap penelitian sebelumnya, dan mengidentifikasi celah pengetahuan 

yang ingin diisi. 

BAB 3: METODE PENELITIAN. 

Selain memberikan penjelasan tentang metodologi yang digunakan untuk penelitian, 

bab ini juga memberikan rincian tentang populasi, sampel, metode pengumpulan data, 

dan analisis data. 

BAB 4: HASIL DAN PEMBAHASAN. 

Bab ini menyajikan hasil penting dengan menjelaskan karakteristik objek penelitian, 

melakukan analisis data menggunakan metode, teknik yang diuraikan pada bagian 

metodologi penelitian, dan membahas masalah yang muncul sebagai hasil dari 

pengolahan data untuk menemukan solusi untuk masalah penelitian.  

BAB 5: PENUTUPAN. 

Bagian ini mencakup kesimpulan dari penelitian, menggambarkan manfaat penelitian, 

dan menyarankan penelitian lanjutan juga untuk pemerintah atau lembaga terkait. 
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BAB V 

PENUTUP 
 

5.1 Kesimpulan 

1. Dari hasil analisis yang dilakukan, dapat disimpulkan bahwa Metode 

Critical Path Method (CPM) membutuhkan 398 hari untuk penyelesaian 

proyek. Semua kegiatan yang termasuk dalam jalur kritis adalah pekerjaan 

dengan kode A-B-C-D-E-F-G-H, J dan K, Z-AA-AB-AC-AD-AE-AF-

AG-AH-AI. Penggunaan metode Critical Chain Project Management 

(CCPM) memiliki durasi total 199 hari. setelah memotong durasi CPM 

sebanyak 50% untuk setiap kegiatan dengan merode C&PM (Cut and Past 

Method) dan menghitung project buffer dengan hasil 54,7 hari dan feeding 

buffer dengan hasil 42,9 hari. Sehingga durasi yang dihasilkan untuk 

pekerjaan struktur jembatan selama 253,7  hari jika dibulatkan menjadi 

254 hari. 

2. Dalam analisis RII (Relative Importance Index) ada 10 (sepuluh) faktor 

utama yang menyebabkan proyek tertunda. Faktor terpenting yang 

menyebabkan proyek tertunda adalah kekurangannya bahan konstruksi 

dengan nilai RII sebesar 0,88 dan level kepentingan high. 

5.2 Saran 

1. Dalam penggunaan metode Critical Chain Project Management (CCPM) 

untuk penelitian lebih lanjut, dapat menghitung seberapa produktif setiap 

aktivitas sehingga hasil yang didapat mengurangi durasi aktivitas sesuai 

dengan kondisi lokasi penelitian. 

2. Untuk penelitian selanjutnya dalam menentukan faktor keterlambatan 

lebih memeriksa kembali hal yang mempengaruhi dan perhatikan teknik 

yang digunakan, seperti metode Critical Chain Project Management 

(CCPM). 
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