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BABI
PENDAHULUAN
1.1  Latar Belakang

Kondisi perekonomian Indonesia saat ini dipengaruhi oleh pembangunan
infrastruktur salah satunya adalah pembangunan Jalan Tol. Peran pembangunan jalan
tol salah satunya adalah untuk meningkatkan ekemomi. Dengan adanya jalan tol yang
menghubungkan antar wilayah memudahkan distribusi. orang dan barang sehingga
akses lebih cepat dan mudah: Saat ini, panjang jalan tol yang. telah beroperasi di
Indonesia sepanjang 2.816 Kilometer sehingga dengan adanya pembangunan jalan tol
di Indonesia berdampak pada peningkatan perekonomian Indonesia.

Berdasarkan Undang ~ Undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang Jalan, Jalan tol
diselenggarakan untuk meningkatkan efisiensi dan efektivitas pelayanan distribusi
barang dan jasa guna menunjang peningkatan pertumbuhan ckonomi dan meringankan
beban dana pemerintah pusat melalui partisipasi pengguna jalan, meningkatkan
aksesibilitas dari dacrah potensial yang belum berkembang serta meningkatkan dan
memberdayakan perekonomian masyarakat. .Untuk mendukung pengembangan
Pelabuhan Patimban yang akan menjadi salah satu Pelabuhan terbesar di Indonesia
dan berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 109 Tahun 2020 maka dibangun sebuah
Jalan Tol Akses Pelabuhan Patimban yang termasuk ke dalam Proyek Strategis
Nasional (PSN).

Jalan Tol Akses Pelabuhan Patimban ini dibangun untuk mendukung kegiatan
distribusi di Pelabuhan Patimban dan juga menjadi alternatif bagi masyarakat untuk
menuju ke Kabupaten Subang, Kabupaten Purwakarta, Kabupaten Indramayu Dan
Kabupaten Karawang sebagai upaya untuk memperlancar pergerakan arus lalu lintas
sehingga dengan dibangunnya Jalan Tol Akses Patimban ini diharapkan:mampu
membantu mendorong pertumbuhan ckonomi Indonesia khususnya di Provinsi Jawa
Barat.

Kehadiran Jalan Tol Akses Patimban ini sangat ditunggu karena selain untuk
akses menuju Pelabuhan, Jalan Tol Akses Patimban ini terkoneksi dengan Jalan Tol
Cikopo — Palimanan dan Jalan Nasional Pantura. Selain itu, Kawasan Pelabuhan
patimban ini diproyeksikan menjadi Kawasan ekonomi khusus terbesar di Indonesia
atau disebut Kawasan Rebana yang terdiri dari Cirebon, Patimban dan Kertajati dan

akan terkoneksi dengan Bandara Kertajati.
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Jalan Tol Akses Patimban Ini direncanakan dengan masa konsesi 50 tahun dan
diperkirakan menghabiskan dana sekitar Rp 4,165 Triliun. Pembangunan Jalan Tol
Akses Patimban ini awalnya direncanakan dapat beroperasi pada September 2024.
Namun, pada prosesnya Jalan Tol Akses Patimban ini harus dilakukan tender ulang
karena adanya ketidaksempurnaan, dokumen pemilihan yang tidak sesuai dan
ditemukan kesalahan dalam dokumen pemilihan“yang tidak sesuai dengan ketentuan
yang ada pada Peraturan Presiden.Nomor 16 Tahun 2018, yaitu mengenai harga
penawaran yang cukup rendah.

Ada 4 Paket dalam Proyek Jalan Tol Akses Pelabuhan Patimban, dimana 3 dari
4 paket tersebut dilakukan tender ulang yaitu paket 1, 2 dan 3. Tender ulang
dilaksanakan pada lingkup' dukungan pemerintah dimulai dari Agustus sampai
November2023. Tender ulang ini membuat pelaksanaan nya menjadi mundur
schingga Jalan Tol Akses Patimban ini. belum. ‘dapat dioperasikan sesuai rencana
awalnya yaitu pada september tahun 2024

Tender ulang ini menyebabkan pengeperasian jalan tol mundur, Mundurnya
pengoperasian ini mempengaruhi nilaiinvestasikarena setiap tahun nya biaya material
dan bahan serta biaya yang akan dikeluarkan untuk biaya operasi dan kendaraan akan
berbeda. Kecermatan dalam memprediksi volume lalu lintas<mempengaruhi nilai
kelayakan investasi, sechingga keterlambatan ini dapat menyebabkan berubahnya biaya
investast awal proyek serta kelayakannya dari aspek fimansial. Dilithat dari kondisi
tersebut, menjadi dasar untuk mengangkat topik penelitian dengan judul “Kaji Ulang

Kelayakan Investasi Pada Jalan Tol Akses Pelabuhan Patimban™.



1¥393N

VLAVAVE
HIN¥F L0

eyieyer Labap yiuyajod wizi eduey

2
b
(]
=]
(=]
c
=
o
o
=1
=
o
o
=
2
(]
=
o
=
=
o
=
=
[1"]
T
(]
=]
-
>
(]
o
=
<
o
=]
(=]
£
o
L~
o
=
b
S
-
("]
=
=
=
=
[
(=]
(]
=
—
o
=
o
-
P
o

o
Qoo
o o)
- [1°]
Q =
E Q
Y
35S
=1 =
ERy
=)
3 <
c ()
3 c
w5 =
o c
E =~
S8 7
EE
3 S
(=
® S
338
T 85
= ©
T
s 55
= o
S 8&
=
< B
m =
T
g @B
(=} =
o [
3 =
El’ )
g 33
< °
wn [1°)
o S
€3 <
c 4
> S
283
- -
< <
o ()
= =
€ o 3
= =
a8 =
=1 E
o
s £
o —
3 &
5 &
<
R
')
~ 5
5 T
T B
k<] =
E £
= M
()
=
=
o]
3
=
]
-
L
c
o
=
-
()
c
)
=
w
=
()
~—*
c
3
Q
w
-
]
s

W

=
o
=
5
S
-+
o

L
[}
=
L
o
Ped
1}
§.
=c
-
s
-
D
-
3,
~
=
1]
Q
D
=
)
Q
-
Q
-
=
o

—
o
5
-
-}
=
(=]
3
m
=
(o]
e
=
e
wv
m
T
)
Q
o
=
')
-
1]
=
w
o
=
-
=
-
~
o
=
<
&
(ad
£
s
5
e
o
-
o]
)
3
m
s §
N
1}
=1
-
=
3
3
o
=
o
o9
=1
3
m
=
<
m
T
=
-
=
o
=
wv
-
3
T
(]
=

1.2 Rumusan Masalah
Dari latar belakang yang telah dijelaskan diatas, maka permasalahan yang akan
dibahas dalam penelitian ini yaitu :
1. Apakah Jalan Tol Akses Pelabuhan Patimban masih layak dari segi investasi
berdasarkan aspek finansial setelah mengalami keterlambatan
2. Faktor apa yang paling berpengaruh terhadap'kelayakan investasi Jalan Tol Akses
Pelabuhan Patimban apabila pendapatan dan Biaya Operasional & Pemeliharaan

mengalami Kenaikan atau Penurunan.

1.3  Batasan Masalah
Adapun batasan masalah dalam peneclitian Kaji Ulang Kelayakan Jalan Tol

Akses Pelabuhan Patimban yaitu™:

1. Kelayakan investasi Jalan Tol Akses Pelabuhan Patimban ini ditinjau dari aspek
finansial nya

2. Analisis sensitivitas dengan skema apabila pendapatan dan Biaya Operasional &
Pemeliharaan nya mengalami kenaikan/penuruan; atau pendapatan naik biaya
Operasional & pemeliharaan turun, dan apabila biaya eperasional & pemeliharaan

naik dan pendapatan turun

1.4  Tujuan Penelitian
Tujuan dari penelitian yang akan dilakukan dalam menganalisis kelayakan
investasi Jalan Tol Akses Pelabuhan Patimban adalah sebagai berikut :
1. Dapat mengetahui tingkat kelayakan investasi proyek pembangunan keseluruhan
Jalan Tol Akses Pelabuhan Patimban setelah mengalami keterlambatan.
2. Untuk menentukan faktor.yang paling berpangaruh terhadap kelayakan investasi
pembangunan proyek Jalan Tol*Akses.Pelabuhan.Patimban apabila Pendapatan

dan Biaya Operasional & Pemeliharaan nya mengalami Kenaikan atau Penurunan.

1.5  Manfaat Penelitian
Salah satu manfaat dari penelitian ini adalah :
1. Dapat menjadi pertimbangan untuk investor dalam mengambil kebijakan
yang sesuai dengan pembangunan jalan tol ini, ditinjau dari aspek finansial

nya.



1¥393N

VLAVAVE
HIN¥F L0

eyieyer Labap yiuyajod wizi eduey

2
b
(]
=]
(=]
c
=
T
o
=1
=
o
o
=
2
(]
=
o
=
=
o
=
=
[1"]
T
(]
=]
-
>
(]
o
=
<
o
=]
(=]
£
o
L~
o
=
b
S
-
("]
=
=
=
=
[
(=]
(]
=
—
o
=
o
-
P
o

[d
Qoo
o o)
- [1°]
Q =
= Q@
-
35S
=1 =
=y
=)
=] <
c ()
3 c
w5 =
o c
= =~
S8 7
EE
3 s
- =
=
338
e 5
= <
o
s 55
= =]
S 8&
=
< B
m =
T
g @B
(=} =
o [
S =
El’ )
g 33
< °
w [1°)
-
€3 <
c 4
5 2y
283
>, <
= o
= —
€ o 3
= =
a8 =
=1 E
o
s £
o —
3 8
5 &
<
R
')
~ 5
5 T
= B
k<] =
B E
= M
()
=
=
=
!
=
]
-
L
c
o
=
-
()
c
)
=
w
=
()
~—*
c
3
Q
w
9
]
2

\

=
o
=
5
S
-+
o

L
[}
=
L
o
Ped
1}
§.
=c
-
s
;I
D
-
3,
~
=
1]
Q
D
=
)
Q
-
Q
-
=
o

—
o
5
-
-}
=
(=]
3
m
=
(o]
e
=
e
wv
m
T
)
Q
o
=
')
-
1]
=
w
o
=
-
=
-
~
o
=
<
&
(ad
£
s
5
e
o
-
o]
)
3
m
s §
N
1}
=1
-
=
3
3
o
=
o
o9
=1
3
m
=
<
m
T
=
-
=
o
=
wv
-
3
T
(]
=

=
a

Dapat dimanfaatkan di dalam Dunia Pendidikan untuk menjadi acuan
dalam penelitian lain.
Dapat dimanfaatkan untuk masyarakat umum sebagai bahan pertimbangan

alternatif jalan yang akan dilewati.

Sistematika Penulisan

Sistematika penulisanskripsi ini disusun sebagai berikut:

1.

BAB I PENDAHULUAN

Bab ini berisi tentang latar belakang kajian kelayakan investasi akibat
keterlambatan, rumusan masalah serta batasannya, pada bab ini juga
memuat mengenai manfaat, tujuan serta sistematika penulisan

BAB II TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini berisi tentang beberapa landasan teori yang dijadikan sebagai dasar
referensi yang sesuai dan berhubungan dengan topik kelayakan investasi
jalan tol.

BAB III METODOLOGI PENELITTAN

Bab ini berisi tentang metode yang akan digunakan dalam penelitian dari
awal rencana penulisan, pengumpulan data sampai dengan cara
menganalisis kelayakan investasi secara finansial

BAB IV DATA DAN PEMBAHASAN

Bab ini berisi tentang data dan pembahasan mengenai permasalah yang
dirumuskan dalam penclitian yang kemudian dapat dianalisis dengan
beberapa parameter kelayakan investasi jalan tol yang sesuai.

BAB V PENUTUP

Bab ini berisi tentang kesimpulan dan saran yang didapat-darihasil analisis

data kelayakan investasi pada penelitian.
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Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan di BAB IV dan sebelumnya,

didapat kesimpulan yaitu:

I.

Kelayakan investasi Jalan Tol Akses Pelabuhan Patimban yang dikaji ulang oleh

penulis dengan mempertimbangkan beberapa parameter kelayakan adalah sebagai

berikut.

a. Net Present Value Jalan Tol Akses Pelabuhan Patimban didapatkan.nilai
positif yaitu Rp 377.890.305.842 (+)

b. /Internal Rate Of Return Jalan Tol /Akses Pelabuhan Patimban didapatkan
sebesar 8,86 % lebih besar dari nilai WACC nya yaitu 8,53%

c. Benefit Cost Ratio Jalan Tol Akses Pelabuhan Patimban sebesar 1,079 masih
lebih besar dari 1

d.  Payback Period Jalan Tol Akses Pelabuhan Patimban ini didapatkan pada
tahun ke-21 atau tepat nya pada 2045

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan penulis dari parameter tersebut
dapat disimpulkan bahwa Jalan Tol Akses Pelabuhan Patimban masih layak secara

finansial setelah terjadi keterlambatan meskipun nilai yang didapat mendekati batas

2. Ada 4 (empat) skenario kemungkinan yang akan mempengaruhi kelayakan
investasi Jalan Tol Akses Pelabuhan Patimban. Berdasarkan parameter kelayakan
finansial semua kemungkinan yang diskenariokan dinyatakan layak. Terdapat 2

(dua) skenario yang paling berpengaruh yaitu ketika skenario 3 saat pendapatan
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naik 5% dan biaya‘pemeliharaanya turun 5% dan skenario 4 saat pendapatan nya

turun 5% dan biaya operasional dan pemeliharaan naik 5%.

67



Saran
Dari hasil penelitian yang dilakukan saran untuk penelitian selanjutnya yaitu:

5.2

Perlu dilakukan evaluasi terhadap aspek kelayakan lainnya karena kelayakan

—

Hak Cipta:

68
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finansial hanyalah salah satu parameter kelayakan usaha agar dapat diketahui

kondisi kelayakan secara keseluruhanya

2. Perlu dilakukan pengelolaan risiko terhad
pada hasil analisis sensivita

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan,
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta

penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
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