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Puji syukur Penulis panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah memberikan
rahmat serta karunia-Nya sehingga Penulis-dapat.menyelesaikan kegiatan Praktik
Kerja Lapangan (PKL) dan menyelesaikan laporan Tugas.Akhir ini tepat pada
waktu yang ditentukan, tak lupa sholawat serta salam penulis.panjatkan kepada
junjungan besar kita'yaitu Nabi Muhammad SAW.

Dalam penyusunan laporan PKL ini, penulis dibantu oleh berbagai pihak
yang turut berpartisipasi, mendukung maupun membimbing penulis. Oleh karena

itu, pada kesempatan ini penulis ingin mengucapkan terimakasih kepada:

1. Dr. Sc. H. Zainal Nur Arifin,Dipl-Ing. HTL., M.T sebagai Direktur
Politeknik Negeri Jakarta.

2. Dr. Dra. lis Mariam, M.Si. sebagai Ketua Jurusan Administrasi Niaga,
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3. Titik Purwinarti, S.Sos., M.Pd. sebagai-Ketua Jurusan Administrasi
Niaga Politeknik Negeri Jakarta Periode 2017-2021.

4. Taufik Akbar, S:E., M.S.M. selaku Kepala Program'Studi Diploma 111
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Diploma Il Administrasi Bisnis Periode 2017-2021.

6. Tuti Hartati, S.E., M.Si selaku dosen pembimbing materi yang telah

mengarahkan dan membimbing dalam penulisan laporan tugas akhir.
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7. Dr. M. lkhsan, M.Si selaku dosen pembimbing teknis.yang telah
mengarahkan dan'membimbing dalam penulisan.tugas-akhir.

8. Seluruh dosen Jurusan Administrasi Niaga yang telah memberikan ilmu
pengetahuan kepada penulis selama masa perkuliahan.
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Perumahan Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat
terkhususnya Unit Kearsipan Direktorat; Bapak Sobirin, Mas Edi, Mas

Khairul, Ibu Halimah dan Ibu lin yang telah membimbing,
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mengarahkan serta memberikan masukan kepada Penulis selama
Penulis melaksanakan kegiatan Praktik Kerja Lapangan.
10. Mama, Ayah, Abang, Kakak-kakak, Adik dan Keponakan-keponakan

yang telah memberikan motivasi,-semangat dan doa yang tidak pernah
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terputus untuk kesuksesan penulis.

11. Kepada Tsamara, Fatika dan teman-teman seperjuangan AB6D dan AB
2018 yang.telah mengisi hari selama masa perkuliahan dengan
semangat serta selalu sabar membantu penulis dari semester ‘awal
hingga akhir.

12. Kepada Rizka Fikayandini, Pangestika Ramadhanty, Arbisani Alfian,
Anggie Noer Inzaghi, Nurbarkah, Yusril Azim yang selalu memberikan
banyak bantuan, dukungan, semangat serta hiburan selama penyusunan
laporan.

13. Serta semua pihak yang.tidak dapat penulis'sebutkan satu persatu, atas
semua dukungan, motivasi dan bantuannya_sehingga penulis dapat

menyelesaikan laporan ini tepat pada waktunya.

Penulis menyadari‘bahwa banyak kekurangan dalam penyusunan laporan
Tugas Akhir ini, oleh karena itu Penulis mengharapkan kritik dan saran yang
bersifat membangun dari berbagai-pihak untuk menyempurnakan isi laporan Tugas
Akhir ini."Semoga laporan Tugas Akhir ini bermanfaat bagi pembaca dan seluruh

pihak yang berkepentingan.
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Arsip.mempunyai nilai informasi yang dibutuhkan dan dapat digunakan untuk
masa yang akan datang.. Nilai informasi dalam arsip sesungguhnya bersifat
fundamental dan mempunyai nilai yang berkelanjutan utuk sebuah administrasi,

keuangan, hukum, alat bukti, atau tujuan sejarah.

Menurut fungsi dan kegunaannya arsip dibedakan menjadi 2 macam, yaitu
arsip dinamis dan arsip statis. Arsip dinamis dibedakan menjadi arsip aktif dan arsip
inaktif. Arsip inaktif adalah arsip yang frekuensi penggunaannya telah menurun

atau jarang digunakan sebagai acuan, rujukan, referensi, jarang ditemukan kembali.

Direktorat Jenderal Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan Umum dan
Perumahan merupakan salah satu direktorat dari Kementerian Pekerjaan Umum dan
Perumahan Rakyat yang memiliki tugas menyelenggarakan perumusan dan
pelaksanaan kebijakan di bidang pelaksanaan pembiayaan infrastruktur pekerjaan

umum dan perumahan sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan.

Direktorat Jenderal Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan Umum dan
Perumahan sebelumnya bernama Direktorat Jenderal Pembiayaan Perumahan,
namun dalam rangka mendukung ketersediaan pembiayaan infrastruktur untuk
menunjang percepatan pembangunan infrastruktur bidang pekerjaan umum dan
perumahan, pada tanggal 20 Desember 2018 Presiden telah menandatangani
Peraturan Presiden No: 135 Tahun 2018 tentang Kementerian PUPR yang salah
satunya merubah Direktorat Jenderal Pembiayaan Perumahan menjadi Direktorat
Jenderal Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan Umum dan Perumahan.
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Dalam menjalankan tugas dan fungsinya Direktorat Jenderal Pembiayaan
Infrastruktur Pekerjaan Umum dan Perumahan pastinya akan menghasilkan output
berupa arsip atau dokumen penting yang harus disimpan secara manajemen
kearsipan. Sesuai dengan Undang-Undang No: 43 Tahun 2009 Pasal 58 dimana
Lembaga negara, pemerintah daerah, perguruan tinggi negeri, serta BUMN
dan/atau BUMD wajib mengelola arsip yang diciptakan oleh pihak ketiga yang

diberi pekerjaan berdasarkan perjanjian kerja.

Dengan+ berlandaskan®undang-undang tersebut Direktorat Jenderal
Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan Umum dan Perumahan membentuk Unit
Kearsipan dengan tugas dan fungsi mengelola arsip inaktif di lingkungan Direktorat

Jenderal Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan Umum dan Perumahan.

Berdasarkan uraian di atas penulis tertarik untuk menyusun laporan tugas
akhir mengenai prosedur pengelolaan arsip inaktif di Direktorat Jenderal
Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan Umum dan Perumahan dan memutuskan untuk
mengambil judul tugas akhir “Prosedur Pengelolaan Arsip Inaktif di Direktorat

Jenderal Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan Umum dan Perumahan”

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang telah dijabarkan, maka penulis merumuskan

permasalahan sebagai berikut:

a. Bagaimana prosedur pengelolaan arsip inaktif yang dilakukan di Direktorat
Jenderal Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan Umum dan Perumahan?
b. Kendala apa saja dalam prosedur pengelolaan arsip inaktif di Direktorat

Jenderal Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan Umum dan Perumahan?

1.3 Tujuan Penulisan

Adapun tujuan yang ingin dicapai dalam penulisan laporan tugas akhir ini

adalah sebagai berikut:



eyieyer uabap Niuyaiijod wizi eduey

s
o
(1]
3
Q
c
-3
T
Q
=
o
Q.
o
=
3
(1)
=
c
g,
=
Q
=]
==
(1]
T
(]
=
=
=
Q
Q
=
<
Q
=
Q
g
Q
N—
Q
-
ol
o
-
m
==
=
~
P4
(1]
Q
(1]
=
—
o
=
o
=
-
o

N
Qoo
o )
- (1]
Q =
s Q
Qe =
35S
S5 =
227
3 a3
c )
3 c
x 3 3
o c
5 =~
)
3 =8
3 5
2 >
=
238
T &5
= ©
o
s 5 3
2 =
S 28g
< B
o 2
T
s QB
Q S
o o
3 =
ED’ ()
8 »3
< o
wn m
o S
c =
< =
c 4
= 5
3073
> <
IS o
-+ —
€9 3
= =
28
3. °
o
s £
m —
3 8
5 &
°
gz
)
~ >
5 T
S
- =
c S
3 Iy
)
=
=
)
=3
~
)
-+
)
<
o
—J
N—
()
c
[
=
w
'
o
-
c
3
o
w
o
()
=2

a. Mengetahui prosedur pengelolaan arsip yang dilakukan oleh Direktorat
Jenderal Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan Umum dan Perumahan.
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b. Mengetahui kendala yang terjadi dalam prosedur pengelolaan arsip inaktif
di Direktorat Jenderal Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan Umum dan

Perumahan.

1.4 Manfaat Penulisan
a. Bagi Penulis,

Dapat mengaplikasikan ilmu yang telah diperoleh selama belajar di
Politeknik Negeri Jakarta untuk diterapkan pada dunia kerja, serta dapat
menambah wawasan dan pengetahuan mengenai prosedur pengelolaan

arsip yang diterapkan secara real di dalam sebuah organisasi.
b. Bagi Perusahaan

Penulis dapat memberikan saran dan masukan kepada Direktorat Jenderal
Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan Umum dan Perumahan mengenai
prosedur pengelolaan arsip yang lebih efektif dan efisien sehingga dapat
dijadikan bahan evaluasi untuk mengembangkan kemajuan perusahaan

dimasa mendatang.
c. Bagi Dunia limu Pengetahuan

Penulisan tugas akhir ini dibuat dengan harapan dapat menambah sumber

bacaan di perpustakaan Politeknik Negeri Jakarta, serta dapat dijadikan
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bahan referensi bagi para pembaca yang akan membuat penulisan tugas

akhir khususnya pada bidang kearsipan.

1.5 Metode Pengumpulan Data

Metode pengumpulan data yang penulis gunakan selama pelaksanaan
penelitian di Direktorat Jenderal Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan Umum dan

Perumahan adalah sebagai berikut:
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a. Observasi

Penulis melakukan pengamatan secara langsung mengenai proses
pelaksanaan pengelolaan arsip inaktif pada Direktorat Jenderal
Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan Umum dan Perumahan. Metode ini
dilakukan melalui praktik kerja lapangan selama 3 (tiga) bulan di
Direktorat Jenderal Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan Umum dan

Perumahan.
b. Wawancara

Penulis mencari informasi melalui wawancara dengan memgajukan
pertanyaan-pertanyaan mengenai pengelolaan arsip terhadap beberapa
staff pengelola arsip inaktif Direktorat Jenderal Pembiayaan Infrastruktur

Pekerjaan Umum dan Perumahan.
c. Dokumentasi

Penulis mengumpulkan dokumen-dokumen yang terkait dengan tema
yang diangkat oleh penulis, dan dokumen tersebut dilampirkan di bagian

lampiran penulisan tugas akhir.

1.6 Metode Analisis Data

Dalam penulisan tugas akhir ini penulis menggunakan metode analisis
deskriptif yang menggambarkan atau mendeskripsikan setiap permasalahan yang
berkaitan dengan pengelolaan arsip inaktif pada Direktorat Jenderal Pembiayaan
Infrastruktur Pekerjaan Umum dan Perumahan. Data yang diperoleh disusun secara
sistematis kemudian dianalisis untuk mendapatkan deskripsi mengenai pengelolaan
arsip inaktif pada Direktorat Jenderal Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan Umum

dan Perumahan sehingga menjadi bentuk laporan tugas akhir.
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1.7 Sistematika Penulisan

Agar penulisan laporan tugas akhir ini lebih terarah serta memiliki keterkaitan
satu sama lainnya, maka diperlukan adanya sistematika penulisan laporan tugas

akhir yakni sebagai berikut:

a. Bab I Pendahluan

Pada bab ini penulis menguraikan latar belakang masalah, rumusan
masalah, tujuan penulisan, manfaat penulisan, metode pengumpulan data,

metode analisa data dan sistematika penulisan.

Bab Il Landasan Teori

Bab ini berisi teori dasar yang dikemukakan oleh para ahli. Teori-teori
tersebut berhubungan dengan materi yang akan dibahas, yaitu mengenai
pengertian arsip, tujuan penyimpanan arsip dan fungsi arsip, sistem
penyimpanan arsip, prosedur penyimpanan arsip, penemuan kembali arsip

dan penyusutan arsip.

Bab 111 Gambaran Umum Perusahaan

Pada bab ini, penulis menjelaskan tentang gambaran umum perusahaan
yang meliputi gambaran singkat Direktorat Jenderal Pembiayaan
Infrastruktur Pekerjaan Umum dan Perumahan,visi dan misi, struktur

organisasi, dan deskripsi tugas bagian kearsipan.

Bab IV Pembahasan

Bab ini penulis menjelaskan pembahasan tentang sistem pengelolaan dan
prosedur penyimpanan arsip inaktif serta hambatan yang berkaitan dengan
pengelolaan arsip tersebut.
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yang bersangkutan dengan pembahasan tentang pengelolaan arsip inaktif
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Bab ini merupakan bab terakhir dari rangkaian bab di atas dan juga bagian
terakhir pada penulisan tugas akhir, yang berisikan simpulan serta saran

e. Bab V Penutup
di perusahaan.

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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51  Kesimpulan

Dari pembahasan mengenai bagaimana prosedur. pengelolaan arsip inaktif
di Unit Kearsipan Direktorat Jenderal Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan Umum
dan Perumahan, Unit Kearsipan sudah melakukan pengelolaan arsip inaktif cukup

eyeder MabaN yiuys|od yijiw exdid seH S

sesual dengan aturan dan teori yang berlaku jika dilihat dari tahapan prosedur
pengelolaan yang dilakukan. Dengan begitu, penulis dapat memberi kesimpulan

sebagai berikut:

a. Prosedur pengelolaan Unit Kearsipan dimulai dari pemindahan arsip inaktif
yang mewajibkan membuat berita acara pemindahan, lalu langkah-langkah
penyimpanan arsip yang dimulai dari pemilahan arsip, melakukan
pengelompokkan, pemberkasan, pendeskripsian arsip dengan kartu fiches,
manuver kartu fiches, pembuatan skema arsip, pemberian nomor definitif,
melakukan pembungkusan arsip, ‘memasukkan arsip dalam boks arsip,
pemberian label boks arsip dan penataan boks arsip ke dalam rak, hingga
pelayanan arsip telah dilakukan cukup baik sesuai dengan teori dan aturan
yang berlaku.
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b. Dalam proses pengelolaan-arsip.inaktif ditemukan-beberapa kendala yaitu
masih kurangnya kesadaran dalam hal'membangun kerjasama tiap-tiap unit
kerja dalam pengelolaan arsip pada Unit Kearsipan sehingga membuat
kinerja pengelolaan arsip membutuhkan waktu yang cukup lama dan tidak

adanya alat bantu berupa out file atau out folder pada saat peminjaman arsip.

Secara keseluruhan prosedur pengelolaan arsip inaktif yang dilakukan oleh

Unit Kearsipan Direktorat Jenderal Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan Umum dan
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Perumahan telah dilaksanakan dengan baik dan sesuai dengan aturan yang ada.
Serta pihak Unit Kearsipan tetap berupaya memaksimalkan mungkin agar semua

tahapan pengelolaan berjalan dengan baik.

5.2 Saran

Saran penulis_untuk Unit Kearsipan Direktorat Jenderal. Pembiayaan
Infrastruktur Pekerjaan Umum dan Perumahan dalam pengelolaan arsip inaktif,

yaitu:

a. Sebaiknya Direktorat Jenderal Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan Umum
dan Perumahan melakukan pelatihan untuk-memberikan pemahaman pada
tiap-tiap unit tentang. betapa. pentingnya kerjasama dalam penataan arsip

yang baik dan benar.

b. Sebaiknya Unit Kearsipan Direktorat Jenderal Pembiayaan Infrastruktur
Pekerjaan Umum dan Perumahan membuat alat bantu berupa out file atau
out folder pada saat peminjaman arsip agar.arsip-yang telah dipinjam dan
dikembalikan dapat ditata.kembali-ditempat semula. Contoh alat bantu out
file dan out folder dapat dilihat pada Lampiran 5.
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DAFTAR PERTANY
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1. Bagaimana prosed
3agaimana pros
)irektorat  Jenc
Perumahan?

Lampiran 1

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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FORM BERITA ACARA PEMINDAHAN ARSIP

KOP SURAT
SATUAN KERJATPERCIPTA ARSIP

BERITA ACARA
HOMOR:=.

FEMINMDAHAN ARSIP INAKTIF
DARI UNIT KERJA PENGOLAH KE UNIT KEARSIPAN DRGANISAS] ESELOMN 1

Pada b ....., [anggal ..., bulan ....., Ehun ...., kami yang berlanda tangan di bewah ini:

1. HAMA . [oliisi ramia Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama)
HIP . Jaliisi mamar NIF)
JREATAN . joliisi raia Jsbatar)
UNIT KERML - [olisi rama Uinit Kerja)

Dalam hal ini berindak sebagai PIHAK PERTAMA dan atas nama PENCIFTA ARSIF

2. MAMA . [oliisi rama Pajsbat Pimpinan Tinggi Pratsma)
HIP . joliisi pamar NIF)
JABATAN . [oliisi ama Jsbatan)
UNITKERM, - [olisf rama Unit Kerja)

Dalam hal ini berdindak sebagai PIHAK KEDUA dan alas nama PENERIMA ARSI

Menyalakan lelah mengadakan Serah Terima Arsip Inakill sebanyak [diiaf jumiah) boks arsip dsiam kondis
{liiai tertats samentaralerdsts sementara) unluk diindshien Baggung Ewab pengeilaannya kepada Lini
Kaarsipan GTQEI'IBESI Esaban 1 Géﬂ.l"lg Fusal F'Ef"pl'l'lll&l"ﬂ" Anap Unil Dnganm Esslon 1 Kemenlenar
Peberjaan Uemum dan Perumehan Fakyal yang sslsrjuirya sken dsinpan dan dipebhars untuk dilskukar

pengelaharerya lebih langl.

Berila gcara ini dibual dengan sesungguhnya uniuk danal dipergunskan sehagaimana meslinya.

Disual di JAskarts, (tg]) (Buan] (tshun)

Pikiak Kedia, Pikak Pertama,
Mama Pejahat Mamis Pejabst
| — ||| - —

Sumber: Ditjen. Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan-Wmum dan

Perumahan (2021)
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PEJABAT

(2021)

FOBRM PEMINJAMAN ARSIP INAKTIF
JUDUL ARSIP INAKTIF JUMLAH | KETERANGAN

e sy

FORM PEMINJAMAN"ARSIP INAKTIF

PEMINJAM

UNIT ASAL PEMINJIAM :
KEPERLLIAN :

WARMA PEMINIAM

TANGGAL PINIAM

TANGGAL EEMBALI
NO

Sumber: Ditjen Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan Umum dan Perumahan

Lampiran 3

© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta

@ )\

POLITEKNIK
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Lampiran 4

DAFTAR ARSIP INAKTIF

DAFTAR ARSIP INAKTIF
UNIT PENGELOLAH : DIREKTORAT JENDERAL PEMBIAYAAN INSFRASTRUKTUR
TAHUN PENATAAN : 2016

40

NO
BERKAS

NO
URUT

KODE

JUMLAH
BERKAS

INDEKS/PEKERIAAN URAIAN MASALAH / KEGIATAN TAHUN

KETERANGAN

ASLI/cOPY

BOX

38

KU.04.05

SPM No, 01823/PK1/2016 Tanggal 24-11-2016, Pembayaran
Pembiayaan Perumahan  |Belanja Barang Sesual Surat Tugas No. 327/SP1/ps/2016 Tanggal 2016 1
31 Oktaber 2016

Asli

14

KU.04.05

SPM No. 01828/PK1/2016 Tanggal 25-11-2016, Pembay
Pembiayaan Perumahan  |Belanja Barang Sesual Kuitansi Na. 123/KW/MK/XI/2016 Tanggal 2016 1
14 Nopember 2016 (CV MILA KIRANA)

Asli

KU.04.05

SPM No, 01829/PK1/2016 Tanggal 25-11-2016, Pembayaran
Pembiayaan Perumahan  |Belanja Barang Sesual Kultansi No. 17/KWT/AP/X/2016, Tanggal 15 2016 1
Napember 2016 (CV AFKARINDO PERKASA)

Asli

KU.04.05

SPM No. 01830/PK1/2016 Tanggal 25-11-2016, Pembayaran
Pembiayaan Perumahan  [Belanja Barang Sesuai Kuitansi No. 18/KWT/AP/XI/2016 Tanggal 11 2016 1
MNopember 2016 (CV AFKARINDO PERKASA)

Asli

KU.04.05

SPM No. 01831/PK1/2016 Tanggal 25-11-2016, Pembayaran
Pambiayaan Perumahan | Belanja Barang Sesuai Kuitansi No. 26/KWT/AA/XI/2016 tanggal 11 2016 1
Nopember 2016 (CV. ANUGRAH AZKIA)

Asli

KU.04.05

SPM Nao. 01832/PK1/2016 Tanggal 25-11-2016, Pembayaran
Pembiayaan Perumahan  |Belanja Barang Sesuai Kultansi No. 26/KWT/JC/XI/2016 Tanggal 8 2016 1
Nopember 2016 (CV JASCO COMPANY)

Asli

KU.04.05

SPM No. 01833/PK1/2016 Tanggal 25-11-2016,Pembayaran Belanja
Pembiayaan Perumahan  [Barang Sesual Kuitansi No. 120/KW/NL/XI/2016, tanggal 14 2016 1
Nopember 2016 (CV. NURSA LIMA)

Asli

448

KU.04.05

SPM No. 01834/PK1/2016 Tanggal 25-11-2016, Pembayaran
Pembiayaan Perumahan  |Belanja Barang Sesual Kultansi No. 10/KWT/RA/XI/2016 tanggal 4 2016 1
Nopember 2016 (CV, RESYA ABADI)

Asli

448

KU.04.05

SPM No. 01835/PK1/2016 Tanggal 25-11-2016, Pembayaran
Pembiayaan Perumahan  |Belanja Barang Sesuai Kuitansi No. 121/KW/AS/XI/2016 Tanggal 14 | 2016 1
Napember 2016 {CV AKBAR SEJATI)

Asli

450

KU,04.05

SPM No. 01836/PK1/2016 Tanggal 25-11-2016, Pembayaran
Pembiayaan Perumahan  |Belanja Barang Sesuai Kuitansi No. 15/KW/BG/XI/2016 Tanggal 14 | 2016 1
Nopember 2016 (CV BANDA GRAHA)

Asli

KU.04.05

SPM No. 01837/PK1/2016 Tanggal 25-11-2016, Pembayaran
Pembiayaan Perumahan  |Belanja Barang Sesual Kuitansi No. 10/KWT/RA/XI/2016 tanggal 15 | 2016 1
Nopember 2016 (CV. RESYA ABADI)

Asli

KU.04.05

SPM No. 01838/PK1/2016 Tanggal 25-11-2016, Pembayaran
Pembiayaan Perumahan  |Belanja Barang Sesuai Kuitansi No. 122/KW/NL/X1/2016 Tanggal 14| 2016 1
Nopember 2016 (CV NURSA LIMA)

Asli

14

Sumber: Ditjen Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan Umum dan Perumahan

(2021)
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Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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