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ABSTRAK 

MUHAMMAD ZAIDAN RABBANI. Pengaruh Kompensasi dan Motivasi Kerja 

Terhadap Loyalitas Karyawan (Studi Kasus Pada Pengajar PT. Nurul Fikri Bina 

Prestasi Kantor Pusat). Jurusan Administrasi Niaga Politeknik Negeri Jakarta 2023. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh secara parsial 

dan simultan antara kompensasi dan motivasi kerja terhadap loyalitas karyawan 

pada pengajar PT. Nurul Fikri Bina Prestasi kantor pusat. Selain itu, penelitian ini 

diharapkan menjadi bahan pertimbangan bagi pimpinan perusahaan agar lebih 

memperhatikan kompensasi serta motivasi kerja karyawan. Dengan demikian, 

loyalitas karyawan yang ada di perusahaan dapat dipertahankan dan ditingkatkan. 

Penelitian ini termasuk ke dalam penelitian asosiatif kausal dengan pendekatan 

kuantitatif serta jumlah populasi sebanyak 52 pengajar. Sampel dalam penelitian ini 

adalah sama dengan jumlah populasi, karena populasi yang ada tidak mencapai 100 

orang. Pengujian instrumen menggunakan uji validitas dan reliabilitas. Sedangkan, 

metode analisis data menggunakan analisis regresi linear berganda, uji koefisien 

determinasi (R2), uji T, dan uji F. Pengolahan data dalam penelitian ini dilakukan 

dengan menggunakan software SPSS 26 for windows. Model persamaan regresi Y 

= 21.412 + 0,013 𝑋1 + 0,987𝑋2 + 𝑒 sudah layak untuk digunakan. Berdasarkan hasil 

korelasi secara parsial variabel kompensasi (X1) memberikan pengaruh terhadap 

loyalitas (Y) sebesar 23%, sedangkan variabel motivasi kerja (X2) memberikan 

pengaruhi terhadap loyalitas (Y) sebesar 61%. Berdasarkan hasil analisis koefisien 

determinasi (R2) sebesar 61,8% loyalitas dipengaruhi oleh kompensasi dan motivasi 

kerja sedangkan sisanya 38,2% dipengaruhi oleh variabel-variabel lainnya yang 

tidak dibahas oleh peneliti dalam penelitian ini. 

 

 

Kata Kunci: Kompensasi, Motivasi Kerja, dan Loyalitas 

 

 

 

 

 

 



 

iii 
 

ABSTRACT 

MUHAMMAD ZAIDAN RABBANI. The Effect of Work Motivation and 

Compensation on Employee’s Loyality (Case Stiudy at Teacher PT. Nurul Fikri 

Bina Prestasi head office). Department of Business Administration Jakarta State 

Polytechnic 2023. 

 

This study aims to determine and analyze the partially and simultaneously between 

compensation and work motivation on employee loyalty of teachers at PT. Nurul 

Fikri Bina Prestasi head office. This research is expected to be a consideration for 

company leaders to pay more attention to compensation and employee motivation. 

Thus, the loyalty of existing employees in the company can be maintained and 

increased. This research includes causal associative research with quantitative 

approaches and a population of 52 teachers. The sample in this study is the same 

as the total population, because the existing population does not reach 100 people. 

Instrument testing uses validity and reliability tests. Meanwhile, the data analysis 

method uses multiple linear regression analysis, coefficient of determination test 

(R2), T-test, and F-test. The regression equation model Y = 21.412 + 0.013 𝑋1 + 

0.987𝑋2 + 𝑒 has show the research is feasible to use. Based on the partial 

correlation results, the compensation variable (X1) has an influence on loyalty (Y) 

of 23%, while the work motivation variable (X2) has an influence on loyalty (Y) of 

61%. Based on the results of the analysis of the coefficient of determination (R2) of 

61.8%, loyalty is influenced by compensation and work motivation while the 

remaining 38.2% is influenced by other variables not discussed by researchers in 

this study. 

 

Keywords: Compensation, Work Motivation, and Loyalty 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Suatu perusahaan tentu akan berusaha untuk memproduksi produk atau jasa yang 

bermutu sehingga dapat menjadi produk atau jasa unggulan di pasaran. Dalam 

upaya menciptakan produk atau jasa yang unggul, diperlukan juga sumber daya 

manusia yang bermutu untuk mendukung proses dalam menciptakan produk atau 

jasa tersebut. Oleh karena itu, perusahaan perlu memperoleh sumber daya manusia 

yang bermutu tinggi agar tujuan dalam menciptakan produk atau jasa tersebut dapat 

diwujudkan. 

Upaya memperoleh sumber daya manusia yang bermutu dan sesuai dengan 

pekerjaan atau tanggung jawabnya, perusahaan harus melakukan proses rekrutmen 

yang terstruktur dan memiliki tujuan untuk mendapat sumber daya manusia 

bermutu. Sumber daya manusia yang bermutu biasanya akan tercipta tidak semata-

mata hanya karena kemampuannya, tetapi juga karena adanya fasilitas, lingkungan, 

dan suasana kerja yang baik di dalam perusahaan tersebut. Oleh karena itu, untuk 

mendapatkan sumber daya manusia yang bermutu, perusahaan harus mampu 

melakukan kegiatan pemeliharaan untuk sumber daya manusianya secara baik 

mulai dari kompensasi yang cukup, lingkungan kerja yang mendukung dan 

kondusif, profesionalisme yang terpelihara sampai pada kesempatan berkembang 

bagi sumber daya manusia di dalamnya melalui pendidikan dan pelatihan yang 

diselenggarakan di dalam dan di luar perusahaan. 

Kompensasi sebagai upaya perusahaan dalam membalas jasa atas pekerjaan 

yang dilakukan oleh sumber daya manusia di dalamnya merupakan salah satu 

kegiatan pemeliharaan dalam upaya untuk meningkatkan semangat, motivasi, 

disiplin kerja, dan loyalitas sumber daya manusianya. Kompensasi dapat diberikan 

dengan berbagai bentuk seperti gaji atau upah, fasilitas yang memadai di kantor, 

tunjangan- tunjangan, dan insentif atau bonus yang sesuai dengan prestasi kerja 

sumber daya manusia. Perusahaan harus memberikan kompensasi baik karena 
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kompensasi yang baik dapat menciptakan dan meningkatkan produktivitas, 

motivasi kerja, dan loyalitas sumber daya manusia terhadap perusahaan. 

Selain memberikan kompensasi, motivasi kerja merupakan hal yang sangat 

penting untuk ditumbuhkan pada masing-masing sumber daya manusia di dalam 

perusahaan. Motivasi harus terus diciptakan karena ada masa di mana sumber daya 

manusia perusahaan merasa jenuh akan pekerjaannya sehari-hari. Melalui fungsi 

manajemen actuating, motivasi kerja dapat ditumbuhkan karena fungsi ini 

bertujuan untuk membangkitkan dan mendorong semangat kerja sumber daya 

manusia yang ada di perusahaan dalam upaya mencapai tujuan perusahaan. Dengan 

adanya motivasi kerja di dalam diri, kinerja dan produktivitas sumber daya manusia 

perusahaan dalam melakukan pekerjaannya dapat terpelihara dengan baik dan 

memberikan hasil kerja yang maksimal. Oleh karena itu, motivasi kerja harus 

diciptakan sehingga kinerja dan produktivitas sumber daya manusia dapat tetap 

terjaga. Selain itu, motivasi kerja juga dapat membantu perusahaan dalam 

mempertahankan karyawan untuk tetap di perusahaan tersebut atau memunculkan 

rasa loyal karyawan karena dengan motivasi kerja, karyawan akan memiliki 

semangat dan hasrat untuk bekerja dan berkontribusi demi tujuan perusahaan. 

Terkait dengan kompensasi dan motivasi kerja sumber daya manusia, PT. Nurul 

Fikri Bina Prestasi sebagai salah satu perusahaan yang menyediakan jasa 

bimbingan dan konsultasi belajar dalam menjalankan bisnisnya, berusaha 

memperhatikan sumber daya manusianya melalui fasilitas yang ada di kantor dan 

komunikasi yang terjalin antara atasan dan bawahan. Bagi perusahaan, fasilitas dan 

perhatian yang diberikan kepada sumber daya manusianya dapat meningkatkan 

motivasi kerja dan loyalitasnya sehingga dapat membantu perusahaan dalam 

mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Berikut merupakan data mengenai labour 

turnover khususnya pengajar di perusahaan khususnya kantor pusat selama dua 

tahun terakhir (2021-2022), sebagai berikut: 
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Tabel 1. 1  

Labour Turn Over Pengajar PT. Nurul Fikri Bina Prestasi Kantor Pusat 

Periode 2021-2022 

Keterangan Jumlah 

Jumlah Pengajar yang Masuk 19 

Jumlah Pengajar yang Tersedia 52 

Pengajar yang Keluar dan Sebabnya 

Berakhirnya Kontrak 2 

Pindah Kerja 4 

Pensiun 2 

Meninggal 2 

Jumlah Pengajar Keluar 10 

Sumber: PT. Nurul Fikri Bina Prestasi, 2023 

Sesuai dengan tabel 1.1 di atas, selama 2021-2022 perusahaan khususnya di 

kantor pusat menerima pengajar sebanyak 19 orang dan pengajar yang tersedia per 

Januari 2023 sebanyak 52 orang. Selain itu, perusahaan mengalami berkurangnya 

pengajar dengan berbagai sebab yaitu, karena berakhirnya kontrak 2 orang, pindah 

kerja 4 orang, pensiun 2 orang, dan meninggal 2 orang. Dengan kondisi tersebut 

penulis ingin meneliti pada faktor penyebab keluar terbanyak yaitu pindah kerja. 

Karena perpindahan kerja seorang karyawan dapat disebabkan oleh beberapa faktor 

sehingga penulis bermaksud meneliti apakah karyawan khususnya pengajar di 

kantor telah mendapatkan kompensasi yang layak dan memiliki motivasi kerja. 

Berdasarkan uraian di atas, penulis ingin mengetahui lebih jauh pengaruh 

kompensasi dan motivasi kerja terhadap loyalitas karyawan, maka penulis 

melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Kompensasi dan Motivasi Kerja 

Terhadap Loyalitas Karyawan (Studi Kasus Pada Pengajar PT. Nurul Fikri 

Bina Prestasi Kantor Pusat)”. 
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1.2 Identifikasi Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang, maka terdapat identifikasi massalah yang 

akan dibahas dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

a. Kompensasi berpengaruh terhadap loyalitas pengajar pada PT. Nurul Fikri 

Bina Prestasi kantor pusat. 

b. Motivasi kerja berpengaruh terhadap loyalitas pengajar pada PT. Nurul 

Fikri Bina Prestasi kantor pusat. 

c. Kompensasi dan motivasi kerja secara bersama-sama bepengaruh terhadap 

loyalitas pengajar pada PT. Nurul Fikri Bina Prestasi kantor pusat. 

d. Lingkungan kerja berpengaruh terhadap loyalitas pengajar pada PT. Nurul 

Fikri Bina Prestasi kantor pusat. 

e. Suasana kerja berpengaruh terhadap loyalitas pengajar pada PT. Nurul Fikri 

Bina Prestasi kantor pusat. 

f. Pelatihan dan pengembangan berpengaruh terhadap loyalitas pengajar pada 

PT. Nurul Fikri Bina Prestasi kantor pusat. 

 

1.3 Pembatasan Masalah 

Berdasarkan latar belakang dan identifikasi masalah yang telah diuraikan di atas 

bahwa faktor kompensasi dan motivasi kerja yang mempengaruhi loyalitas 

karyawan di PT Nurul Fikri Bina Prestasi, maka peneliti memfokuskan dan 

membatasi masalah dalam penelitian ini pada kompensasi dan motivasi kerja 

terhadap loyalitas pengajar di PT. Nurul Fikri Bina Prestasi kantro pusat pada 

periode tahun 2023. 

 

1.4 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan, maka terdapat 

beberapa rumusan masalah pada penelitian ini, sebagai berikut: 

a. Apakah kompensasi berpengaruh terhadap loyalitas pengajar pada PT. Nurul 

Fikri Bina Prestasi kantor pusat? 
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b. Apakah motivasi kerja berpengaruh terhadap loyalitas pengajar pada PT. Nurul 

Fikri Bina Prestasi kantor pusat? 

c. Apakah kompensasi dan motivasi kerja berpengaruh secara simultan terhadap 

loyalitas pengajar pada PT. Nurul Fikri Bina Prestasi kantor pusat? 

 

1.5 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka tujuan penelitian ini adalah sebagai 

berikut: 

a. Menganalisis pengaruh kompensasi terhadap loyalitas pengajar pada PT. Nurul 

Fikri Bina Prestasi kantor pusat 

b. Menganalisis pengaruh motivasi kerja terhadap loyalitas pengajar pada PT. 

Nurul Fikri Bina Prestasi kantor pusat 

c. Menganalisis  pengaruh kompensasi dan motivasi kerja secara simultan terhadap 

loyalitas pengajar pada PT. Nurul Fikri Bina Prestasi kantor pusat 

 

1.6 Manfaat Penelitian 

Berdasarkan latar belakang di atas, maka terdapat manfaat yang dapat diperoleh 

dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

a. Manfaat Teoritis 

1) Manfaat bagi pihak akademisi, penelitian ini diharapkan mampu 

memberikan kontribusi akademis bagi pengembangan konsep 

kompensasi dan motivasi kerja yang berkaitan dengan loyalitas 

karyawan. Selain itu, penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi 

dan membantu bagi penelitian selanjutnya yang akan dilakukan di 

kemudian hari. 

2) Manfaat bagi pihak peneliti, penelitian ini diharapkan dapat 

meningkatkan ilmu pengetahuan mengenai kompensasi, motivasi kerja, 

dan loyalitas karyawan. Penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan 

pertimbangan antara teori yang didapatkan selama perkuliahan dengan 

kenyataan yang terjadi di perusahaan yang diteliti, sehingga dapat 
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menambah wawasan dan pengetahuan yang berbhubungan dengan 

disiplin ilmu yang penulis tekuni. 

3) Manfaat bagi peneliti lain, penelitian ini diharapkan dapat menjadi 

kesempatan bagi para peneliti lain untuk memperdalam dan 

memperluas pengetahuan dan konsep teori yang telah diperoleh dalam 

bidang manajemen sumber daya manusia. 

 

b. Manfaat Praktis 

Manfaat praktis dalam penelitian ini yaitu lebih menekankan manfaat yang 

akan diperoleh oleh perusahaan. Adapun manfaat yang diterima oleh 

perusahaan yaitu melalui hasil penelitian ini dengan tujuan untuk dapat 

menjadi tambahan pemikiran dan bahan pertimbangan untuk pihak 

perusahaan khususnya kepada pimpinan perusahaan dalam memperhatikan 

kompensasi dan motivasi kerja. Dengan demikian, akan terdapat kenaikan 

mengenai tingkat loyalitas karyawan yang ada di perusahaan. 
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BAB V  

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian tentang pengaruh kompensasi dan motivasi kerja 

terhadap loyalitas pengajar PT. Nurul Fikri Bina Prestasi kantor pusat maka dapat 

disimpulkan sebagai berikut: 

a. Dari hasil pengujian, nilai t pada variabel kompensasi (X1) didapatkan nilai 

Thitung 0,120 < Ttabel 2,009 dengan nilai signifikansi 0,905 > 0,05. Dengan 

nilai Thitung < Ttabel dan signifikansi di atas 0,05, mengindikasikan bahwa 

kompensasi (X1) tidak berpengaruh terhadap loyalitas (Y). Dilihat dari nilai 

signifikansi, lebih besar dari 0,05 maka H1 ditolak dan H0 dapat diterima. 

Dengan demikian, hipotesis yang menyatakan tidak terdapat pengaruh 

antara variabel kompensasi terhadap loyalitas pengajar pada PT. Nurul Fikri 

Bina Prestasi kantor pusat diterima. 

b. Dari hasil pengujian, nilai t pada variabel motivasi kerja (X2) didapatkan 

nilai Thitung 6,996 > Ttabel 2,009 dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. 

Dengan nilai Thitung > Ttabel dan signifikansi di bawah 0,05, mengindikasikan 

bahwa motivasi kerja (X2) berpengaruh terhadap loyalitas (Y). Dilihat dari 

nilai signifikansi, lebih kecil dari 0,05 maka H0 ditolak dan H2 diterima 

sehingga hipotesis yang menyatakan terdapat pengaruh antara variabel 

motivasi kerja terhadap loyalitas pengajar pada PT. Nurul Fikri Bina 

Prestasi kantor pusat diterima. 

c. Berdasarkan hasil pengujian uji F yang mengungkapkan nilai bahwa Fhitung 

39.576 > Ftabel 3,19 dan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05. Nilai tersebut 

menujukkan bahwa secara bersamaan (simultan) kompensasi (X1) dan 

motivasi kerja (X2) berpengaruh terhadap loyalitas (Y). Hasil pengujian ini 

mengungkapkan arah pengaruh positif dan signifikan sehingga hipotesis 

yang menyatakan kompensasi dan motivasi kerja berpengaruh secara 

simultan terhadap loyalitas pengajar pada PT. Nurul Fikri Bina Prestasi 

kantor pusat diterima. 



 

 
 

5.2 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan mengenai kompensasi dan 

motivasi kerja terhadap loyalitas pengajar di PT. Nurul Fikri Bina Prestasi kantor 

pusat, dapat dilihat dari jawaban responden yang sebagian besar berada pada 

interval skor penelitian sangat setuju dan setuju. Beberapa saran yang dapat 

diberikan penulis adalah sebagai berikut: 

a. Berdasarkan hasil penelitian, kompensasi yang diterima oleh pengajar 

kantor pusat tidak berpengaruh secara signifikan atau hanya memiliki 

pengaruh yang kecil terhadap loyalitas pengajar kantor pusat. Berdasarkan 

hal tersebut, perusahaan dapat lebih memperhatikan faktor-faktor lain yang 

mungkin dapat menumbuhkan dan meningkatkan loyalitas pengajar selain 

dari segi kompensasi. Faktor lain tersebut dapat berupa iklim kerja, suasana 

kerja, lingkungan kerja, pelatihan dan pengembangan, dan faktor atau 

variabel lain yang tidak masuk dalam penelitian ini. Faktor-faktor seperti 

iklim kerja, suasana kerja, lingkungan kerja merupakan faktor penting bagi 

pengajar. Oleh karena itu, perusahaan sebaiknya berusaha untuk 

menciptakan iklim, suasana, dan lingkungan kerja yang baik sehingga 

pengajar pun merasa nyaman dalam melakukan tanggung jawabnya di 

perusahaan dan dapat mempertahanankan serta meningkatkan loyalitas 

pengajar di perusahaan. 

b. Berdasarkan hasil penelitian, motivasi kerja yang diterima oleh pengajar 

berkontribusi dalam mempengaruhi loyalitas pengajar dan terdapat 

persentase pernyataan yang memiliki tingkat persetujuan paling rendah 

yaitu sebesar 76% terdapat pada indikator dorongan mencapai tujuan 

dengan pernyataan “Perusahaan telah menyediakan fasilitas yang 

membantu saya dalam melakukan pekerjaan”. Dalam hal ini, perusahaan 

harus terus mempertahankan dan meningkatkan motivasi kerja pengajarnya 

dengan menyediakan fasilitas yang cukup untuk membantu pengajar dalam 

melakukan pekerjaannya karena pengajar merupakan bagian penting yang 

ada di dalam perusahaan yang bergerak di bidang pendidikan. Dengan 

tingginya motivasi kerja yang ada pada pengajar, kinerja yang dihasilkan 

juga berpeluang besar hingga batas maksimal sehingga perusahaan juga 



 

 
 

diuntungkan karena berhasil mencapai tujuan-tujuannya. Selain itu, 

motivasi kerja juga dapat meningkatkan sikap loyalitas pengajarnya 

sehingga perusahaan dapat mempertahankan pengajar yang memiliki 

performa dan kinerja yang baik untuk tetap berkontribusi terhadap 

perusahaan. 

c. Bagi peneliti selanjutnya, disarankan untuk melakukan penelitian dengan 

variabel lain seperti pelatihan, suasana kerja, lingkungan kerja, dan variabel 

lainnya sehingga keluaran penelitian tersebut kedepannya dapat menjadi 

tambahan pemikiran dan masukan kepada pihak perusahaan agar lebih 

mampu dalam meningkatkan loyalitas pengajarnya. 
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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KOMPENSASI DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP 

LOYALITAS KARYAWAN (STUDI KASUS PADA PENGAJAR PT. 

NURUL FIKRI BINA PRESTASI KANTOR PUSAT) 

 

Dengan hormat, 

Dalam rangka menyelesaikan studi akhir Program Studi Administrasi Bisnis 

Terapan, Jurusan Administrasi Niaga, Politeknik Negeri Jakarta, saya memohon 

kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner penelitian ini. Penelitian ini 

dilakukan untuk “Pengaruh Kompensasi dan Motivasi Kerja Terhadap Loyalitas 

Karyawan (Studi Kasus pada Pengajar PT. Nurul Fikri Bina Prestasi Kantor 

Pusat)”. Oleh karena itu, saya memohon kepada Bapak/Ibu untuk memberikan 

penilaian terhadap pernyataan-pernyataan yang saya ajukan secara jujur dan 

sungguh-sungguh. 

Kuesioner ini bertujuan untuk kepentingan ilmiah penelitian sehingga data yang 

diperoleh tidak akan digunakan untuk keperluan lainnya. Oleh karena itu, jawaban 

yang Bapak/Ibu berikan akan besar manfaatnya bagi perkembangan ilmu 

pengetahuan. 

Demikian, atas perhatian dan partisipasinya, saya ucapkan terima kasih. 

 

         Hormat saya, 

   

 

       Muhammad Zaidan Rabbani 



 

 
 

I. IDENTITAS RESPONDEN 

A. Petunjuk Pengisian 

1. Mohon mengisi pertanyaan dibawah ini dengan sebenar-

benarnya. 

2. Berilah tanda checklist (√) pada kolom yang tersedia dan 

pilih jawaban yang paling sesuai dengan pilihan Anda. 

 

B. Identitas Responden 

1. Jenis Kelamin  :  Laki-Laki  Perempuan  

2. Usia   :   18 – 25 tahun 26 – 30 tahun  

 31 – 35 tahun  36 - 40 tahun 

 41 – 45 tahun  > 45 tahun 

 

II. Penilaian kompensasi, motivasi kerja, dan loyalitas pada pengajar PT. 

Nurul Fikri Bina Prestasi kantor pusat 

A. Petunjuk Pengisian 

 

1. Mohon untuk menjawab semua pernyataa yang telah 

disediakan 

2. Berilah tanda checklist (√) pada kolom yang tersedia dan 

pilih sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. 

3. Dalam menjawab pernyataan, tidak ada jawaban yang salah. 

Oleh karena itu, mohon menjawab semua pernyataan yang 

ada dan tidak ada yang dikosongkan. 

4. Jawaban yang tersedia berupa skala likert dengan nilai 1-5 

yang memiliki arti sebagai berikut: 

STS : Sangat Tidak Setuju (1) 

TS : Tidak Setuju  (2) 

KS : Kurang Setuju (3) 

S : Setuju  (4) 

SS : Sangat Setuju (5) 



 

 
 

1. Kompensasi (X1) 

Pernyataan-pernyataan berikut akan mengukur pendapat Bapak/Ibu 

pengajar mengenai Kompensasi yang ada di PT. Nurul Fikri Bina Prestasi 

kantor pusat. 

No. Pernyataan STS TS KS S SS 

Gaji yang adil 

1. 
Saya menerima gaji setiap bulan secara 

tepat waktu 

     

2. 

Saya menerima gaji yang cukup dan 

sesuai, berdasarkan tanggung jawab 

pekerjaan yang diberikan kepada saya 

     

3. 

Saya menerima kenaikan gaji 

berdasarkan prestasi kerja dan tanggung 

jawab saya terhadap pekerjaan 

     

4. 
Saya menerima gaji yang sesuai dengan 

kontrak kerja 

     

Insentif yang sesuai 

5. 

 

Perusahaan tempat saya bekerja telah 

memberikan insentif yang saya 

butuhkan 

     

6. 

Insentif yang diberikan oleh perusahaan 

akan menimbulkan semangat yang lebih 

dalam bekerja 

     

7. 
Saya mendapatkan insentif berdasarkan 

prestasi kerja saya 

     

8. 

Insentif yang diberikan oleh perusahaan 

sudah sesuai dengan peraturan yang ada 

     

Tunjangan yang sesuai harapan 

9. Saya menerima tunjangan hari raya 

sesuai dengan waktu yang telah 

ditentukan 

     

10. Saya menerima tunjangan kesehatan 

dari perusahaan 

     

11. Saya merasa bahwa tunjangan yang 

diberikan sudah sesuai dengan posisi 

saya di perusahaan 

     

12. Tunjangan yang saya peroleh dari 

perusahaan sudah sesuai dengan 

peraturan yang ada 

     

Fasilitas yang memadai 

13. Saya diberikan fasilitas yang sesuai 

dengan bidang pekerjaan yang saya 

tangani 

     



 

 
 

14. Saya mendapatkan fasilitas yang 

mendorong semangat saya dalam 

bekerja 

     

15. Saya mendapatkan fasilitas ibadah yang 

layak dan berfungsi dengan baik 

     

16. Saya mendapatkan fasilitas toilet yang 

layak dan berfungsi dengan baik 

     

 

 

2. Motivasi Kerja (X2) 

Pernyataan-pernyataan berikut akan mengukur pendapat Bapak/Ibu 

pengajar mengenai Motivasi Kerja yang ada di PT. Nurul Fikri Bina Prestasi 

kantor pusat. 

No. Pernyataan STS TS KS S SS 

Dorongan mencapai tujuan 

1. 

Saya berusaha untuk memberikan 

kinerja terbaik untuk membantu 

perusahaan mencapai tujuannya 

     

2. 

Perusahaan telah memberikan 

kompensasi yang sesuai dengan 

kapasitas saya dalam bekerja 

     

3. 

Perusahaan telah menyediakan fasilitas 

yang membantu saya dalam melakukan 

pekerjaan 

     

4. 

Suasana kerja di perusahaan mendukung 

saya dalam melakukan dan 

menyelesaikan setiap pekerjaan 

     

Semangat kerja 

5. 
Saya berusaha untuk selalu 

memaksimalkan hasil kerja saya 

     

6. 

Saya berusaha mempertahankan keadaan 

psikologis yang baik saat bekerja 

     

7. 
Saya berusaha untuk mempertahankan 

kinerja saya dalam bekerja 

     

8. 
Saya merasa bersemangat ketika 

terdapat tantangan dalam pekerjaan 

     

Inisiatif dan kreativitas 

9. 

Saya akan melanjutkan dan 

menyelesaikan pekerjaan tanpa diminta 

terlebih dahulu 

     

10. 
Saya akan memberikan ide dan gagasan 

yang saya miliki 

     



 

 
 

11. 

Saya berusaha untuk membantu 

menyelesaikan permasalahan di dalam 

tim 

     

12. 
Saya merasa senang ketika terdapat 

tantangan pekerjaan pada saat bekerja 

     

Rasa tanggung jawab 

13. 
Saya berusaha untuk menyelesaikan 

pekerjaan yang telah diberikan 

     

14. 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

dengan waktu yang telah ditentukan 

     

15. 
Saya berusaha mencari solusi atas 

masalah yang ada pada pekerjaan 

     

16. 

Saya berusaha untuk membantu 

menyelesaikan masalah pekerjaan yang 

ada di dalam tim 

     

 

 

3. Loyalitas (Y) 

Pernyataan-pernyataan berikut akan mengukur pendapat Bapak/Ibu 

pengajar mengenai loyalitas di PT. Nurul Fikri Bina Prestasi kantor pusat. 

No. Pernyataan STS TS KS S SS 

Tetap bertahan dalam organisasi 

1. 
Saya tidak memiliki keinginan keluar 

dari perusahaan 

     

2. 
Saya selalu ingin menjadi bagian dari 

perusahaan 

     

3. 

Saya akan berusaha untuk tetap bertahan 

di perusahaan tempat saya sekarang 

bekerja 

     

4. 

Saya akan berusaha untuk tetap bertahan 

di perusahaan dengan beban kerja yang 

ada 

     

Bersedia bekerja lembur 

5. 
Saya bersedia melakukan pekerjaan 

pada waktu istirahat jika dibutuhkan 

     

6. 
Saya akan meluangkan waktu ketika 

dibutuhkan dalam suatu pekerjaan 

     

7. 

Saya bersedia lembur untuk membantu 

perusahaan dalam mencapai target dan 

tujuannya 

     

8. 
Saya bersedia lembur demi kesuksesan 

program perusahaan 

     

Menjaga rahasia perusahaan 



 

 
 

9. 
Saya berusaha untuk menjaga nama baik 

perusahaan 

     

10. 

Saya hanya mendiskusikan strategi dan 

rencana perusahaan kepada rekan kerja 

     

11. 

Saya berusaha untuk menjaga informasi 

penting yang ada di dalam perusahaan 

     

12. 

Saya berusaha untuk membantu 

menjaga rencana perusahaan dalam 

bersaing dengan perusahaan lain 

     

Mempromosikan organisasi 

13. 

Saya mempromosikan produk 

perusahaan dengan memberikan bukti 

feedback dari konsumen 

     

14. 

Saya mempromosikan keunggulan 

produk perusahaan dibanding pesaing 

yang ada 

     

15. 

Saya mempromosikan produk 

perusahaan ketika terdapat potongan 

harga produk 

     

16. 

Saya membantu mempromosikan ketika 

terdapat program baru yang disediakan 

perusahaan 

     

Pengorbanan 

17. 

Saya bersedia menunda kepentingan 

pribadi untuk menyelesaikan pekerjaan 

     

18. 
Saya akan menyelesaikan pekerjaan 

sebelum beristirahat 

     

19. 

Saya bersedia untuk meluangkan waktu 

dan pikiran untuk menyelesaikan 

pekerjaan 

     

20. 

Saya bersedia memberikan kemampuan 

terbaik untuk menghadapi masalah 

pekerjaan 

     

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

Lampiran 2 Data Tabulasi Uji Instrumen Kompensasi (X1) 

 

 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 X1.16 Total X1

1 5 5 5 5 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 69

2 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 71

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 78

4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 69

5 4 5 3 5 5 4 4 5 3 4 3 3 2 2 5 5 62

6 4 3 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 62

7 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 61

8 5 4 4 5 3 4 5 3 5 5 4 3 4 4 5 5 68

9 4 4 4 5 4 5 4 2 5 4 1 2 2 2 5 4 57

10 3 3 4 4 4 3 2 3 4 3 3 3 2 3 5 5 54

11 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 60

12 4 3 3 4 3 4 2 3 5 5 3 4 4 3 4 5 59

13 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 61

14 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 3 3 4 4 67

15 5 4 3 5 5 5 4 5 4 4 4 4 3 3 4 3 65

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 59

17 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 72

18 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 3 3 4 4 66

19 3 2 1 4 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 24

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 79

21 5 4 2 5 4 4 3 4 5 5 4 3 2 2 4 4 60

22 5 2 2 5 3 4 1 3 3 4 1 3 3 4 5 5 53

23 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 73

24 5 3 3 4 3 5 3 3 5 5 3 2 3 3 5 5 60

25 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 68

26 4 3 3 4 4 4 2 3 3 5 5 4 4 4 4 2 58



 

 
 

 

 

Lampiran 3 Data Tabulasi Uji Instrumen Motivasi Kerja (X2) 

 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 X2.16 Total X2

1 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 75

2 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 75

3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 74

4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64

5 5 5 3 5 5 5 5 4 3 4 5 4 5 5 5 4 72

6 5 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 64

7 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 62

8 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 77

9 4 4 3 3 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 65

10 5 4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 4 3 4 4 4 65

11 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75

12 5 3 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 71

13 5 4 4 3 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 67

14 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 75

15 5 4 3 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 71

16 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 62

17 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 74

18 5 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 73

19 5 1 1 3 5 5 5 3 3 3 3 4 4 3 3 4 55

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80

21 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 57

22 4 3 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 62

23 5 4 4 4 5 5 5 4 1 4 4 4 4 3 4 4 64

24 5 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 75

25 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 77

26 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 66



 

 
 

 

Lampiran 4 Data Tabulasi Uji Instrumen Loyalitas (Y) 

 

 

 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Y.15 Y.16 Y.17 Y.18 Y.19 Y.20 Total Y

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 99

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

3 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 91

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 80

5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 96

6 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 86

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 3 5 5 96

9 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 4 4 81

10 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 3 4 3 4 84

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 99

12 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 95

13 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 78

14 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 98

15 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 84

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80

17 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 93

18 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 90

19 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 71

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 99

21 3 4 3 3 4 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 3 4 4 77

22 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 94

23 5 4 4 4 4 4 4 3 5 3 5 5 4 3 4 4 4 3 4 5 81

24 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 88

25 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 88

26 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 91



 

 
 

Lampiran 5 Uji Validitas 

 

Hasil Uji Validitas Kompensasi (X1) 

 

Hasil Uji Validitas Motivasi Kerja (X2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Hasil Uji Validitas Loyalitas (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 6 Hasil Uji Reliabilitas 

 

Hasil Uji Reliabilitas Kompensasi (X1) 

 

 

Hasil Uji Reliabilitas Motivasi Kerja (X2) 

 

 

 

Hasil Uji Reliabilitas Loyalitas (Y) 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 7 R Tabel 

 

 



 
 

117 
 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 X1.16 Total X1

1 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 57

2 5 4 4 5 3 4 5 3 5 5 4 3 4 4 5 5 63

3 4 4 4 5 4 5 4 2 5 4 1 2 2 2 5 4 53

4 3 3 4 4 4 3 2 3 4 3 3 3 2 3 5 5 49

5 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 57

6 4 3 3 4 3 4 2 3 5 5 3 4 4 3 4 5 54

7 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 57

8 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 3 3 4 4 63

9 5 4 3 5 5 5 4 5 4 4 4 4 3 3 4 3 62

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 56

11 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 67

12 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 3 3 4 4 62

13 3 2 1 4 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 23

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 74

15 5 4 2 5 4 4 3 4 5 5 4 3 2 2 4 4 56

16 5 2 2 5 3 4 1 3 3 4 1 3 3 4 5 5 48

17 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 68

18 5 3 3 4 3 5 3 3 5 5 3 2 3 3 5 5 55

19 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 64

20 4 3 3 4 4 4 2 3 3 5 5 4 4 4 4 2 56

21 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 65

22 5 5 4 5 4 5 3 5 4 4 4 4 5 5 5 5 67

23 4 4 3 4 4 5 3 4 4 3 4 3 3 3 5 4 56

24 3 2 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 2 2 4 4 47

25 5 3 3 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 63

26 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 54

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75

28 5 4 3 5 4 5 5 5 5 4 4 4 3 3 4 4 63

29 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 55

30 4 3 3 5 4 5 3 4 4 5 4 4 5 5 5 5 63

31 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 57

32 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62

33 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 69

34 5 4 3 3 4 5 3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 61

35 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 3 4 5 5 67

36 3 4 2 3 4 4 3 4 5 5 4 5 2 2 4 4 54

37 4 4 3 4 4 5 3 4 4 5 4 4 3 3 4 4 58

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 74

39 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 69

40 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61

41 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 2 3 5 5 63

42 4 4 2 4 4 4 2 3 4 4 4 3 4 2 2 4 50

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 4 5 5 71

44 4 3 2 4 3 5 4 3 4 5 2 3 3 3 5 4 53

45 3 4 3 5 5 4 3 4 5 5 4 4 3 3 4 4 59

46 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 53

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60

49 4 5 5 5 4 5 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 65

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75

51 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 3 4 2 2 4 3 55

52 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 60

Lampiran 8 Data Tabulasi Kompensasi (X1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 X2.16 Total X2

1 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 58

2 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 72

3 4 4 3 3 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 61

4 5 4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 4 3 4 4 4 61

5 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70

6 5 3 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 67

7 5 4 4 3 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 63

8 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 70

9 5 4 3 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 67

10 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 58

11 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 69

12 5 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 68

13 5 1 1 3 5 5 5 3 3 3 3 4 4 3 3 4 51

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75

15 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 53

16 4 3 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 58

17 5 4 4 4 5 5 5 4 1 4 4 4 4 3 4 4 60

18 5 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 70

19 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 72

20 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 61

21 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 73

22 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 3 5 4 2 5 3 65

23 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 57

24 5 3 3 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 67

25 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75

28 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 64

29 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 57

30 4 3 5 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 56

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60

32 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 74

33 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 69

34 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 71

35 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 61

36 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 71

37 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 60

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75

39 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 70

40 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 72

41 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 69

42 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 61

43 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 74

44 4 2 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 54

45 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60

47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60

49 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 66

50 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 71

51 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 54

52 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 66

Lampiran 9 Data Tabulasi Motivasi Kerja (X2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

Lampiran 10 Data Tabulasi Loyalitas (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Y.15 Y.16 Y.17 Y.18 Y.19 Y.20 Total Y

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 3 5 5 96

3 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 4 4 81

4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 3 4 3 4 84

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 99

6 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 95

7 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 78

8 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 98

9 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 84

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80

11 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 93

12 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 90

13 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 71

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 99

15 3 4 3 3 4 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 3 4 4 77

16 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 94

17 5 4 4 4 4 4 4 3 5 3 5 5 4 3 4 4 4 3 4 5 81

18 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 88

19 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 88

20 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 91

21 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 94

22 3 5 4 3 5 5 5 5 5 3 5 5 3 3 3 3 3 2 5 5 80

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 81

24 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 3 4 5 5 5 5 92

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 78

26 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 77

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 97

28 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 86

29 4 4 4 4 1 3 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 67

30 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 89

31 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 72

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 97

33 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 3 4 5 5 4 4 4 5 92

34 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 83

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 89

36 4 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 3 4 5 91

37 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 5 3 3 3 3 3 3 4 4 71

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 97

39 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 3 4 4 5 4 4 4 5 91

40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 98

41 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 5 89

42 3 3 3 3 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 80

43 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 96

44 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 5 5 5 2 4 3 4 75

45 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 81

46 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 74

47 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 5 91

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80

49 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 86

50 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 91

51 3 4 4 4 3 4 3 3 5 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 77

52 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 93



 

 
 

Lampiran 11 Hasil Uji Asumsi Klasik 

 

Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Multikolinieritas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 52 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 5.25409101 

Most Extreme Differences Absolute .118 

Positive .114 

Negative -.118 

Test Statistic .118 

Asymp. Sig. (2-tailed) .069c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 21.412 7.372  2.904 .006   

Kompensasi .013 .109 .013 .120 .905 .631 1.584 

Motivasi 

Kerja 

.987 .141 .778 6.996 .000 .631 1.584 

a. Dependent Variable: Loyalitas 

 



 

 
 

Uji Heteroskedastisitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2274.198 2 1137.099 39.576 .000b 

Residual 1407.879 49 28.732   

Total 3682.077 51    

a. Dependent Variable: Loyalitas 

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompensasi 

 

Lampiran 12 Hasil SPSS Uji Hipotesis 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .786a .618 .602 5.360 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompensasi 

b. Dependent Variable: Loyalitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 21.412 7.372  2.904 .006   

Kompensasi .013 .109 .013 .120 .905 .631 1.584 

Motivasi 

Kerja 

.987 .141 .778 6.996 .000 .631 1.584 

a. Dependent Variable: Loyalitas 

 

Correlations 

 Kompensasi Motivasi Kerja Loyalitas 

Kompensasi Pearson Correlation 1 .607** .486** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 52 52 52 

Motivasi Kerja Pearson Correlation .607** 1 .786** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 52 52 52 

Loyalitas Pearson Correlation .486** .786** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 52 52 52 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 



 

 
 

Lampiran 13 T Tabel 

 



 

 
 

Lampiran 14 Tabel F 
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