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BAB I 

RINGKASAN EKSEKUTIF 

CV Shamima Mekar Nawasena adalah perusahaan yang bergerak dibidang 

usaha jasa penyedia pelatihan yang didirikan pada tahun 2023. Pendiri perusahaan 

terdiri dari tiga orang, yaitu Marsha Reynita Aestika, Miftahul Haftuni Sakinamri, 

dan Sheila Odelia Kasmanto. Modal awal yang dimiliki perusahaan berjumlah 

Rp90.000.000,- dengan pembagian persentase 50% dari CEO (Chief Executive 

Officer), 25% dari CMO (Chief Marketing Officer), dan 25% dari CFO (Chief 

Financial Officer). 

Produk utama perusahaan adalah pelatihan event MICE dengan harga paket 

Rp400.000 dan produk pendukung webinar dengan harga paket Rp90.000. Usaha 

ini termasuk ke dalam kategori Jasa Penyelenggara Event Khusus (Special Event) 

dengan nomor KBLI 82302. 

Segmentasi pasar perusahaan adalah mahasiswa dan fresh graduate yang 

ingin bekerja di industri MICE yang belum memiliki latar belakang dibidang MICE 

atau ingin meningkatkan kompetensi. Target pasar yang dituju adalah mahasiswa 

dan fresh graduate yang ingin bekerja di Industri MICE tetapi belum memiliki latar 

belakang dibidang MICE/Event Management. Positioning produk CV Shamima 

Mekar Nawasena adalah perusahaan penyedia pelatihan event MICE yang 

materinya mengikuti tren industri terbaru dengan harga yang terjangkau. 

Strategi pemasaran perusahaan yang dilakukan adalah 7P, terdiri atas: 

product, price, place, promotion, people, process, dan physical evidence. Strategi 

yang digunakan dalam mempromosikan produk adalah strategi below the line atau 
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pemasaran langsung dari perusahaan kepada calon klien dengan teknik pemasaran 

yang terbagi menjadi advertising, personal selling, email promotion, social media 

promotion, influencer/KOL, dan promosi melalui event. 

Berdasarkan perhitungan analisis Payback Period (PP), dapat diketahui 

bahwa modal awal akan kembali dalam waktu 2 tahun 6 bulan 28 hari. Selanjutnya, 

pada perhitungan Net Present Value (NPV), nilai yang diraih adalah 

Rp33.563.065,- dan NPV > 0. 

Pada perhitungan Internal Rate of Return, persentase yang diraih sebesar 

16%. Melalui perhitungan Return on Investment, persentase yang diraih perusahaan 

selama 3 (tiga) tahun, yaitu pada tahun pertama mencapai 21%, tahun kedua 28%, 

dan tahun ketiga sebesar 30%. Pada analisis terakhir yaitu Profitability Index (PI), 

CV Shamima Mekar Nawasena memperoleh nilai sebesar 1,372922942. Setelah 

melakukan seluruh analisis tersebut, dalam jangka panjang perusahaan akan layak 

untuk dijalankan. 



3 

 

 

 

 

BAB II 

 
LATAR BELAKANG PERUSAHAAN 

 
 

Pada tahun 2022-2023, kebutuhan akan kegiatan pertemuan, perjalanan 

insentif, konferensi, dan pameran (MICE) mengalami peningkatan. Hasil survei 

IVENDO tentang peningkatan jumlah event di Indonesia membuktikan bahwa 

97.86% penyelenggara event kembali melaksanakan acara di tahun 2022. Event 

yang mengalami peningkatan meliputi Meeting (14.82%), Pameran (12.14%), 

Incentive Travel (11.61%), Entertainment (11.61%), Festival (9.82%), Konvensi 

(8.21%), Pelatihan (8,04%), Sport (5.36%), lain-lain (18,40%). 

 

Selain melalui survei, peningkatan kebutuhan acara juga terbukti oleh 

pernyataan Mulkan Kamaludin, Ketua Umum Dewan Industri Event (IVENDO) 

pada konferensi pers IPOS. Ia menyatakan sebanyak 23.000 acara berhasil diadakan 

di Indonesia pada tahun 2022. 

CV Shamima Mekar Nawasena mengumpulkan data jumlah pameran dan 

konferensi pada tahun 2022-2023 di Jabodetabek dengan perkiraan jumlah sumber 

daya manusia yang dibutuhkan pada setiap event. Data tersebut dapat dilihat pada 

Tabel 2.1 di bawah ini: 

https://www.liputan6.com/tag/industri-event
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Tabel 2.1 

Jumlah Sumber Daya Manusia dalam Event Pameran 2022-2023 

 

Kota Jumlah Event (2022- 
2023) 

Perkiraan Jumlah SDM yang 

Dibutuhkan 

SDM yang Dibutuhkan untuk 
Event Pameran 

Jakarta 439 90 Orang 39.510 

Bogor 69 90 Orang 6.210 

Depok 43 90 Orang 3.870 

Tangerang 180 70 Orang 12.600 

Bekasi 64 90 orang 5.760 

Total 795 430 67.950 

 

Sumber: CV Shamima Mekar Nawasena, 2023 

 

Dari Tabel 2.1 di atas, dapat dilihat bahwa perkiraan jumlah sumber daya 

manusia yang dibutuhkan dalam pelaksanaan pameran di Jabodetabek adalah 

sebanyak 67.950 orang. Perusahaan juga memperkirakan jumlah sumber daya 

manusia untuk pelaksanaan konferensi yang dapat dilihat pada Tabel 2.2 di bawah 

ini: 

Tabel 2.2 

Jumlah Sumber Daya Manusia dalam Event Konferensi 2022-2023 

 

Kota Jumlah Event (2022 - 

2023) 

Perkiraan Jumlah SDM yang 

Dibutuhkan 

SDM yang Dibutuhkan untuk 
Event Konferensi 

Jakarta 36 70 Orang 2.520 

Bogor 3 70 Orang 210 

Depok 3 70 Orang 210 

Tangerang 19 70 Orang 1.330 

Bekasi 5 70 orang 350 

Total 66 350 4.620 

 
Sumber: CV Shamima Mekar Nawasena 
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Dari Tabel 2.2 di atas, jumlah sumber daya manusia yang dibutuhkan untuk 

konferensi adalah sebanyak 4.620 orang sehingga total kebutuhan panitia event 

pameran dan konferensi menjadi 72.570. 

Perkiraan di atas mengacu dari jumlah panitia yang dibutuhkan dalam event 

pameran dan konferensi besar seperti Jakarta International Handicraft Trade Fair 

(INACRAFT). Acara tersebut memiliki 1.200 booth dengan target 170.000 

pengunjung dalam lima hari pelaksanaan. Untuk event dengan skala tersebut 

dibutuhkan sekitar 150 panitia, sehingga untuk event yang berskala sedang 

diperkirakan akan dibutuhkan sekitar 70-90 panitia. 

Sumber daya manusia yang terlibat harus memiliki kompetensi pada bidang 

pengelolaan acara. Kompetensi tersebut bisa didapatkan melalui pembelajaran di 

instansi perguruan tinggi yang menyediakan program studi terkait. Namun pada 

kenyataannya, hanya sedikit perguruan tinggi yang meluluskan alumni kompeten 

untuk industri MICE/event di Indonesia. Berdasarkan data PDDikti Kemdikbud, 

daftar perguruan tinggi dengan program studi MICE di Indonesia dapat dilihat pada 

Tabel 2.3 di bawah ini: 
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Tabel 2.3 

 

Daftar Perguruan Tinggi dengan Program Studi MICE di Indonesia 
 

 

 

Nama 

Perguruan 

Tinggi 

 
 

Jenjang 

 
 

Jurusan 

 
Tahun 

Berdiri 

Jumlah 

Keseluruhan 

Mahasiswa 

Tahun 2022 (4 
Angkatan) 

Politeknik 

Negeri Jakarta 
D4 

Usaha Jasa Konvensi, Perjalanan 

Insentif, dan Pameran (MICE) 
2005 421 

Politeknik 

Negeri Medan 
D4 

Usaha Jasa Konvensi, Perjalanan 

Insentif, dan Pameran (MICE) 
2007 250 

Sekolah  Tinggi 
Pariwisata 
Bandung 

 

D4 

 

Manajemen Konvensi dan Event 

 

2010 

 

158 

Politeknik 

Pariwisata Bali 
D4 Pengelolaan Konvensi dan Acara 2015 245 

Politeknik 

Pariwisata NHI 

Bandung 

 

D4 

 

Manajemen Konvensi dan Event 

 

2016 

 

205 

Politeknik 

Pariwisata 

Makassar 

 

D4 

 

Pengelolaan Konvensi dan Acara 

 

2017 

 

402 

Akademi 

Pariwisata 

Pertiwi 

 

D4 

 

Pengelolaan Konvensi dan Acara 

 

2017 

 

34 

Politeknik 

Pariwisata 
Palembang 

 

D4 

 

Pengelolaan Konvensi dan Acara 

 

2018 

 

196 

Politeknik 
Pariwisata Prima 
Internasional 

 

D4 

 

Pengelolaan Konvensi dan Acara 

 

2018 

 

43 

Politeknik 

Wilmar Bisnis 

Indonesia 

 

D4 

 

Pengelolaan Konvensi dan Acara 

 

2018 

 

81 

Politeknik 

Multimedia 

Nusantara 

 

D4 

 

Pengelolaan Konvensi dan Acara 

 

2021 

 

40 

Universitas 

Pertiwi 
D4 Pengelolaan Konvensi dan Acara 2022 44 

Universitas 

Pancasila 
D4 Pengelolaan Konvensi dan Acara 2022 4 

Total 2.123 

 

Sumber: PDDikti Kemdikbud, 2023 

 

Dapat dilihat dari Tabel 2.3 di atas bahwa jumlah lulusan tahun 2022 dari 

perguruan tinggi dengan program studi MICE di Indonesia hanya 2.123 orang. Jika 
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dibandingkan dengan kebutuhan sumber daya manusia yang sudah diperkirakan, 

tentu sangat tidak mencukupi. Terlebih jika kebutuhan tersebut akan terus 

meningkat di tahun-tahun berikutnya. Oleh karena itu, sebagian besar orang yang 

mengisi posisi dan jabatan di industri adalah yang memiliki latar belakang di luar 

lingkup pembelajaran MICE dan event. 

Perusahaan juga melakukan riset secara kualitatif kepada perusahaan event 

organizer yang menarik karyawan outsourcing atau tenaga pekerja lepas pada 

setiap penyelenggaraan projek acara. Riset dilakukan menggunakan kuesioner 

online Google Form. Perusahaan ingin mengetahui perbedaan kualitas kinerja 

karyawan outsourcing dan tenaga pekerja lepas yang memiliki latar belakang 

dibidang MICE/sejenis dengan yang tidak memiliki latar belakang dibidang 

MICE/sejenis. 

Perusahaan berhasil mendapatkan jawaban dari beberapa perusahaan event 

organizer yang cukup ternama di Indonesia, hasil jawaban kuesioner mengenai 

kepuasan terhadap kinerja karyawan outsourcing yang memiliki latar belakang 

bukan dibidang MICE dapat dilihat pada Grafik 2.1 di bawah ini: 



8 
 

 

 

 

 

Grafik 2.1 

Kepuasan Terhadap Kinerja Karyawan Outsourcing Non-MICE 
 

 

 

 
Sumber: CV Shamima Mekar Nawasena, 2023 

 

Berdasarkan Grafik 2.1 di atas, dapat dilihat bahwa sebanyak 100% 

responden merasa kurang puas dengan kinerja karyawan outsourcing yang 

memiliki latar belakang bukan MICE. Selain itu, perusahaan juga melakukan riset 

terkait kepuasan responden terhadap kinerja pekerja lepas harian yang memiliki 

latar belakang MICE dan dapat dilihat pada Grafik 2.2 dibawah ini: 

Grafik 2.2 

Kepuasan Terhadap Kinerja Karyawan Outsourcing MICE 
 

 
Sumber: CV Shamima Mekar Nawasena, 2023 
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Berdasarkan Grafik 2.2 di atas, dapat dilihat bahwa sebanyak 85,7% 

responden merasa kurang puas dengan kinerja pekerja lepas harian yang memiliki 

latar belakang dibidang MICE. Hasil riset tersebut membuktikan bahwa kinerja 

pekerja lepas harian berlatar belakang MICE memberi kepuasan lebih terhadap 

perusahaan karena mereka lebih memahami event secara keseluruhan dan sudah 

mengerti job description sehingga tidak perlu diajarkan dari awal. 

Melihat peluang di atas, CV Shamima Mekar Nawasena menawarkan 

produk pelatihan untuk meningkatkan kompetensi sumber daya manusia pada 

bidang MICE/event. Target perusahaan dalam memasarkan produknya adalah 

orang-orang yang bukan merupakan lulusan program studi pengelolaan acara atau 

sejenisnya, tetapi bekerja sebagai event organizer. Produk ini diharapkan menjadi 

solusi atas minimnya sumber daya manusia yang kompeten pada industri acara. 

Perusahaan menyediakan paket-paket pelatihan dengan capaian kompetensi 

yang disesuaikan dengan kebutuhan industri. Manfaat yang akan didapat oleh 

peserta setelah selesai mengikuti pelatihan tidak hanya pengetahuan, tetapi juga 

kesempatan bagi seluruh peserta untuk bergabung dalam komunitas “Grow with 

Shamima”. Dalam komunitas ini, peserta akan mendapatkan informasi terbaru 

mengenai kesempatan pekerjaan di industri MICE melalui grup WhatsApp. 

 

2.1 Data Perusahaan 

 

Data perusahaan CV Shamima Mekar Nawasena dapat dilihat pada Tabel 

 

2.4 di bawah ini: 
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Tabel 2.4 

Data Perusahaan 

 

Nama Perusahaan CV Shamima Mekar Nawasena 

Bidang Usaha Jasa 

Jenis Jasa Jasa Penyedia Pelatihan Sumber Daya Manusia di Industri MICE 

Alamat Perusahaan IndigoSpace, Jl. Karya Pemuda No.2, Beji Tim., Kecamatan 

Beji, Kota Depok, Jawa Barat 16422 

Nomor Telepon 085692111006 

Nomor Fax - 

Alamat Email growithshamima@gmail.com 

Bank Perusahaan Bank Central Asia 

Bentuk Badan Hukum Commanditaire Vennootschap (CV) 

Nomor Akte Pendirian AHU-0000.AH.02.01.TAHUN 2023 

Nomor KBLI 82302 

NPWP 60.955.983.6-000.000 

Tahun Berdiri 2023 

Sumber: CV Shamima Mekar Nawasena, 2023 

 
2.1.1 Logo Perusahaan dan Filosofi 

 

a. Logo Perusahaan 

 

Logo yang digunakan merupakan gabungan antara gambar dan 

tulisan. Pada logo terdapat gambar bunga dengan tulisan “shamima”. Logo 

CV Shamima Mekar Nawasena dapat dilihat pada Gambar 2.1 di bawah ini: 

mailto:growithshamima@gmail.com
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Gambar 2.1 

 

Logo CV Shamima Mekar Nawasena 
 
 

 
Sumber: CV Shamima Mekar Nawasena, 2023 

 

b. Filosofi 

 

1) Nama 

 

Nama Shamima merupakan nama perusahaan yang dibentuk dari 

gabungan nama ketiga pendirinya, yakni Sheila, Miftah dan Marsha. 

Sedangkan Mekar memiliki makna berkembang, yang artinya peserta 

pelatihan akan berkembang bersama melalui pelatihan yang diberikan. 

Nawasena sendiri merupakan bahasa sanskerta yang artinya masa depan 

yang cerah. Dengan mengikuti pelatihan, akan menjadi jalan bagi peserta 

menuju masa depan yang cerah. 

Perusahaan memiliki produk pelatihan sumber daya manusia 

industri MICE dengan brand bernama “Grow with Shamima” yang berarti 

tumbuh bersama Shamima. Tumbuh yang dimaksud adalah tujuan 

perusahaan mendirikan brand ini agar menjadi wadah para peserta untuk 

dapat terus berkembang melalui pelatihan yang diberikan. 
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2) Warna 

 

Warna dominan yang digunakan adalah warna hijau dan merah 

muda sebagai warna utama yang melambangkan warna bunga, sesuai 

dengan gambar logo dari perusahaan. Warna hijau sendiri memiliki makna 

pertumbuhan, kesuburan dan kesehatan. Sedangkan warna merah muda 

memberikan efek bahagia, santai dan semangat. 

3) Jenis Huruf 

 

Jenis huruf utama yang digunakan adalah Poppins. Poppins 

merupakan jenis huruf yang menawan dan cocok digunakan pada berbagai 

kepentingan, baik yang bersifat formal maupun informal. Hal ini sejalan 

dengan prinsip perusahaan yang fleksibel baik dalam kegiatan pelatihan 

formal dan informal. Selain itu, perusahaan juga memilih jenis huruf Libre 

Baskerville yang menggambarkan kesan modern dan bergaya. Jenis huruf 

ini cocok dengan misi perusahaan untuk selalu mengikuti perkembangan 

tren masa kini. 

 

2.1.2 Deskripsi Logo 

 

Logo Shamima dengan gambar bunga yang tumbuh memiliki makna 

bertumbuh bersama Shamima. Tulisan “shamima” yang melambangkan CV 

Shamima Mekar Nawasena dan ditulis dengan huruf kecil melambangkan sikap 

ramah dan rendah hati. Ramah dan rendah hati yang dimaksud adalah sikap dalam 

pelayanan kepada customer maupun sikap sesama pekerjanya. Namun perusahaan 

juga tetap menunjukkan sikap profesional terlihat dari lambang bunga yang 

terkesan tegas, lugas, proporsional dan simetris. 
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2.1.3 Corporate Culture Perusahaan 

 

a. Visi Perusahaan 

 

Menjadi perusahaan pelatihan sumber daya manusia di industri MICE 

yang terkemuka dan berstandar nasional dengan mengedepankan kualitas 

dalam pelayanan dan materi yang diberikan. 

b. Misi Perusahaan 

 

1) Membuat materi berbasis kasus nyata yang didukung dengan 

penelitian dan pengembangan berkelanjutan 

2) Memberikan pelayanan yang berkualitas dengan pelatih 

profesional berpengalaman dan kompeten dibidang MICE 

3) Menciptakan lingkungan kerja yang nyaman dan fleksibel namun 

profesional. 

4) Mengembangkan sumber daya manusia yang inovatif dan kreatif 

 

c. Tagline 

 

CV Shamima Mekar Nawasena merupakan perusahaan pelatihan 

yang berfokus pada bidang MICE, event, serta bidang pendukung lainnya. 

Untuk itu, tagline dari perusahaan adalah “helps you bloom” yang memiliki 

makna bahwa perusahaan membantu peserta pelatihannya untuk 

berkembang dan memaksimalkan potensi yang dimiliki dalam industri 

MICE dan event. 
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2.2 Biodata Pemilik Perusahaan 

 

Pemilik perusahaan merupakan orang-orang yang pertama kali memiliki 

konsep dan menjalankan langkah-langkah awal pembentukan perusahaan. Pemilik 

perusahaan juga pemberi modal pertama bagi perusahaan. Biodata dari pemilik 

perusahaan menjadi hal yang penting untuk diketahui agar terlihat latar belakang 

dan kompetensi dari masing-masing pemilik. 

 

2.2.1 Pemilik Pertama 
 

 

ini: 

Biodata pemilik pertama perusahaan dapat dilihat pada Tabel 2.5 di bawah 

 
 

Tabel 2.5 

Biodata Pemilik Pertama 

Nama Marsha Reynita Aestika 

Jabatan Chief Executive Officer 

Tempat dan Tanggal Lahir Jakarta, 19 Februari 2001 

Alamat Rumah Jl. Malaka Hijau I No. 7, RT 006/RW 010, Pondok Kopi 13460 

Nomor Telepon 085692111006 

Alamat E-mail marsharey19@gmail.com 

Pendidikan Terakhir D4 MICE Politeknik Negeri Jakarta 
 

Sumber: CV Shamima Mekar Nawasena, 2023 

 

2.2.2 Pemilik Kedua 
 

 

ini: 

Biodata pemilik kedua perusahaan dapat dilihat pada Tabel 2.6 di bawah 

 
 

Tabel 2.6 

Biodata Pemilik Kedua 

Nama Miftahul Haftuni Sakinamri 

Jabatan Chief Finance Officer 

Tempat dan Tanggal Lahir Jakarta, 13 Oktober 2000 

Alamat Rumah Kp. Rawa Bebek RT 002/RW 011 No. 26, Kota Baru, Bekasi 

Nomor Telepon 082114227493 

Alamat E-mail miftahulhaftuni.bisnis@gmail.com 

Pendidikan Terakhir D4 MICE Politeknik Negeri Jakarta 
 

Sumber: CV Shamima Mekar Nawasena, 2023 

mailto:marsharey19@gmail.com
mailto:miftahulhaftuni.bisnis@gmail.com
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2.2.3 Pemilik Ketiga 

 

Biodata pemilik ketiga perusahaan dapat dilihat pada Tabel 2.7 di bawah 

 

ini: 

 

Tabel 2.7 

Biodata Pemilik Ketiga 

Nama Sheila Odelia Kasmanto 

Jabatan Chief Marketing Officer 

Tempat dan Tanggal Lahir Kediri, 21 Januari 2001 

Alamat Rumah 
Jl. Gunung Semeru No. 25, Meruya Residence, 
Meruya Selatan, Kembangan, Jakarta Barat 

Nomor Telepon 0895375717836 

Alamat E-mail sheilaodelia.bisnis@gmail.com 

Pendidikan Terakhir D4 MICE Politeknik Negeri Jakarta 

Sumber: CV Shamima Mekar Nawasena, 2023 

 
 

2.3 Struktur Organisasi 

 

Sebagai perusahaan yang baru merintis usaha, CV Shamima Mekar 

Nawasena memilih untuk menggunakan bentuk struktur organisasi lini. Bentuk 

struktur ini merupakan struktur organisasi yang didalamnya terdapat garis 

wewenang secara vertikal antara atasan dan bawahan. 

Pada awal berdiri, perusahaan membagi pekerjaan menjadi tiga scope yaitu 

Chief Executive Officer (CEO) sebagai pemimpin utama, Chief Financial Officer 

(CFO) untuk bagian keuangan dan Chief Marketing Officer (CMO) yang 

membawahi bagian pemasaran. Struktur organisasi perusahaan dapat dilihat pada 

Bagan 2.1 di bawah ini: 

mailto:sheilaodelia.bisnis@gmail.com


16 
 

 

 

 

 

Bagan 2.1 

 

Struktur Organisasi Perusahaan 
 

 

Sumber: CV Shamima Mekar Nawasena, 2023 

 

2.3.1 Deskripsi Pekerjaan 

 

a. CEO (Chief Executive Officer) 

 

Tugas dan tanggung jawab CEO adalah sebagai berikut: 

 

1) Berkomunikasi dan menjadi penanggung jawab utama atas nama 

perusahaan, dengan pihak pemerintah, publik dan karyawan. 

2) Menciptakan dan mengimplementasikan visi dan misi perusahaan. 

 

3) Bertanggung jawab atas seluruh divisi dalam perusahaan serta menjaga 

ketertiban dan sinergi di perusahaan. 

4) Memantau perusahaan dan memperhitungkan kemungkinan risiko yang 

terjadi. 

5) Menetapkan tujuan strategis bisnis untuk jangka panjang. 

 

 

b. CFO (Chief Finance Officer) 

 

Tugas dan tanggung jawab CFO adalah sebagai berikut: 

 
Chief Financial Officer 

Miftahul Haftuni S. 

 
Chief Marketing Officer 

Sheila Odelia Kasmanto 

 
Chief Executive Officer 

Marsha Reynita Aestika 
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1) Bekerja dengan tim marketing mengenai rencana dan hasil penjualan 

produk. 

2) Mengelola jalannya arus kas internal. 

 

3) Terlibat dengan beberapa tugas dan proyek keuangan. 

 

4) Melakukan pengawasan terhadap keuangan perusahaan. 

 

5) Menciptakan strategi keuangan perusahaan. 

 

c. CMO (Chief Marketing Officer) 

 

Tugas dan tanggung jawab CMO adalah sebagai berikut: 

 

1) Menentukan strategi pemasaran perusahaan. 

 

2) Menyesuaikan strategi dengan budget. 

 

3) Menganalisis, memantau dan mengevaluasi strategi pemasaran 

perusahaan. 

4) Memahami tren marketing terbaru. 

 

5) Membuat rancangan desain pemasaran. 

 
 

2.4 Susunan Pemilik/Pemegang Saham 

 

Susunan pemegang saham CV Shamima Mekar Nawasena dapat dilihat 

pada Tabel 2.8 di bawah ini: 

Tabel 2.8 

Susunan Pemegang Saham 

 

Nama Jabatan Jumlah Saham % 

Marsha Reynita Aestika Chief Executive Officer Rp45,000,000 50% 

Miftahul Haftuni Sakinamri Chief Finance Officer Rp22,500,000 25% 

Sheila Odelia Kasmanto Chief Marketing Officer Rp22,500,000 25% 

TOTAL Rp 90.000.000 100% 

Sumber: CV Shamima Mekar Nawasena, 2023 
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2.5 Jadwal Kegiatan Pra Operasional 

 

Dalam mendirikan badan usaha, CV Shamima Mekar Nawasena melakukan 

kegiatan pra operasional yang dibagi menjadi tujuh tahapan. Tahapan-tahapan 

tersebut dapat dilihat pada Tabel 2.9 di bawah ini: 

Tabel 2.9 

Jadwal Kegiatan Pra Operasional 

 

 
No. 

 
Kegiatan 

Bulan 

Mei Jun Jul Agu Sep Okt Nov Des 

1 Riset Pasar         

2 Analisa Pasar         

3 Penyusunan Profil Perusahaan         

4 Penentuan Lokasi Perusahaan         

5 Pengurusan Perizinan Pendirian 

Perusahaan 

        

6 Pemenuhan Peralatan dan 

Perlengkapan 

        

7 Promosi dan Pembuatan Media Sosial 

Pemasaran Perusahaan 

        

Sumber: CV Shamima Mekar Nawasena, 2023 

 

2.5.1 Riset Pasar 

 

Tahap pertama yang CV Shamima Mekar Nawasena lakukan untuk 

memulai usaha pelatihan ini adalah melakukan riset pasar. Riset pasar dilakukan 

selama satu bulan yaitu pada bulan Mei. Kegiatan ini bertujuan untuk mengetahui 

peminat dari produk pelatihan yang ditawarkan serta mengumpulkan informasi- 

informasi yang diperlukan seperti data segmentasi pasar, minat dan permintaan 

produk di pasar terkait objek pelatihan. 
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2.5.2 Analisa Pasar 

 

Tahap selanjutnya yang dilakukan CV Shamima Mekar Nawasena setelah 

mendapatkan hasil riset pasar adalah menganalisa pasar. Analisa dilakukan 

menggunakan data yang diolah dan mendapatkan hasil berupa gambaran seberapa 

jauh perusahaan dapat bergabung di industri sejenis dan apakah usaha akan berbuah 

hasil yang baik. 

 

2.5.3 Penyusunan Profil Perusahaan 

 

Tahap ketiga yang dilakukan adalah menyusun profil perusahaan yang 

dilakukan di bulan Juni. Hal-hal yang menjadi perhatian dalam tahap ini adalah 

pembuatan dan penetapan nama perusahaan, logo dan filosofi, struktur organisasi 

dan deskripsi pekerjaan, visi, misi dan tagline perusahaan, serta produk atau jasa 

yang ditawarkan. 

Melalui tahapan ini CV Shamima Mekar Nawasena lebih mengetahui 

bagaimana perusahaan akan berjalan sesuai dengan visi misi dan memperkenalkan 

usaha kepada target pasar yang telah ditetapkan. 

 

2.5.4 Penentuan Lokasi Perusahaan 

 

Tahap keempat yang dilakukan adalah menentukan lokasi perusahaan yang 

dilakukan pada bulan Juli. CV Shamima Mekar Nawasena memilih lokasi 

perusahaan di IndigoSpace, Jl. Karya Pemuda No.2, Beji Tim., Kecamatan Beji, 

Kota Depok, Jawa Barat 16422. Lokasi ini dipilih karena memiliki akses 

transportasi yang mudah dan fasilitas yang lengkap sehingga tidak harus mencari 

tambahan fasilitas di luar kantor. 
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2.5.5 Pengurusan Perizinan Pendirian Perusahaan 

 

Pengurusan perizinan perusahaan dilakukan setelah menetapkan lokasi 

perusahaan. Pengurusan perizinan perlu disiapkan sebelum usaha dimulai agar 

kegiatan operasional dapat berjalan lancar sesuai dengan hukum yang berlaku. 

Bentuk perusahaan yang dipilih adalah Commanditaire Vennootschap atau 

Persekutuan Komanditer. Tahap pengurusan perizinan pendirian CV dapat dilihat 

pada Bagan 2.1 di bawah ini: 

Bagan 2.2 

Tahap Pendirian CV 

 
 

Sumber: CV Shamima Mekar Nawasena, 2023 
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a. Persiapan Data Pendirian CV 

 

Pasal 19 KUHD menyebutkan bahwa persiapan pendirian CV di hadapan 

notaris memerlukan dokumen-dokumen sebagai berikut: 

1) Bukti Identitas (e-KTP): KTP setiap orang yang terlibat dalam 

pembuatan CV, sebagai orang yang aktif atau pasif (nama dan nama 

keluarga, profesi dan tempat lahir). 

2) Nama yang akan digunakan di CV. 

 

3) Tempat kedudukan CV. 

 

4) Tujuan dan sasaran Pendirian CV (profiling) 

 

5) Nama sekutu yang berkuasa (sebagai orang yang menandatangani 

kontrak a.k.a sekutu aktif). 

6) Klausul pihak ketiga penting lainnya yang menentang sekutu 

pendiri. 

7) Pendaftaran tanggal akta pendirian ke PN. 

 

8) Buat uang tunai (uang) dari resume yang khusus untuk pihak ketiga. 

 

Jika kosong, ambil tanggung jawab Sekutu sepenuhnya. 

 

9) Pengecualian satu atau lebih mitra dari kewenangan untuk bertindak 

atas nama Persekutuan. 

b. Pengajuan Nama CV Ke Kemenkumham 

 

Pengajuan permohonan pemesanan nama CV sebagai langkah 

pertama pendirian CV melalui Sistem Administrasi Badan Usaha (SABU). 

Ada syarat dan ketentuan dalam pengajuan nama CV, yaitu: 

1) Menggunakan huruf latin 
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2) Belum dipakai CV lain secara sah sebagaimana terdaftar dalam 

SABU 

3) Tidak bertentangan dengan ketertiban umum dan/atau kesusilaan 

 

4) Tidak sama atau mirip dengan nama lembaga negara, lembaga 

pemerintah, atau lembaga internasional kecuali mendapat izin dari 

lembaga yang bersangkutan 

5) Tidak mengandung angka atau rangkaian angka, huruf, atau 

rangkaian huruf yang tidak membentuk kata, dan karakter spesial 

Selanjutnya, Direktorat Jenderal Administrasi Hukum Umum 

(DJAHU) akan memberikan persetujuan secara elektronik jika nama CV 

sudah sesuai dengan syarat dan ketentuan di atas. Sebaliknya, DJAHU dapat 

menolak pemakaian nama apabila nama CV tidak memenuhi salah satu 

syarat dan ketentuan. Untuk itu, pengecekan nama CV merupakan langkah 

yang sangat vital bagi pelaku usaha untuk mencegah adanya kesamaan nama 

atau ketidaksesuaian nama dengan peraturan yang berlaku. 

c. Pembuatan Akta Pendirian CV 

 

Notaris menandatangani akta pendirian CV. Notaris dapat berasal 

dari wilayah manapun yang berbeda dengan tempat kedudukan CV 

sepanjang notaris yang terkait sudah memperoleh keputusan pengangkatan, 

telah disumpah dan didaftarkan pada Kementerian Hukum dan Hak Asasi 

Manusia. 
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d. Penandatanganan Akta oleh Para Pendiri CV 

 

Semua pendiri CV (pemilik dan pengelola) akan menandatangani 

akta pendirian CV tersebut di hadapan notaris. Jika salah satu atau semua 

pendiri CV tidak dapat hadir di hadapan notaris, maka dapat memberi kuasa. 

e. Pengurusan SKDP dan NPWP 

 

SKDP (Surat Keterangan Domisili Perusahaan) merupakan syarat 

yang penting karena jika membuat NPWP maupun Izin Usaha, surat ini akan 

diminta. Pihak yang mengeluarkan adalah kantor kelurahan tempat CV 

berada. 

Selanjutnya, pengajuan Nomor Pokok Wajib Pajak (NPWP) badan 

usaha melalui Kantor Pelayanan Pajak (KPP) setempat sesuai dengan 

domisili Commanditaire Vennootschap. Kelengkapan dokumen untuk 

mengajukan NPWP adalah: akta pendirian, peraturan menteri hukum dan 

HAM, SKDP, fotokopi KTP, NPWP dan KK direksi perusahaan. Anda akan 

mendapatkan surat keterangan wajib pajak badan. 

f. Pendaftaran CV ke Pengadilan Negeri 

 

Proses ini dilakukan setelah mendapatkan akta notaris. Pendaftaran 

akta notaris di wilayah hukum tempat CV melalui Sekretaris Pengadilan 

Negeri setempat. Selain itu, saat pendaftaran membawa kelengkapan 

dokumen adalah berupa Surat Keterangan Domisili Perusahaan (SKDP) dan 

Nomor Pokok Wajib Pajak (NPWP) dengan nama CV Anda. Proses ini 

membutuhkan waktu hingga 2 bulan untuk menunggu persetujuan dari 

Pengadilan Negeri. 
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g. Pengurusan Nomor Izin Berusaha (NIB) 

 

Langkah selanjutnya setelah akta pendirian berhasil didaftarkan di 

Pengadilan Negeri setempat adalah pengurusan NIB. Pengurusan Nomor 

Induk Berusaha (NIB) melalui Online Single Submission (OSS). Adapun 

NIB berlaku juga sebagai: 

1) Tanda Daftar Perusahaan (TDP) 

 

2) Angka Pengenal Impor (API), jika pelaku usaha akan melakukan 

kegiatan impor 

3) Akses Kepabeanan, jika pelaku usaha akan melakukan kegiatan 

ekspor dan/atau impor 

Selain itu, pelaku usaha dapat memperoleh dokumen pendaftaran 

lainnya saat pendaftaran NIB, yaitu: 

1) NPWP Badan atau Perorangan, jika pelaku usaha belum memiliki. 

 

2) Surat Pengesahan Rencana Penggunaan Tenaga Kerja Asing 

(RPTKA) 

3) Bukti Pendaftaran Kepesertaan BPJS Ketenagakerjaan dan BPJS 

Kesehatan. 

4) Notifikasi kelayakan untuk memperoleh fasilitas fiskal dan/atau; 

 

5) Izin Usaha, misalnya untuk Izin Usaha di sektor Perdagangan (Surat 

Izin Usaha Perdagangan / SIUP). Pemda DKI kelihatannya sudah 

cukup akomodatif untuk mengizinkan perusahaan yang baru berdiri 

untuk menggunakan Virtual Office sebagai domisili usaha yang 

nantinya akan dijadikan dasar untuk mengeluarkan perizinan usaha 
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yakni Surat Izin Usaha Perdagangan (SIUP) dan Tanda Daftar 

Perusahaan (TDP). Situasi ini dimanfaatkan oleh pengusaha 

pengelola Virtual Office dan Service Office baik lokal maupun yang 

terafiliasi dengan asing untuk memberikan layanan domisili usaha 

dengan memakai alamat Virtual Office Jakarta tersebut. 

h. Pengumuman Ikhtisar Resmi 

 

Publikasi ringkasan resmi dilakukan setelah akta pendirian CV disetujui 

oleh Pengadilan Negeri. Pendiri CV wajib mempublikasikan rangkuman resmi CV 

sebagai pelengkap Lembaran Negara Republik Indonesia. 

 

2.5.6 Pemenuhan Peralatan dan Perlengkapan 

 

Tahap selanjutnya yang harus dilakukan adalah memenuhi kebutuhan 

peralatan dan perlengkapan perusahaan. CV Shamima Mekar Nawasena memilih 

seluruh peralatan dan perlengkapan yang memiliki kualitas terbaik dengan harga 

yang sepadan dan sesuai dengan kemampuan. Tujuan pemenuhan peralatan dan 

perlengkapan ini guna menunjang seluruh aktivitas dan keperluan yang akan 

mendukung pelaksanaan pekerjaan dan kelangsungan perusahaan. Adapun 

peralatan dan perlengkapan yang dibutuhkan antara lain ATK, printer, jaringan 

internet, laptop, dan lain-lain. 

 

2.5.7 Promosi dan Pembuatan Media Sosial Pemasaran Perusahaan 

 

Langkah terakhir yang dilakukan dalam kegiatan pra-operasional adalah 

membuat akun dan jejaring media sosial guna mempromosikan seluruh produk dan 

rangkaian kegiatan “Grow with Shamima”. Media sosial yang digunakan antara lain 
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Instagram, TikTok, LinkedIn, dan Twitter. CV Shamima Mekar Nawasena juga 

membuat website yang akan diisi dengan teaser dan konten perkenalan untuk publik 

dan meningkatkan pengetahuan publik terhadap program-program “Grow with 

Shamima”. Sebagai langkah awal dalam dunia media sosial, perusahaan akan 

membuat rencana konten dan mulai mengunggah beberapa konten permulaan. 



 

 

 

 

BAB VII 

 

ANALISIS DAMPAK DAN RISIKO USAHA 

 
 

7.1 Aspek Hukum 

 

CV Shamima Mekar Nawasena merupakan perusahaan berbadan hukum 

yang memiliki aspek hukum sebagai dasar pendirian usaha dan proses berjalannya 

usaha. Aspek hukum tersebut meliputi aspek hukum pendirian perusahaan, 

ketenagakerjaan, perjanjian kerjasama, dan penyelesaian sengketa. Berikut 

penjelasan dari aspek-aspek hukum yang berlaku di perusahaan: 

7.1.1 Aspek Hukum Pendirian Perusahaan 

 
Aspek hukum pendirian perusahaan merupakan dasar yang mengatur segala 

kegiatan usaha yang dijalankan serta legalitasnya. Hal ini menjadi penting karena 

CV Shamima Mekar Nawasena memilih Commanditaire Vennootschap (CV) 

sebagai bentuk badan usahanya. Aspek hukum pendirian CV terdapat dalam dasar 

hukum berikut: 

a. Pasal 19 sampai dengan 21 KUHD atau Kitab Undang-Undang Hukum 

Dagang. 

b. Peraturan Menteri Hukum dan HAM Nomor 17 Tahun 2018 tentang 

Pendaftaran Persekutuan Komanditer, Persekutuan Firma, dan Persekutuan 

Perdata. 

c. Pasal 1646 sampai dengan 1652 KUH Perdata mengenai berakhirnya 

persekutuan komanditer (CV) yang adalah sama dengan persekutuan 

perdata. 
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7.1.2 Aspek Hukum Ketenagakerjaan 

 

Hukum ketenagakerjaan mengatur segala hal yang berhubungan dengan 

tenaga kerja dalam perusahaan. Hukum ketenagakerjaan juga mengatur hubungan 

antara tenaga kerja dengan pengusaha yang terjadi karena adanya perjanjian kerja 

antara pengusaha dan pekerja. Aspek hukum ketenagakerjaan diatur dalam: 

a. Undang-Undang No. 13 Tahun 2003 tentang Ketenagakerjaan 

 

b. Undang-Undang No. 40 Tahun 2004 tentang Sistem Jaminan Sosial 

 

c. Peraturan Pemerintah No. 45 Tahun 2015 tentang Penyelenggaraan 

Program Jaminan Pensiun 

d. Peraturan Pemerintah No. 44 Tahun 2015 tentang Penyelenggaraan 

Program Jaminan Kerja dan Jaminan Kematian 

e. Peraturan Presiden No. 21 Tahun 2010 tentang Pengawasan 

Ketenagakerjaan 

f. Peraturan Presiden No.12 Tahun 2013 tentang Jaminan Kesehatan 

 

g. Undang-Undang Nomor 24 Tahun 2011 tentang Badan Penyelenggara 

Jaminan Sosial 

h. Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 36 Tahun 2021 tentang Pengupahan 

 
7.1.2 Aspek Hukum Perjanjian Kerjasama 

 
Aspek hukum perjanjian kerjasama diatur dalam dasar hukum berikut: 

 
a. Pasal 1313 KUH Perdata mengenai pengertian perjanjian 

 

b. Pasal 1320 KUH Perdata tentang syarat sahnya suatu perjanjian 

 

c. Pasal 1338 KUH Perdata tentang asas kebebasan berkontrak 
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d. Pasal 50 sampai dengan 66 Undang-Undang No. 13 Tahun 2003 mengenai 

perjanjian kerja 

7.1.3 Aspek Hukum Penyelesaian Sengketa 

 

Penyelesaian sengketa dapat dilakukan menggunakan cara di luar 

pengadilan. Penyelesaian sengketa tersebut diatur dalam Undang-Undang Nomor 

30 Tahun 1999 Arbitrase dan Alternatif Penyelesaian Sengketa (UU AAPS). Selain 

itu, aspek hukum penyelesaian sengketa juga diatur dalam Undang-Undang Nomor 

2 Tahun 2004 tentang Penyelesaian Perselisihan Hubungan Industrial. 

 

7.2 Dampak Terhadap Lingkungan 

 

CV Shamima Mekar Nawasena merupakan perusahaan jasa penyedia 

pelatihan event MICE sebagai produk utama. Sebagai perusahaan yang bergerak 

dibidang industri, banyak dampak yang ditimbulkan. Dampak positif tentu saja 

dirasakan dalam kehidupan sosial dan ekonomi. Sedangkan dalam lingkungan 

hidup mungkin menimbulkan dampak negatif, meskipun kemungkinannya kecil 

karena perusahaan jasa hanya menggunakan sedikit barang produksi yang 

menghasilkan limbah. Perusahaan sebisa mungkin meminimalisir kemungkinan 

dampak negatif yang akan terjadi. Berikut merupakan dampak positif perusahaan 

terhadap lingkungan: 

a. Meningkatkan pendapatan di sektor ekonomi bagi industri event MICE 

 

b. Meningkatkan kualitas sumber daya manusia dalam industri event MICE 

 

c. Memberikan pendapatan bagi vendor dan pihak yang bekerjasama dengan 

perusahaan dalam kegiatan pelatihan 

d. Memenuhi kebutuhan masyarakat akan pelatihan 
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7.3 Analisis Risiko Usaha 

 

CV Shamima Mekar Nawasena merupakan perusahaan yang masih 

terbilang baru dibidang pelatihan. Sebagai perusahaan yang baru merintis, tentu saja 

segala risiko dapat terjadi. Risiko-risiko tersebut perlu dianalisis agar dapat 

meminimalisir penyebab dan dapat mengatasinya ketika terjadi. Analisis risiko 

tersebut dapat dilihat pada Tabel 7.1 di bawah ini: 

Tabel 7.1 

Analisis Risiko Usaha 

 

No. Aspek Risiko Keterangan 

1. Risiko 
Keuangan 

1. Kondisi perekonomian negara yang tidak stabil 

2. Adanya biaya tak terduga dalam penyelenggaraan 

pelatihan 

3. Modal usaha terpakai atau habis namun belum 
mendapatkan keuntungan 

4. Kemungkinan kesalahan perhitungan dari divisi keuangan 

2. Risiko 
Operasional 

1. Terjadi miskomunikasi antar divisi 

2. Terjadi kesalahan teknis dalam proses berjalannya usaha 

3. Kegagalan perusahaan memberikan pelayanan yang 

memuaskan kepada klien 

4. Penurunan etos kerja karyawan akibat ketidaksesuaian 
pembagian tugas dengan jumlah karyawan 

3. Risiko 
Teknologi 

1. Kesalahan dalam memilih perlengkapan dan peralatan 
teknologi 

2. Teknologi yang digunakan tidak dapat berfungsi dengan 

baik karena kurangnya pemeliharaan 

4. Risiko 

Eksternal 

1. Force majeure seperti terjadi bencana alam, pandemi, dan 

ancaman dari pihak luar 

2. Adanya penipuan dari pihak vendor yang bekerjasama 

dengan perusahaan 

 

Sumber: CV Shamima Mekar Nawasena, 2023 

 

7.4 Antisipasi Risiko Usaha 

 

Berdasarkan analisis risiko usaha yang sudah dibuat oleh CV Shamima 
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Mekar Nawasena, maka dapat dilakukan antisipasi oleh perusahaan untuk 

menghindari hambatan tersebut terjadi saat perusahaan sudah berjalan. Antisipasi- 

antisipasi yang bisa dilakukan dapat dilihat pada Tabel 7.2 di bawah ini: 

Tabel 7.2 

Antisipasi Risiko Usaha 

 

No. Aspek Risiko Keterangan 

1. Risiko 

Keuangan 

1. Membuat rancangan dana investasi jangka panjang sebagai 

dana simpanan untuk perusahaan. Sehingga ketika 

perekonomian tidak stabil, perusahaan dapat tetap bertahan. 

2. Menyiapkan dana tak terduga 

3. Membuat strategi untuk meningkatkan penjualan sehingga 
perusahaan mendapatkan keuntungan 

4. Melakukan pemeriksaan ulang dan evaluasi pada setiap 

perhitungan 

2. Risiko 

Operasional 

1. Membuat alur birokrasi yang jelas sehingga tidak terjadi 

miskomunikasi 

2. Melakukan double check dan evaluasi dalam setiap 

kegiatan usaha 

3. Membuat survey kepuasan pelanggan dan menjadikan 

hasilnya sebagai bahan evaluasi 

4. Memberikan insentif sebagai stimulasi untuk karyawan dan 
evaluasi karyawan 

3. Risiko 
Teknologi 

1. Melakukan riset kebutuhan sebelum memilih peralatan dan 
perlengkapan perusahaan 

2. Melakukan pengecekan dan pemeliharaan secara berkala 

4. Risiko 

Eksternal 

1. Membuat mitigasi bencana dan prosedur penanganan 

bencana 

2. Membuat perjanjian kerjasama yang memiliki nilai hukum 

yang kuat sehingga menghindari terjadinya penipuan dari 

pihak luar 

 

Sumber: CV Shamima Mekar Nawasena, 2023 
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Lampiran 5. Nomor Pokok Wajib Pajak (NPWP) 
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Lampiran 6. Nomor Izin Berusaha (NIB) 
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Lampiran 8. Media Sosial Instagram 
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Lampiran 13. Merchandise Tumbler 
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Lampiran 14. Merchandise Tote Bag 
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Lampiran 15. Booklet Modul Materi 
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Lampiran 16. Venue & Ilustrasi Pelatihan 
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Lampiran 17. Bukti Wawancara Pesaing 
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Lampiran 18. Form Kuesioner Riset Pasar 
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Lampiran 19. Hasil Riset Pasar 
 

 



128 
 

 

 

 

 
 

 



129 
 

 

 

 

 
 

 



130 
 

 

 

 

 
 

 



131 
 

 

 

 

 
 

 



132 
 

 

 

 

 
 

 



133 
 

 

 

 

 

Lampiran 20. Form Tingkat Kepuasan Terhadap Kualitas Kinerja Karyawan 

Outsourcing 
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Lampiran 21. Hasil Form Tingkat Kepuasan Terhadap Kualitas Kinerja Karyawan 

Outsourcing 
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Lampiran 22. Harga Pokok Penjualan (HPP) 
 

Pelatihan MICE 2024 (Core Product) - Pelatihan Event Marketing Communication 

No. Detail Harga Qty Harga total Deskripsi 

1 Jasa Trainer Rp1,500,000 1 Rp1,500,000 
 

2 Merchandise Tote Bag Rp10,000 30 Rp300,000 
 

3 Merchandise Tumbler Rp10,000 30 Rp300,000 
 

5 Sertifikat Rp3,500 30 Rp105,000 Kertas Bahan Art Paper 

6 Map Plastik Rp1,000 30 Rp30,000 
 

7 Makan Siang Rp20,000 30 Rp600,000 
 

8 Snack Rp10,000 30 Rp300,000 
 

 
9 

 
Sewa Venue 

 
Rp2,000,000 

 
1 

 
Rp2,000,000 

Meeting Room dengan fasilitas: 

-Papan Tulis 

-Proyektor 

Total Pengeluaran (PPN 11%) Rp5,699,850 
 

Total Pengeluaran Per-Orang (PPN 11%) Rp189,995 
 

Harga Jual Per-orang (inflasi) Rp371,820 
 

Pembulatan Harga Jual Per-orang Rp400,000 
 

Laba Keseluruhan Rp6,300,150 
 

Laba Per-Orang Rp210,005 
 

Margin 52.50% 
 

Margin = harga jual - total pengeluaran/harga jual x 100% 
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Pelatihan MICE 2024 (Core Product) - Pelatihan Event Operational & Logistic 

No. Detail Harga Qty Harga total Deskripsi 

1 Jasa Trainer Rp1,500,000 1 Rp1,500,000 
 

2 Merchandise Tote Bag Rp10,000 30 Rp300,000 
 

3 Merchandise Tumbler Rp10,000 30 Rp300,000 
 

5 Sertifikat Rp3,500 30 Rp105,000 Kertas Bahan Art Paper 

6 Map Plastik Rp1,000 30 Rp30,000 
 

7 Makan Siang Rp20,000 30 Rp600,000 
 

8 Snack Rp10,000 30 Rp300,000 
 

 
9 

 
Sewa Venue 

 
Rp2,000,000 

 
1 

 
Rp2,000,000 

Meeting Room dengan fasilitas: 

-Papan Tulis 

-Proyektor 

Total Pengeluaran (PPN 11%) Rp5,699,850 
 

Total Pengeluaran Per-Orang (PPN 11%) Rp189,995 
 

Harga Jual Per-orang (inflasi) Rp371,820 
 

Pembulatan Harga Jual Per-orang Rp400,000 
 

Laba Keseluruhan Rp6,300,150 
 

Laba Per-Orang Rp210,005 
 

Margin 52.50% 
 

Margin = harga jual - total pengeluaran/harga jual x 100% 
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Pelatihan MICE 2024 (Core Product) - Pelatihan Event Operational & Logistic 

No. Detail Harga Qty Harga total Deskripsi 

1 Jasa Trainer Rp1,500,000 1 Rp1,500,000 
 

2 Merchandise Tote Bag Rp10,000 30 Rp300,000 
 

3 Merchandise Tumbler Rp10,000 30 Rp300,000 
 

5 Sertifikat Rp3,500 30 Rp105,000 Kertas Bahan Art Paper 

6 Map Plastik Rp1,000 30 Rp30,000 
 

7 Makan Siang Rp20,000 30 Rp600,000 
 

8 Snack Rp10,000 30 Rp300,000 
 

 
9 

 
Sewa Venue 

 
Rp2,000,000 

 
1 

 
Rp2,000,000 

Meeting Room dengan fasilitas: 

-Papan Tulis 

-Proyektor 

Total Pengeluaran (PPN 11%) Rp5,699,850 
 

Total Pengeluaran Per-Orang (PPN 11%) Rp189,995 
 

Harga Jual Per-orang (inflasi) Rp371,820 
 

Pembulatan Harga Jual Per-orang Rp400,000 
 

Laba Keseluruhan Rp6,300,150 
 

Laba Per-Orang Rp210,005 
 

Margin 52.50% 
 

Margin = harga jual - total pengeluaran/harga jual x 100% 
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Pelatihan MICE 2024 (Core Product) - Pelatihan Event Liaison Officer 

No. Detail Harga Qty Harga total Deskripsi 

1 Jasa Trainer Rp1,500,000 1 Rp1,500,000 
 

2 Merchandise Tote Bag Rp10,000 30 Rp300,000 
 

3 Merchandise Tumbler Rp10,000 30 Rp300,000 
 

5 Sertifikat Rp3,500 30 Rp105,000 Kertas Bahan Art Paper 

6 Map Plastik Rp1,000 30 Rp30,000 
 

7 Makan Siang Rp20,000 30 Rp600,000 
 

8 Snack Rp10,000 30 Rp300,000 
 

 
9 

 
Sewa Venue 

 
Rp2,000,000 

 
1 

 
Rp2,000,000 

Meeting Room dengan fasilitas: 

-Papan Tulis 

-Proyektor 

Total Pengeluaran (PPN 11%) Rp5,699,850 
 

Total Pengeluaran Per-Orang (PPN 11%) Rp189,995 
 

Harga Jual Per-orang (inflasi) Rp371,820 
 

Pembulatan Harga Jual Per-orang Rp400,000 
 

Laba Keseluruhan Rp6,300,150 
 

Laba Per-Orang Rp210,005 
 

Margin 52.50% 
 

Margin = harga jual - total pengeluaran/harga jual x 100% 
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Pelatihan MICE 2024 (Core Product) - Pelatihan Event Registration 

No. Detail Harga Qty Harga total Deskripsi 

1 Jasa Trainer Rp1,500,000 1 Rp1,500,000 
 

2 Merchandise Tote Bag Rp10,000 30 Rp300,000 
 

3 Merchandise Tumbler Rp10,000 30 Rp300,000 
 

5 Sertifikat Rp3,500 30 Rp105,000 Kertas Bahan Art Paper 

6 Map Plastik Rp1,000 30 Rp30,000 
 

7 Makan Siang Rp20,000 30 Rp600,000 
 

8 Snack Rp10,000 30 Rp300,000 
 

 
9 

 
Sewa Venue 

 
Rp2,000,000 

 
1 

 
Rp2,000,000 

Meeting Room dengan fasilitas: 

-Papan Tulis 

-Proyektor 

Total Pengeluaran (PPN 11%) Rp5,699,850 
 

Total Pengeluaran Per-Orang (PPN 11%) Rp189,995 
 

Harga Jual Per-orang (inflasi) Rp371,820 
 

Pembulatan Harga Jual Per-orang Rp400,000 
 

Laba Keseluruhan Rp6,300,150 
 

Laba Per-Orang Rp210,005 
 

Margin 52.50% 
 

Margin = harga jual - total pengeluaran/harga jual x 100% 
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Pelatihan MICE 2024 (Core Product) - Pelatihan Event Bidding/Pitching 

No. Detail Harga Qty Harga total Deskripsi 

1 Jasa Trainer Rp1,500,000 1 Rp1,500,000 
 

2 Merchandise Tote Bag Rp10,000 30 Rp300,000 
 

3 Merchandise Tumbler Rp10,000 30 Rp300,000 
 

5 Sertifikat Rp3,500 30 Rp105,000 Kertas Bahan Art Paper 

6 Map Plastik Rp1,000 30 Rp30,000 
 

7 Makan Siang Rp20,000 30 Rp600,000 
 

8 Snack Rp10,000 30 Rp300,000 
 

 
9 

 
Sewa Venue 

 
Rp2,000,000 

 
1 

 
Rp2,000,000 

Meeting Room dengan fasilitas: 

-Papan Tulis 

-Proyektor 

Total Pengeluaran (PPN 11%) Rp5,699,850 
 

Total Pengeluaran Per-Orang (PPN 11%) Rp189,995 
 

Harga Jual Per-orang (inflasi) Rp371,820 
 

Pembulatan Harga Jual Per-orang Rp400,000 
 

Laba Keseluruhan Rp6,300,150 
 

Laba Per-Orang Rp210,005 
 

Margin 52.50% 
 

Margin = harga jual - total pengeluaran/harga jual x 100% 
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Pelatihan MICE 2024 (Core Product) - Pelatihan How to Build Your Own Event Business 

No. Detail Harga Qty Harga total Deskripsi 

1 Jasa Trainer Rp1,500,000 1 Rp1,500,000 
 

2 Merchandise Tote Bag Rp10,000 30 Rp300,000 
 

3 Merchandise Tumbler Rp10,000 30 Rp300,000 
 

5 Sertifikat Rp3,500 30 Rp105,000 Kertas Bahan Art Paper 

6 Map Plastik Rp1,000 30 Rp30,000 
 

7 Makan Siang Rp20,000 30 Rp600,000 
 

8 Snack Rp10,000 30 Rp300,000 
 

 
9 

 
Sewa Venue 

 
Rp2,000,000 

 
1 

 
Rp2,000,000 

Meeting Room dengan fasilitas: 

-Papan Tulis 

-Proyektor 

Total Pengeluaran (PPN 11%) Rp5,699,850 
 

Total Pengeluaran Per-Orang (PPN 11%) Rp189,995 
 

Harga Jual Per-orang (inflasi) Rp371,820 
 

Pembulatan Harga Jual Per-orang Rp400,000 
 

Laba Keseluruhan Rp6,300,150 
 

Laba Per-Orang Rp210,005 
 

Margin 52.50% 
 

Margin = harga jual - total pengeluaran/harga jual x 100% 
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Webinar 2024 (Supporting Product) - Webinar Desain Grafis untuk Pemula 

No. Detail Harga Qty Harga total Deskripsi 

1 Moderator Rp250,000 1 Rp250,000 
 

2 Pembicara Rp500,000 2 Rp1,000,000 
 

3 Kuota Wi-fi Rp100,000 1 Rp100,000 Kuota Zoom Telkomsel 

4 Sewa Zoom Premium Rp50,000 1 Rp50,000 
 

Total Pengeluaran + PPN 11% Rp1,554,000 
 

Total Pengeluaran Per-Orang (PPN 11%) Rp31,080 
 

Harga Jual Per-orang (inflasi) Rp83,232 
 

Pembulatan Harga Jual Per-orang Rp90,000 
 

Laba Keseluruhan Rp2,946,000  

Laba Per-Orang Rp58,920 
 

Margin 65% 
 

Margin = harga jual - total pengeluaran/harga jual x 100% 

 
 

Webinar 2024 (Supporting Product) - Webinar Desain 3D untuk Pemula 

No. Detail Harga Qty Harga total Deskripsi 

1 Moderator Rp250,000 1 Rp250,000 
 

2 Pembicara Rp500,000 2 Rp1,000,000 
 

3 Kuota Wi-fi Rp100,000 1 Rp100,000 Kuota Zoom Telkomsel 

4 Sewa Zoom Premium Rp50,000 1 Rp50,000 
 

Total Pengeluaran + PPN 11% Rp1,554,000 
 

Total Pengeluaran Per-Orang (PPN 11%) Rp31,080 
 

Harga Jual Per-orang (inflasi) Rp83,232 
 

Pembulatan Harga Jual Per-orang Rp90,000 
 

Laba Keseluruhan Rp2,946,000  

Laba Per-Orang Rp58,920 
 

Margin 65% 
 

Margin = harga jual - total pengeluaran/harga jual x 100% 



147 
 

 

 

 

 
 

Webinar 2024 (Supporting Product) - Webinar Penulisan Artikel Jurnal 

No. Detail Harga Qty Harga total Deskripsi 

1 Moderator Rp250,000 1 Rp250,000 
 

2 Pembicara Rp500,000 2 Rp1,000,000 
 

3 Kuota Wi-fi Rp100,000 1 Rp100,000 Kuota Zoom Telkomsel 

4 Sewa Zoom Premium Rp50,000 1 Rp50,000 
 

Total Pengeluaran + PPN 11% Rp1,554,000 
 

Total Pengeluaran Per-Orang (PPN 11%) Rp31,080 
 

Harga Jual Per-orang (inflasi) Rp83,232 
 

Pembulatan Harga Jual Per-orang Rp90,000 
 

Laba Keseluruhan Rp2,946,000  

Laba Per-Orang Rp58,920 
 

Margin 65% 
 

Margin = harga jual - total pengeluaran/harga jual x 100% 

 

 

 

Webinar 2024 (Supporting Product) - Webinar Tour Guide 

No. Detail Harga Qty Harga total Deskripsi 

1 Moderator Rp250,000 1 Rp250,000 
 

2 Pembicara Rp500,000 2 Rp1,000,000 
 

3 Kuota Wi-fi Rp100,000 1 Rp100,000 Kuota Zoom Telkomsel 

4 Sewa Zoom Premium Rp50,000 1 Rp50,000 
 

Total Pengeluaran + PPN 11% Rp1,554,000 
 

Total Pengeluaran Per-Orang (PPN 11%) Rp31,080 
 

Harga Jual Per-orang (inflasi) Rp83,232 
 

Pembulatan Harga Jual Per-orang Rp90,000 
 

Laba Keseluruhan Rp2,946,000  

Laba Per-Orang Rp58,920 
 

Margin 65% 
 

Margin = harga jual - total pengeluaran/harga jual x 100% 
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Webinar 2024 (Supporting Product) - Webinar Cara Membuat Itinerary 

No. Detail Harga Qty Harga total Deskripsi 

1 Moderator Rp250,000 1 Rp250,000 
 

2 Pembicara Rp500,000 2 Rp1,000,000 
 

3 Kuota Wi-fi Rp100,000 1 Rp100,000 Kuota Zoom Telkomsel 

4 Sewa Zoom Premium Rp50,000 1 Rp50,000 
 

Total Pengeluaran + PPN 11% Rp1,554,000 
 

Total Pengeluaran Per-Orang (PPN 11%) Rp31,080 
 

Harga Jual Per-orang (inflasi) Rp83,232 
 

Pembulatan Harga Jual Per-orang Rp90,000 
 

Laba Keseluruhan Rp2,946,000  

Laba Per-Orang Rp58,920 
 

Margin 65% 
 

Margin = harga jual - total pengeluaran/harga jual x 100% 
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Lampiran 23. Break Even Point (BEP) 
 

Pelatihan MICE 2024 (Core Product) 

Fixed Cost 

No. Detail Harga Qty Harga total Deskripsi 

1 Jasa Trainer Rp1,500,000 1 Rp1,500,000 
 

 

 
2 

 

 
Sewa Venue 

 

 
Rp2,000,000 

 

 
1 

 

 
Rp2,000,000 

Meeting Room dengan fasilitas: 

- Papan Tulis 

- Proyektor 

- Speaker 

- MIC 

- Meja & Kursi 

Total Rp3,500,000  

Variabel Cost 

No. Detail Harga Qty Harga total Deskripsi 

1 Merchandise Totebag Rp10,000 30 Rp300,000 
 

2 Merchandise Tumblr Rp10,000 30 Rp300,000 
 

3 Sertifikat Rp3,500 30 Rp105,000 Kertas Bahan Art Paper 

4 Map Plastik Rp1,000 30 Rp30,000 
 

5 Makan Siang Rp20,000 30 Rp600,000 
 

6 Snack Rp10,000 30 Rp300,000 
 

Total Rp1,635,000 
 

BEP Unit 10.13024602 = 10 unit 

BEP Harga Rp4,000,000 
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Pelatihan MICE 2025 (Core Product) 

Fixed Cost 

No. Detail Harga Qty Harga total Deskripsi 

1 Jasa Trainer Rp1,545,000 1 Rp1,545,000 
 

 

 
2 

 

 
Sewa Venue 

 

 
Rp2,060,000 

 

 
1 

 

 
Rp2,060,000 

Meeting Room dengan fasilitas: 

- Papan Tulis 

- Proyektor 
- Speaker 

- MIC 

- Meja & Kursi 

Total Rp3,605,000  

Variabel Cost 

No. Detail Harga Qty Harga total Deskripsi 

1 Merchandise Totebag Rp10,300 30 Rp309,000 
 

2 Merchandise Tumblr Rp10,300 30 Rp309,000 
 

3 Sertifikat Rp3,605 30 Rp108,150 Kertas Bahan Art Paper 

4 Map Plastik Rp1,030 30 Rp30,900 
 

5 Makan Siang Rp20,600 30 Rp618,000 
 

6 Snack Rp10,300 30 Rp309,000 
 

Total Rp1,684,050 
 

BEP Unit 10.18750088 = 10 unit 

BEP Harga Rp4,100,000 
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Pelatihan MICE 2026 (Core Product) 

Fixed Cost 

No. Detail Harga Qty Harga total Deskripsi 

1 Jasa Trainer Rp1,591,350 1 Rp1,591,350 
 

 

 
2 

 

 
Sewa Venue 

 

 
Rp2,121,800 

 

 
1 

 

 
Rp2,121,800 

Meeting Room dengan fasilitas: 

- Papan Tulis 

- Proyektor 
- Speaker 

- MIC 

- Meja & Kursi 

Total Rp3,713,150  

Variabel Cost 

No. Detail Harga Qty Harga total Deskripsi 

1 Merchandise Totebag Rp10,609 30 Rp318,270 
 

2 Merchandise Tumblr Rp10,609 30 Rp318,270 
 

3 Sertifikat Rp3,713 30 Rp111,395 Kertas Bahan Art Paper 

4 Map Plastik Rp1,061 30 Rp31,827 
 

5 Makan Siang Rp21,218 30 Rp636,540 
 

6 Snack Rp10,609 30 Rp318,270 
 

Total Rp1,734,572 
 

BEP Unit 10.25219576 = 10 unit 

BEP Harga Rp4,200,000 
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Webinar 2024 (Supporting Product) 

Fixed Cost 

No. Detail Harga Qty Harga total Deskripsi 

1 Moderator Rp250,000 1 Rp250,000 
 

2 Pembicara Rp500,000 2 Rp1,000,000 
 

3 Kuota Wifi Rp100,000 1 Rp100,000 Kuota Zoom Telkomsel 

Total Rp1,350,000 
 

Variabel Cost 

No. Detail Harga Qty Harga total Deskripsi 

 
Zoom Peserta Rp50,000 1 Rp50,000 

 

Total Rp50,000  

BEP Unit 15.16853933 = 15 Unit 

BEP Harga Rp1,350,000 

 

 

Webinar 2025 (Supporting Product) 

Fixed Cost 

No. Detail Harga Qty Harga total Deskripsi 

1 Moderator Rp257,500 1 Rp257,500 
 

2 Pembicara Rp515,000 2 Rp1,030,000 
 

3 Kuota Wifi Rp103,000 1 Rp103,000 Kuota Zoom Telkomsel 

Total Rp1,390,500 
 

Variabel Cost 

No. Detail Harga Qty Harga total Deskripsi 

 
Zoom Peserta Rp51,500 1 Rp51,500 

 

Total Rp51,500  

BEP Unit 15.62886366 = 16 unit 

BEP Harga Rp1,440,000 
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Webinar 2026 (Supporting Product) 

Fixed Cost 

No. Detail Harga Qty Harga total Deskripsi 

1 Moderator Rp265,225 1 Rp265,225 
 

2 Pembicara Rp530,450 2 Rp1,060,900 
 

3 Kuota Wifi Rp106,090 1 Rp106,090 Kuota Zoom Telkomsel 

Total Rp1,432,215 
 

Variabel Cost 

No. Detail Harga Qty Harga total Deskripsi 

 
Zoom Peserta Rp53,045 1 Rp53,045 

 

Total Rp53,045  

BEP Unit 15.24620738 = 15 unit 

BEP Harga Rp1,425,000 
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Lampiran 24. Proyeksi Penjualan 
 

Proyeksi Penjualan 2024 

Keterangan Jan Feb Mar Apr Mei Jun Jul Agu Sep Okt Nov Des 

 
Produk Utama 

(Pelatihan Event 

MICE) 

 

 

Rp12,000,000 

 

 

Rp12,000,000 

 

 

Rp12,000,000 

 

 

Rp12,000,000 

 

 

Rp12,000,000 

 

 

Rp12,000,000 

 

 

Rp12,000,000 

 

 

Rp12,000,000 

 

 

Rp12,000,000 

 

 

Rp12,000,000 

 

 

Rp12,000,000 

 

 

Rp12,000,000 

 
Produk Pendukung 

(Webinar) 

 

Rp18,000,000 

 

Rp18,000,000 

 

Rp18,000,000 

 

Rp18,000,000 

 

Rp18,000,000 

 

Rp18,000,000 

 

Rp18,000,000 

 

Rp18,000,000 

 

Rp9,000,000 

 

Rp18,000,000 

 

Rp9,000,000 

 

Rp18,000,000 

 

Total 

 

Rp30,000,000 

 

Rp30,000,000 

 

Rp30,000,000 

 

Rp30,000,000 

 

Rp30,000,000 

 

Rp30,000,000 

 

Rp30,000,000 

 

Rp30,000,000 

 

Rp21,000,000 

 

Rp30,000,000 

 

Rp21,000,000 

 

Rp30,000,000 

 

Grand Total 

 

Rp342,000,000 

 

 

 

Proyeksi Penjualan 2025 

Keterangan Jan Feb Mar Apr Mei Jun Jul Agu Sep Okt Nov Des 

 

Produk Utama 

(Pelatihan Event 

MICE) 

 

 

Rp12,300,000 

 

 

Rp12,300,000 

 

 

Rp24,600,000 

 

 

Rp12,300,000 

 

 

Rp12,300,000 

 

 

Rp24,600,000 

 

 

Rp12,300,000 

 

 

Rp24,600,000 

 

 

Rp24,600,000 

 

 

Rp12,300,000 

 

 

Rp24,600,000 

 

 

Rp12,300,000 

 

Produk Pendukung 

(Webinar) 

 

Rp18,000,000 

 

Rp18,000,000 

 

Rp18,000,000 

 

Rp18,000,000 

 

Rp18,000,000 

 

Rp18,000,000 

 

Rp18,000,000 

 

Rp18,000,000 

 

Rp18,000,000 

 

Rp9,000,000 

 

Rp18,000,000 

 

Rp18,000,000 

Total 
 

Rp30,300,000 

 

Rp30,300,000 

 

Rp42,600,000 

 

Rp30,300,000 

 

Rp30,300,000 

 

Rp42,600,000 

 

Rp30,300,000 

 

Rp42,600,000 

 

Rp42,600,000 

 

Rp21,300,000 

 

Rp42,600,000 

 

Rp30,300,000 

Grand Total 
 

Rp416,100,000 
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Proyeksi Penjualan 2025 

Keterangan Jan Feb Mar Apr Mei Jun Jul Agu Sep Okt Nov Des 

 

Produk Utama 

(Pelatihan Event 

MICE) 

 

 

Rp25,200,000 

 

 

Rp25,200,000 

 

 

Rp25,200,000 

 

 

Rp25,200,000 

 

 

Rp25,200,000 

 

 

Rp25,200,000 

 

 

Rp25,200,000 

 

 

Rp25,200,000 

 

 

Rp25,200,000 

 

 

Rp25,200,000 

 

 

Rp25,200,000 

 

 

Rp25,200,000 

 

Produk Pendukung 

(Webinar) 

 

Rp19,000,000 

 

Rp19,000,000 

 

Rp19,000,000 

 

Rp19,000,000 

 

Rp19,000,000 

 

Rp19,000,000 

 

Rp19,000,000 

 

Rp19,000,000 

 

Rp19,000,000 

 

Rp19,000,000 

 

Rp19,000,000 

 

Rp19,000,000 

Total 
 

Rp44,200,000 
 

Rp44,200,000 
 

Rp44,200,000 
 

Rp44,200,000 
 

Rp44,200,000 
 

Rp44,200,000 
 

Rp44,200,000 
 

Rp44,200,000 
 

Rp44,200,000 
 

Rp44,200,000 
 

Rp44,200,000 
 

Rp44,200,000 

Grand Total 
 

Rp530,400,000 
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Lampiran 25. Beban Perlengkapan 
 

Beban Perlengkapan Kantor 

 

No. 

 

Nama Barang 

 

Spesifikasi 

 

Unit 

 

Satuan 

 

Harga satuan 

 

Tahun 2023 

Tahun 2024 Tahun 2025 Tahun 2026 

3% 3% 3% 

1 Pulpen Standard AE7 Fine 0.5 Black 2 lusin Rp12,000 Rp24,000 Rp24,720 Rp25,462 Rp26,225 

2 Stabilo Vanco Highlighter HL-6820 1 box Rp20,000 Rp20,000 Rp20,600 Rp21,218 Rp21,855 

3 Tipe X Joyko Cf-P235 1 lusin Rp17,000 Rp17,000 Rp17,510 Rp18,035 Rp18,576 

4 Spidol Snowman WhiteBoard BG-12 1 pack Rp70,000 Rp70,000 Rp72,100 Rp74,263 Rp76,491 

5 Paper Clip Joyko No.3 2 box Rp1,600 Rp3,200 Rp3,296 Rp3,395 Rp3,497 

6 Kwitansi Paperline Besar 50 Lembar 3 pcs Rp6,000 Rp18,000 Rp18,540 Rp19,096 Rp19,669 

7 Binder Clip Joyko No. 260 3 box Rp14,000 Rp42,000 Rp43,260 Rp44,558 Rp45,895 

8 Isi Stapler MAX No.3-1M 2 box Rp5,200 Rp10,400 Rp10,712 Rp11,033 Rp11,364 

9 Stapler Joyko HD-10 2 pcs Rp7,900 Rp15,800 Rp16,274 Rp16,762 Rp17,265 

10 Lakban bening Daimaru 48mm x 90 yard 2 roll Rp14,500 Rp29,000 Rp29,870 Rp30,766 Rp31,689 

11 Double Tape 2 Inch Lucky 2 roll Rp6,500 Rp13,000 Rp13,390 Rp13,792 Rp14,205 

12 Sticky Notes 3M Post-it 654 Yellow 3 pcs Rp12,000 Rp36,000 Rp37,080 Rp38,192 Rp39,338 

13 Amplop Coklat 310 ukuran Folio 1 pack Rp9,000 Rp9,000 Rp9,270 Rp9,548 Rp9,835 

14 Stempel Perusahaan Trodat 3912 1 pcs Rp84,000 Rp84,000 Rp86,520 Rp89,116 Rp91,789 

15 Tinta Printer HP GT53 & GT52 2 set Rp160,000 Rp320,000 Rp329,600 Rp339,488 Rp349,673 

16 Tinta Stempel Flash Stamp Biru 2 pcs Rp5,000 Rp10,000 Rp10,300 Rp10,609 Rp10,927 

Total Rp444,700 Rp721,400 Rp743,042 Rp765,333 Rp788,293 
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Lampiran 26. Beban Peralatan dan Penyusutan Peralatan 
 

 

Beban Peralatan Tahun 2023 

 

No. 

 

 

Nama Barang 

 

 

Spesifikasi 

 

 

Jumlah 

 

 

Satuan 

 

 

Harga Satuan 

 

 

Total Harga 

 

Umur Ekonomis 
 

 
Penyusutan/ 

Bulan 

 

 
Penyusutan/ 

Tahun 

 

 

NIlai Residu 

 

 

Nilai Buku Aset 

 

 

Keterangan 
 

Qty 

 
Satuan 

Furniture 

 
1 

 
Rak Storage 

KRISBOW Shelving 

Steel 120x45x183cm 

 
1 

 
unit 

 
Rp2,329,000 

 
Rp2,329,000 

 
6 

 
tahun 

 
Rp29,113 

 
Rp349,350 

 
Rp232,900 

 
Rp2,299,888 

 
Beli Baru 

Elektronik 

 
1 

 
Printer 

HP - Printer 

Multifunction 

 
1 

 
unit 

 
Rp679,500 

 
Rp679,500 

 
6 

 
tahun 

 
Rp8,494 

 
Rp101,925 

 
Rp67,950 

 
Rp671,006 

 
Beli Baru 

 
2 

 
Hardisk 

Seagate Expansion 

1TB HDD Eksternal 

 
1 

 
unit 

 
Rp525,000 

 
Rp525,000 

 
6 

 
tahun 

 
Rp6,563 

 
Rp78,750 

 
Rp52,500 

 
Rp518,438 

 
Beli Baru 

 

TOTAL 

 

Rp3,533,500 

 

Rp3,533,500 

   

Rp44,169 

 

Rp530,025 

 

Rp353,350 

 

Rp3,489,331 

 

 
 

Beban Penyusutan Peralatan 

No. Tahun Waktu Satuan Beban Penyusutan 

1 2023 4 bulan Rp176,675 

2 2024 12 bulan Rp530,025 

3 2025 12 bulan Rp530,025 

4 2026 12 bulan Rp530,025 
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Lampiran 27. Beban Gaji 
 

 

 
Beban Gaji 

 
Tahun 2024 

 

 

 
 

 

No 

 

 

 
 

 

Nama 

 

 

 
 

 

Jabatan 

 

 

 
 

 

Status 

 

 

 
 

 

Gaji Pokok 

 

 

 
 

 

Gaji 

Pokok/Tahun 

 

 

 
 

 

UMP Depok 

 

 
BPJS Kesehatan 

 

 
BPJS Ketenagakerjaan 

 

 
Total 

 

 

 
 

 

PTKP/tahun 

 

 

 
 

 

THR 

 

 

 
 

 

Biaya 

Jabatan 5% 

 

 

 
 

 

Gaji Bruto Per 

Bulan 

 

 

 
 

 

Gaji Bruto Per 

Tahun 

 

 

 
 

 

Gaji Netto Per 

Bulan 

 

 

 
 

 

Gaji Netto Per 

Tahun 

 

 

 
 

 

PPh 21 

Setahun 

 

 

 
 

 

PPh 21 

Sebulan  
 

 

(P) 4% 

 
 

 

(K) 1% 

 
 

JKK (P) 

0,54% 

 
 

JKM (P) 

0.30% 

 
 

JHT (P) 

3,70% 

 
 

JHT (K) 

2.00% 

 
 

 

JP (P) 2% 

 
 

 

JP (K) 1% 

 
 

 

(P) 

 
 

 

(K) 

  

 

 
1 

 

 
Marsha Reynita Aestika 

 

 
CEO 

 

 
TK/0 

 

 
Rp4,700,000 

 

 
Rp56,400,000 

 

 
Rp4,694,493 

 

 
Rp188,000 

 

 
Rp47,000 

 

 
Rp25,380 

 

 
Rp14,100 

 

 
Rp173,900 

 

 
Rp94,000 

 

 
Rp94,000 

 

 
Rp47,000 

 

 
Rp495,380 

 

 
Rp188,000 

 

 
Rp54,000,000 

 

 
Rp1,175,000 

 

 
Rp210,231 

 

 
Rp4,204,620 

 

 
Rp50,455,440 

 

 
Rp4,512,000 

 

 
Rp54,144,000 

 

 
Rp7,200 

 

 
Rp600 

 

 
2 

 

 
Miftahul Haftuni Sakinamri 

 

 
CFO 

 

 
TK/0 

 

 
Rp4,700,000 

 

 
Rp56,400,000 

 

 
Rp4,694,493 

 

 
Rp188,000 

 

 
Rp47,000 

 

 
Rp25,380 

 

 
Rp14,100 

 

 
Rp173,900 

 

 
Rp94,000 

 

 
Rp94,000 

 

 
Rp47,000 

 

 
Rp495,380 

 

 
Rp188,000 

 

 
Rp54,000,000 

 

 
Rp1,175,000 

 

 
Rp210,231 

 

 
Rp4,204,620 

 

 
Rp50,455,440 

 

 
Rp4,512,000 

 

 
Rp54,144,000 

 

 
Rp7,200 

 

 
Rp600 

 

 
3 

 

 
Sheila Odelia Kasmanto 

 

 
CMO 

 

 
TK/0 

 

 
Rp4,700,000 

 

 
Rp56,400,000 

 

 
Rp4,694,493 

 

 
Rp188,000 

 

 
Rp47,000 

 

 
Rp25,380 

 

 
Rp14,100 

 

 
Rp173,900 

 

 
Rp94,000 

 

 
Rp94,000 

 

 
Rp47,000 

 

 
Rp495,380 

 

 
Rp188,000 

 

 
Rp54,000,000 

 

 
Rp1,175,000 

 

 
Rp210,231 

 

 
Rp4,204,620 

 

 
Rp50,455,440 

 

 
Rp4,512,000 

 

 
Rp54,144,000 

 

 
Rp7,200 

 

 
Rp600 

 

 
Total 

 

 
Rp14,100,000 

           

 
Rp1,486,140 

 

 
Rp564,000 

  

 
Rp3,525,000 

 

 
Rp630,693 

 

 
Rp12,613,860 

 

 
Rp151,366,320 

 

 
Rp13,536,000 

 

 
Rp162,432,000 

 

 
Rp21,600 

 

 
Rp1,800 

 

 

 
 

 
Beban Gaji 

 

 
Tahun 2025 

 
 

 

 

No 

 
 

 

 

Nama 

 
 

 

 

Jabatan 

 
 

 

 

Status 

 
 

 

 

Gaji Pokok 

 
 

 

 

Gaji 

Pokok/Tahun 

 
 

 

 

UMP Depok 

 

 
BPJS Kesehatan 

 

 
BPJS Ketenagakerjaan 

 

 
Total 

 
 

 

 

PTKP/tahun 

 
 

 

 

THR 

 
 

 

 

Biaya 

Jabatan 5% 

 
 

 

 

Gaji Bruto Per 

Bulan 

 
 

 

 

Gaji Bruto Per 

Tahun 

 
 

 

 

Gaji Netto Per 

Bulan 

 
 

 

 

Gaji Netto Per 

Tahun 

 
 

 

 

PPh 21 

Setahun 

 
 

 

 

PPh 21 

Sebulan 
 
 

(P) 4% 

 
 

(K) 1% 

 
JKK (P) 

0,54% 

 
JKM (P) 

0.30% 

 
JHT (P) 

3,70% 

 
JHT (K) 

2.00% 

 
 

JP (P) 2% 

 
 

JP (K) 1% 

 
 

(P) 

 
 

(K) 

                

 

 
1 

 

 
Marsha Reynita Aestika 

 

 
CEO 

 

 
TK/0 

 

 
Rp4,935,000 

 

 
Rp59,220,000 

 

 
Rp4,694,493 

 

 
Rp197,400 

 

 
Rp49,350 

 

 
Rp26,649 

 

 
Rp14,805 

 

 
Rp182,595 

 

 
Rp98,700 

 

 
Rp98,700 

 

 
Rp49,350 

 

 
Rp520,149 

 

 
Rp197,400 

 

 
Rp54,000,000 

 

 
Rp4,935,000 

 

 
Rp220,743 

 

 
Rp4,414,851 

 

 
Rp52,978,212 

 

 
Rp4,737,600 

 

 
Rp56,851,200 

 

 
Rp142,560 

 

 
Rp11,880 

 

 
2 

 

 
Miftahul Haftuni Sakinamri 

 

 
CFO 

 

 
TK/0 

 

 
Rp4,935,000 

 

 
Rp59,220,000 

 

 
Rp4,694,493 

 

 
Rp197,400 

 

 
Rp49,350 

 

 
Rp26,649 

 

 
Rp14,805 

 

 
Rp182,595 

 

 
Rp98,700 

 

 
Rp98,700 

 

 
Rp49,350 

 

 
Rp520,149 

 

 
Rp197,400 

 

 
Rp54,000,000 

 

 
Rp4,935,000 

 

 
Rp220,743 

 

 
Rp4,414,851 

 

 
Rp52,978,212 

 

 
Rp4,737,600 

 

 
Rp56,851,200 

 

 
Rp142,560 

 

 
Rp11,880 

 

 
3 

 

 
Sheila Odelia Kasmanto 

 

 
CMO 

 

 
TK/0 

 

 
Rp4,935,000 

 

 
Rp59,220,000 

 

 
Rp4,694,493 

 

 
Rp197,400 

 

 
Rp49,350 

 

 
Rp26,649 

 

 
Rp14,805 

 

 
Rp182,595 

 

 
Rp98,700 

 

 
Rp98,700 

 

 
Rp49,350 

 

 
Rp520,149 

 

 
Rp197,400 

 

 
Rp54,000,000 

 

 
Rp4,935,000 

 

 
Rp220,743 

 

 
Rp4,414,851 

 

 
Rp52,978,212 

 

 
Rp4,737,600 

 

 
Rp56,851,200 

 

 
Rp142,560 

 

 
Rp11,880 

 

 
Total 

 

 
Rp14,805,000 

           

 
Rp1,560,447 

 

 
Rp592,200 

  

 
Rp14,805,000 

 

 
Rp662,228 

 

 
Rp13,244,553 

 

 
Rp158,934,636 

 

 
Rp14,212,800 

 

 
Rp170,553,600 

 

 
Rp427,680 

 

 
Rp35,640 
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Beban Gaji 

 

 
Tahun 2026 

 

 

 

 

 

No 

 

 

 

 

 

Nama 

 

 

 

 

 

Jabatan 

 

 

 

 

 

Status 

 

 

 

 

 

Gaji Pokok 

 

 

 

 
Gaji 

Pokok/Tahun 

 

 

 

 

 

UMP Depok 

 

 
BPJS Kesehatan 

 

 
BPJS Ketenagakerjaan 

 

 
Total 

 

 

 

 

 

PTKP/tahun 

 

 

 

 

 

THR 

 

 

 

 
Biaya 

Jabatan 5% 

 

 

 

 
Gaji Bruto Per 

Bulan 

 

 

 

 
Gaji Bruto Per 

Tahun 

 

 

 

 
Gaji Netto Per 

Bulan 

 

 

 

 
Gaji Netto Per 

Tahun 

 

 

 

 
PPh 21 

Setahun 

 

 

 

 
PPh 21 

Sebulan  

 
(P) 4% 

 

 
(K) 1% 

 
 

JKK (P) 

0,54% 

 
 

JKM (P) 

0.30% 

 
 

JHT (P) 

3,70% 

 
 

JHT (K) 

2.00% 

 

 
JP (P) 2% 

 

 
JP (K) 1% 

 

 
(P) 

 

 
(K) 

                

 

 
1 

 

 
Marsha Reynita Aestika 

 

 
CEO 

 

 
TK/0 

 

 
Rp5,181,750 

 

 
Rp62,181,000 

 

 
Rp4,694,493 

 

 
Rp207,270 

 

 
Rp51,818 

 

 
Rp27,981 

 

 
Rp15,545 

 

 
Rp191,725 

 

 
Rp103,635 

 

 
Rp103,635 

 

 
Rp51,818 

 

 
Rp546,156 

 

 
Rp207,270 

 

 
Rp54,000,000 

 

 
Rp5,181,750 

 

 
Rp231,780 

 

 
Rp4,635,594 

 

 
Rp55,627,123 

 

 
Rp4,974,480 

 

 
Rp59,693,760 

 

 
Rp284,688 

 

 
Rp23,724 

 

 
2 

 

 
Miftahul Haftuni Sakinamri 

 

 
CFO 

 

 
TK/0 

 

 
Rp5,181,750 

 

 
Rp62,181,000 

 

 
Rp4,694,493 

 

 
Rp207,270 

 

 
Rp51,818 

 

 
Rp27,981 

 

 
Rp15,545 

 

 
Rp191,725 

 

 
Rp103,635 

 

 
Rp103,635 

 

 
Rp51,818 

 

 
Rp546,156 

 

 
Rp207,270 

 

 
Rp54,000,000 

 

 
Rp5,181,750 

 

 
Rp231,780 

 

 
Rp4,635,594 

 

 
Rp55,627,123 

 

 
Rp4,974,480 

 

 
Rp59,693,760 

 

 
Rp284,688 

 

 
Rp23,724 

 

 
3 

 

 
Sheila Odelia Kasmanto 

 

 
CMO 

 

 
TK/0 

 

 
Rp5,181,750 

 

 
Rp62,181,000 

 

 
Rp4,694,493 

 

 
Rp207,270 

 

 
Rp51,818 

 

 
Rp27,981 

 

 
Rp15,545 

 

 
Rp191,725 

 

 
Rp103,635 

 

 
Rp103,635 

 

 
Rp51,818 

 

 
Rp546,156 

 

 
Rp207,270 

 

 
Rp54,000,000 

 

 
Rp5,181,750 

 

 
Rp231,780 

 

 
Rp4,635,594 

 

 
Rp55,627,123 

 

 
Rp4,974,480 

 

 
Rp59,693,760 

 

 
Rp284,688 

 

 
Rp23,724 

 

 
Total 

 

 
Rp15,545,250 

           

 
Rp1,638,469 

 

 
Rp621,810 

  

 
Rp15,545,250 

 

 
Rp695,339 

 

 
Rp13,906,781 

 

 
Rp166,881,368 

 

 
Rp14,923,440 

 

 
Rp179,081,280 

 

 
Rp854,064 

 

 
Rp71,172 
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Lampiran 28. Beban Usaha 
 
 

 
Beban Pendirian Usaha 

 

Beban Pendirian Usaha 

Tahun 2023 

Keterangan Jumlah Satuan Biaya/Bulan Biaya/Tahun 

Biaya Perizinan CV 1 paket Rp5,000,000 Rp5,000,000 

Total Rp5,000,000 

 
 

Beban Administrasi Bank 
 

Beban Administrasi Bank 

Tahun 2023 

Keterangan Jumlah Satuan Biaya/Bulan Biaya/Tahun 

Adm. Bank 2 bulan Rp15,000 Rp30,000 

Total Rp30,000 

Tahun 2024 (inflasi 3%) 

Adm. Bank 12 Bulan Rp15,450 Rp185,400 

Total Rp185,400 

Tahun 2025 (inflasi 3%) 

Adm. Bank 12 Bulan Rp15,914 Rp190,962 

Total Rp190,962 

Tahun 2026 (inflasi 3%) 

Adm. Bank 12 Bulan Rp16,391 Rp196,691 

Total Rp196,691 
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Beban Pembuatan Website Perusahaan 

 

Beban Pembuatan Website Perusahaan 

Tahun 2023 

Keterangan Jumlah Satuan Biaya/Bulan Biaya/Tahun 

Biaya Pembuatan domain & 

hosting website 
1 paket Rp2,000,000 Rp2,000,000 

Total Rp2,000,000 

 
 

Beban Pemeliharaan Website Perusahaan 
 
 

Beban Pemeliharaan Website Perusahaan 

Tahun 2023 

Keterangan Jumlah Satuan Biaya/Bulan Biaya/Tahun 

Pemeliharaan Website 2 paket Rp200,000 Rp400,000 

Total Rp400,000 

Tahun 2024 (inflasi 3%) 

Pemeliharaan Website 12 paket Rp206,000 Rp2,472,000 

Total Rp2,472,000 

Tahun 2025 (inflasi 3%) 

Pemeliharaan Website 12 paket Rp212,180 Rp2,546,160 

Total Rp2,546,160 

Tahun 2026 (inflasi 3%) 

Pemeliharaan Website 12 paket Rp218,545 Rp2,622,545 

Total Rp2,622,545 
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Beban Sewa Working Space 

 

Beban Sewa Working Space 

Tahun 2024 (inflasi 3%) 

Beban Sewa 12 Bulan Rp515,000 Rp6,180,000 

Total Rp6,180,000 

Tahun 2025 (inflasi 3%) 

Beban Sewa 12 Bulan Rp530,450 Rp6,365,400 

Total Rp6,365,400 

Tahun 2026 (inflasi 3%) 

Beban Sewa 12 Bulan Rp546,364 Rp6,556,362 

Total Rp6,556,362 

 
 

Beban Manpower 
 
 

Beban Manpower 

Tahun 2026 

Staf Administrasi 12 Bulan Rp2,500,000 Rp30,000,000 

Total Rp30,000,000 
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Lampiran 29. Beban Promosi 
 

TAHUN 2024 (inflasi 3%) 

No. Keterangan Jumlah Satuan Biaya/Bulan Biaya/Tahun 

1 Instagram Ads 3 bulan Rp450,000 Rp1,350,000 

2 TikTok Ads 3 bulan Rp450,000 Rp1,350,000 

3 E-mail Marketing 3 bulan Rp800,000 Rp2,400,000 

TOTAL Rp5,100,000 

 
 

TAHUN 2025 (inflasi 3%) 

No. Keterangan Jumlah Satuan Biaya/Bulan Biaya/Tahun 

1 TikTok Ads 3 bulan Rp463,500 Rp1,390,500 

2 KOL 3 bulan Rp1,000,000 Rp3,000,000 

TOTAL Rp4,390,500 

 
 

TAHUN 2026 (inflasi 3%) 

No. Keterangan Jumlah Satuan Biaya/Bulan Biaya/Tahun 

1 Instagram Ads 3 bulan Rp477,405 Rp1,432,215 

2 TikTok Ads 3 bulan Rp477,405 Rp1,432,215 

3 Keikutsertaan Event 1 acara Rp2,544,000 Rp2,544,000 

TOTAL Rp5,408,430 
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Lampiran 30. Arus Kas General 
 

Proyeksi Arus Kas 2023 

Keterangan Januari Februari Maret April Mei Juni Juli Agustus September Oktober November Desember 

Penerimaan 

Saldo Kas Awal - - - - - - - - - Rp81,466,500 Rp78,745,100 Rp78,530,100 

Modal Investasi - - - - - - - - Rp90,000,000 - - - 

Pendapatan Penjualan: 

Produk Utama 

Pelatihan Event Marketing 
Communication 

- - - - - - - - - - - - 

Pelatihan Event Operational & 
Logistic 

- - - - - - - - - - - - 

Pelatihan Event Liaison Officer - - - - - - - - - - - - 

Pelatihan Event Registration - - - - - - - - - - - - 

Pelatihan Event Bidding/Pitching - - - - - - - - - - - - 

Pelatihan How to Build Your Own 
Event Business 

- - - - - - - - - - - - 

Produk Pendukung 

Webinar Desain Grafis untuk Pemula - - - - - - - - - - - - 

Webinar Desain 3D untuk Pemula - - - - - - - - - - - - 

Webinar Penulisan Artikel Jurnal - - - - - - - - - - - - 

Webinar Tour Guide - - - - - - - - - - - - 

Webinar Cara Membuat Itinerary - - - - - - - - - - - - 

Total Penerimaan Kas Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp90,000,000 Rp81,466,500 Rp78,745,100 Rp78,530,100 

Pengeluaran 

Beban Operasional 
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Beban Pendirian Usaha CV - - - - - - - - Rp5,000,000 
 

- - 

Beban Peralatan - - - - - - - - Rp3,533,500 - - - 

Beban Perlengkapan - - - - - - - - - Rp721,400 - - 

Beban Gaji - - - - - - - - - - - - 

Beban THR - - - - - - - - - - - - 

Beban Administrasi Bank - - - - - - - - - - Rp15,000 Rp15,000 

Beban Pembuatan Website - - - - - - - - - Rp2,000,000 - - 

Beban Pemeliharaan Website - - - - - - - - - - Rp200,000 Rp200,000 

Beban Sewa Working Space - - - - - - - - - - - - 

Beban Manpower - - - - - - - - - - - - 

Beban Promosi - - - - - - - - - - - - 

Beban Penjualan Produk 

Produk Utama (Pelatihan Event 
MICE) 

- - - - - - - - - - - - 

Produk Pendukung (Webinar) - - - - - - - - - - - - 

PPh 21 - - - - - - - - - - - - 

PP Final 23 Badan 0.5% - - - - - - - - - - - - 

Total Pengeluaran Kas Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp8,533,500 Rp2,721,400 Rp215,000 Rp215,000 

Saldo Kas Akhir Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp81,466,500 Rp78,745,100 Rp78,530,100 Rp78,315,100 
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Proyeksi Arus Kas 2024 

Keterangan Januari Februari Maret April Mei Juni Juli Agustus September Oktober November Desember 

Penerimaan 

Saldo Kas Awal Rp78,315,100 Rp80,789,458 Rp84,006,858 Rp87,674,258 Rp87,016,658 Rp90,684,058 Rp93,901,458 Rp97,118,858 Rp99,986,258 Rp97,761,658 Rp100,979,058 Rp98,304,458 

Modal Investasi - - - - - - - - - - - - 

Pendapatan Penjualan: 

Produk Utama 
 

Pelatihan Event 

Marketing 
Communication 

 

Rp12,000,000 

 

- 

 

- 

 

Rp12,000,000 

 

- 

 

- 

 

Rp12,000,000 

 

- 

 

- 

 

Rp12,000,000 

 

- 

 

- 

Pelatihan Event 

Operational & 
Logistic 

 

- 

 

Rp12,000,000 

 

- 

 

- 

 

- 

 

Rp12,000,000 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

Rp12,000,000 

 

- 

Pelatihan Event 
Liaison Officer - - Rp12,000,000 - - - - - - - - - 

Pelatihan Event 

Registration 
- - - - Rp12,000,000 - - - - - - - 

Pelatihan Event 

Bidding/Pitching 
- - - - - - - - Rp12,000,000 - - - 

Pelatihan How to 

Build Your Own 

Event Business 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

Rp12,000,000 

 

- 

 

- 

 

- 

 

Rp12,000,000 

Produk Pendukung 

Webinar Desain 

Grafis untuk 

Pemula 

 

Rp4,500,000 

 

Rp4,500,000 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

Rp4,500,000 

 

Rp4,500,000 

  

Rp4,500,000 

  

Rp4,500,000 

Webinar Desain 3D 
untuk Pemula 

Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 - - 
 

- 
  

Webinar Penulisan 
Artikel Jurnal 

Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 

Webinar Tour 

Guide 
Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 

 
Rp4,500,000 - Rp4,500,000 

Webinar Cara 

Membuat Itinerary 
- - Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 

Total Penerimaan 

Kas 
Rp108,315,100 Rp110,789,458 Rp114,006,858 Rp117,674,258 Rp117,016,658 Rp120,684,058 Rp123,901,458 Rp127,118,858 Rp120,986,258 Rp127,761,658 Rp121,979,058 Rp128,304,458 
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Pengeluaran 

Beban Operasional 

Beban Pendirian 

Usaha CV 
- - - - - - - - - - - - 

Beban Peralatan - - - - - - - - - - - - 

Beban 

Perlengkapan 
Rp743,042 - - - - - - - - - - - 

Beban Gaji Rp13,536,000 Rp13,536,000 Rp13,536,000 Rp13,536,000 Rp13,536,000 Rp13,536,000 Rp13,536,000 Rp13,536,000 Rp13,536,000 Rp13,536,000 Rp13,536,000 Rp13,536,000 

Beban THR - - - Rp3,525,000 - - - - - - - - 

Beban Administrasi 
Bank 

Rp15,450 Rp15,450 Rp15,450 Rp15,450 Rp15,450 Rp15,450 Rp15,450 Rp15,450 Rp15,450 Rp15,450 Rp15,450 Rp15,450 

Beban Pembuatan 
Website 

- - - - - - - - - - - - 

Beban 

Pemeliharaan 
Website 

 

Rp206,000 

 

Rp206,000 

 

Rp206,000 

 

Rp206,000 

 

Rp206,000 

 

Rp206,000 

 

Rp206,000 

 

Rp206,000 

 

Rp206,000 

 

Rp206,000 

 

Rp206,000 

 

Rp206,000 

Beban Sewa 
Working Space 

Rp515,000 Rp515,000 Rp515,000 Rp515,000 Rp515,000 Rp515,000 Rp515,000 Rp515,000 Rp515,000 Rp515,000 Rp515,000 Rp515,000 

Beban Manpower - - - - - - - - - - - - 

Beban Promosi Rp450,000 Rp450,000 - Rp800,000 - Rp450,000 Rp450,000 Rp800,000 - Rp450,000 Rp450,000 Rp800,000 

Beban Penjualan Produk 

Produk Utama 

(Pelatihan Event 
MICE) 

 

Rp5,699,850 

 

Rp5,699,850 

 

Rp5,699,850 

 

Rp5,699,850 

 

Rp5,699,850 

 

Rp5,699,850 

 

Rp5,699,850 

 

Rp5,699,850 

 

Rp5,699,850 

 

Rp5,699,850 

 

Rp5,699,850 

 

Rp5,699,850 

Produk Pendukung 
(Webinar) 

Rp6,216,000 Rp6,216,000 Rp6,216,000 Rp6,216,000 Rp6,216,000 Rp6,216,000 Rp6,216,000 Rp6,216,000 Rp3,108,000 Rp6,216,000 Rp3,108,000 Rp6,216,000 

PPh 21 Rp1,800 Rp1,800 Rp1,800 Rp1,800 Rp1,800 Rp1,800 Rp1,800 Rp1,800 Rp1,800 Rp1,800 Rp1,800 Rp1,800 

PP Final 23 Badan 
0.5% 

Rp142,500 Rp142,500 Rp142,500 Rp142,500 Rp142,500 Rp142,500 Rp142,500 Rp142,500 Rp142,500 Rp142,500 Rp142,500 Rp142,500 

Total Pengeluaran 

Kas 
Rp27,525,642 Rp26,782,600 Rp26,332,600 Rp30,657,600 Rp26,332,600 Rp26,782,600 Rp26,782,600 Rp27,132,600 Rp23,224,600 Rp26,782,600 Rp23,674,600 Rp27,132,600 

Saldo Kas Akhir Rp80,789,458 Rp84,006,858 Rp87,674,258 Rp87,016,658 Rp90,684,058 Rp93,901,458 Rp97,118,858 Rp99,986,258 Rp97,761,658 Rp100,979,058 Rp98,304,458 Rp101,171,858 
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Proyeksi Arus Kas 2025 

Keterangan Januari Februari Maret April Mei Juni Juli Agustus September Oktober November Desember 

Penerimaan 

Saldo Kas Awal Rp101,171,858 Rp102,789,341 Rp105,635,657 Rp99,106,127 Rp101,952,443 Rp104,798,759 Rp113,610,730 Rp116,457,046 Rp124,732,516 Rp134,007,987 Rp130,592,043 Rp139,867,513 

Modal Investasi - - - - - - - - - - - - 

Pendapatan Penjualan: 

Produk Utama 
 

Pelatihan Event 

Marketing 
Communication 

 

Rp12,300,000 

 

- 

 

- 

 

Rp12,300,000 

 

- 

 

- 

 

Rp12,300,000 

 

- 

 

- 

 

Rp12,300,000 

 

- 

 

- 

Pelatihan Event 

Operational & 

Logistic 

 

- 

 

Rp12,300,000 

 

- 

 

- 

 

Rp12,300,000 

  

- 

 

Rp12,300,000 

 

- 

 

- 

 

Rp12,300,000 

 

- 

Pelatihan Event 
Liaison Officer 

- - 
 

- - Rp12,300,000 - - Rp12,300,000 - - - 

Pelatihan Event 

Registration 

 
- Rp12,300,000 - 

 
- - - - - - Rp12,300,000 

Pelatihan Event 
Bidding/Pitching - 

 
- 

 
- Rp12,300,000 - Rp12,300,000 

 
- - - 

Pelatihan How to 

Build Your Own 
Event Business 

 

- 

 

- 

 

Rp12,300,000 

 

- 

 

- 

 

- 

   

Rp12,300,000 

 

- 

 

Rp12,300,000 

 

Produk Pendukung 

Webinar Desain 

Grafis untuk 

Pemula 

 

Rp4,500,000 

 

Rp4,500,000 

    

Rp4,500,000 

 

Rp4,500,000 

 

Rp4,500,000 

 

Rp4,500,000 

  

Rp4,500,000 

 

Webinar Desain 3D 
untuk Pemula 

Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 
 

- - - - Rp4,500,000 Rp4,500,000 

Webinar Penulisan 
Artikel Jurnal 

Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 

Webinar Tour 

Guide 
Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 

 
- Rp4,500,000 

Webinar Cara 
Membuat Itinerary - - Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 Rp4,500,000 

Total Penerimaan 

Kas 
Rp131,471,858 Rp133,089,341 Rp148,235,657 Rp129,406,127 Rp132,252,443 Rp147,398,759 Rp143,910,730 Rp159,057,046 Rp167,332,516 Rp155,307,987 Rp173,192,043 Rp170,167,513 

Pengeluaran 
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Beban Operasional 

Beban Pendirian 

Usaha CV 
- - - - - - - - - - - - 

Beban Peralatan - - - - - - - - - - - - 

Beban 

Perlengkapan 
Rp765,333 - - - - - - - - - - - 

Beban Gaji Rp14,212,800 Rp14,212,800 Rp14,212,800 Rp14,212,800 Rp14,212,800 Rp14,212,800 Rp14,212,800 Rp14,212,800 Rp14,212,800 Rp14,212,800 Rp14,212,800 Rp14,212,800 

Beban THR - - Rp14,805,000 - - - - - - - - - 

Beban Administrasi 

Bank 
Rp15,914 Rp15,914 Rp15,914 Rp15,914 Rp15,914 Rp15,914 Rp15,914 Rp15,914 Rp15,914 Rp15,914 Rp15,914 Rp15,914 

Beban Pembuatan 
Website - - - - - - - - - 

 
- - 

Beban 

Pemeliharaan 
Website 

 

Rp212,180 

 

Rp212,180 

 

Rp212,180 

 

Rp212,180 

 

Rp212,180 

 

Rp212,180 

 

Rp212,180 

 

Rp212,180 

 

Rp212,180 

 

Rp212,180 

 

Rp212,180 

 

Rp212,180 

Beban Sewa 
Working Space 

Rp530,450 Rp530,450 Rp530,450 Rp530,450 Rp530,450 Rp530,450 Rp530,450 Rp530,450 Rp530,450 Rp530,450 Rp530,450 Rp530,450 

Beban Manpower - - - - - - - - - - - - 

Beban Promosi Rp463,500 - Rp1,000,000 - - Rp463,500 - Rp1,000,000 - Rp463,500 - Rp1,000,000 

Beban Penjualan Produk 

Produk Utama 

(Pelatihan Event 
MICE) 

 

Rp5,870,846 

 

Rp5,870,846 

 

Rp11,741,691 

 

Rp5,870,846 

 

Rp5,870,846 

 

Rp11,741,691 

 

Rp5,870,846 

 

Rp11,741,691 

 

Rp11,741,691 

 

Rp5,870,846 

 

Rp11,741,691 

 

Rp5,870,846 

Produk Pendukung 

(Webinar) 
Rp6,402,480 Rp6,402,480 Rp6,402,480 Rp6,402,480 Rp6,402,480 Rp6,402,480 Rp6,402,480 Rp6,402,480 Rp6,402,480 Rp3,201,240 Rp6,402,480 Rp6,402,480 

PPh 21 Rp35,640 Rp35,640 Rp35,640 Rp35,640 Rp35,640 Rp35,640 Rp35,640 Rp35,640 Rp35,640 Rp35,640 Rp35,640 Rp35,640 

PP Final 23 Badan 

0.5% 
Rp173,375 Rp173,375 Rp173,375 Rp173,375 Rp173,375 Rp173,375 Rp173,375 Rp173,375 Rp173,375 Rp173,375 Rp173,375 Rp173,375 

Total Pengeluaran 

Kas 
Rp28,682,517 Rp27,453,684 Rp49,129,530 Rp27,453,684 Rp27,453,684 Rp33,788,030 Rp27,453,684 Rp34,324,530 Rp33,324,530 Rp24,715,944 Rp33,324,530 Rp28,453,684 

Saldo Kas Akhir Rp102,789,341 Rp105,635,657 Rp99,106,127 Rp101,952,443 Rp104,798,759 Rp113,610,730 Rp116,457,046 Rp124,732,516 Rp134,007,987 Rp130,592,043 Rp139,867,513 Rp141,713,829 
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Proyeksi Arus Kas 2026 

Keterangan Januari Februari Maret April Mei Juni Juli Agustus September Oktober November Desember 

Penerimaan 

Saldo Kas Awal Rp141,713,829 Rp147,462,723 Rp154,477,315 Rp145,469,252 Rp152,483,844 Rp159,021,031 Rp165,558,218 Rp172,572,810 Rp179,109,997 Rp185,647,184 Rp192,661,776 Rp197,132,368 

Modal Investasi - - - - - - - - - - - - 

Pendapatan Penjualan: 

Produk Utama 
 

Pelatihan Event 

Marketing 
Communication 

 

Rp12,600,000 

 

- 

 

- 

 

Rp12,600,000 

 

- 

 

- 

 

Rp12,600,000 

 

- 

 

- 

 

Rp12,600,000 

 

- 

 

Rp12,600,000 

Pelatihan Event 

Operational & 

Logistic 

  

Rp12,600,000 

 

Rp12,600,000 

 

- 

 

Rp12,600,000 

  

- 

 

Rp12,600,000 

 

- 

 

- 

 

Rp12,600,000 

 

- 

Pelatihan Event 
Liaison Officer 

Rp12,600,000 - 
 

Rp12,600,000 - Rp12,600,000 - - Rp12,600,000 - - - 

Pelatihan Event 

Registration 

 
Rp12,600,000 - - Rp12,600,000 - - Rp12,600,000 - - - 

 

Pelatihan Event 
Bidding/Pitching - 

 
Rp12,600,000 

 
- Rp12,600,000 - - Rp12,600,000 - - - 

Pelatihan How to 

Build Your Own 
Event Business 

 

- 

 

- 

  

- 

 

- 

 

- 

 

Rp12,600,000 

  

- 

 

Rp12,600,000 

 

Rp12,600,000 

 

Rp12,600,000 

Produk Pendukung 

Webinar Desain 

Grafis untuk 

Pemula 

 

Rp4,750,000 

 

Rp4,750,000 

 

Rp4,750,000 

   

Rp4,750,000 

 

Rp4,750,000 

  

Rp4,750,000 

  

Rp4,750,000 

 

Rp4,750,000 

Webinar Desain 3D 
untuk Pemula 

Rp4,750,000 Rp4,750,000 
 

Rp4,750,000 Rp4,750,000 
  

Rp4,750,000 
 

Rp4,750,000 Rp4,750,000 Rp4,750,000 

Webinar Penulisan 
Artikel Jurnal 

Rp4,750,000 Rp4,750,000 Rp4,750,000 Rp4,750,000 Rp4,750,000 Rp4,750,000 Rp4,750,000 Rp4,750,000 Rp4,750,000 Rp4,750,000 Rp4,750,000 Rp4,750,000 

Webinar Tour 

Guide 
Rp4,750,000 Rp4,750,000 Rp4,750,000 Rp4,750,000 Rp4,750,000 Rp4,750,000 Rp4,750,000 Rp4,750,000 Rp4,750,000 Rp4,750,000 - - 

Webinar Cara 
Membuat Itinerary 

  
Rp4,750,000 Rp4,750,000 Rp4,750,000 Rp4,750,000 Rp4,750,000 Rp4,750,000 Rp4,750,000 Rp4,750,000 Rp4,750,000 Rp4,750,000 

Total Penerimaan 

Kas 
Rp185,913,829 Rp191,662,723 Rp198,677,315 Rp189,669,252 Rp196,683,844 Rp203,221,031 Rp209,758,218 Rp216,772,810 Rp223,309,997 Rp229,847,184 Rp236,861,776 Rp241,332,368 

Pengeluaran 
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Beban Operasional 

Beban Pendirian 

Usaha CV 
- - - - - - - - - - - - 

Beban Peralatan - - - - - - - - - - - - 

Beban 

Perlengkapan 
Rp788,293 - - - - - - - - 

 
- - 

Beban Gaji Rp14,923,440 Rp14,923,440 Rp14,923,440 Rp14,923,440 Rp14,923,440 Rp14,923,440 Rp14,923,440 Rp14,923,440 Rp14,923,440 Rp14,923,440 Rp14,923,440 Rp14,923,440 

Beban THR - - Rp15,545,250 - - - - - - - - - 

Beban Administrasi 

Bank 
Rp16,391 Rp16,391 Rp16,391 Rp16,391 Rp16,391 Rp16,391 Rp16,391 Rp16,391 Rp16,391 Rp16,391 Rp16,391 Rp16,391 

Beban Pembuatan 
Website - - - - - - - - - - - - 

Beban 

Pemeliharaan 
Website 

 

Rp218,545 

 

Rp218,545 

 

Rp218,545 

 

Rp218,545 

 

Rp218,545 

 

Rp218,545 

 

Rp218,545 

 

Rp218,545 

 

Rp218,545 

 

Rp218,545 

 

Rp218,545 

 

Rp218,545 

Beban Sewa 
Working Space 

Rp546,364 Rp546,364 Rp546,364 Rp546,364 Rp546,364 Rp546,364 Rp546,364 Rp546,364 Rp546,364 Rp546,364 Rp546,364 Rp546,364 

Beban Manpower Rp2,500,000 Rp2,500,000 Rp2,500,000 Rp2,500,000 Rp2,500,000 Rp2,500,000 Rp2,500,000 Rp2,500,000 Rp2,500,000 Rp2,500,000 Rp2,500,000 Rp2,500,000 

Beban Promosi Rp477,405 - Rp477,405 - Rp477,405 Rp477,405 - Rp477,405 Rp477,405 - Rp2,544,000 - 

Beban Penjualan Produk 

Produk Utama 

(Pelatihan Event 
MICE) 

 

Rp12,093,942 

 

Rp12,093,942 

 

Rp12,093,942 

 

Rp12,093,942 

 

Rp12,093,942 

 

Rp12,093,942 

 

Rp12,093,942 

 

Rp12,093,942 

 

Rp12,093,942 

 

Rp12,093,942 

 

Rp12,093,942 

 

Rp12,093,942 

Produk Pendukung 

(Webinar) 
Rp6,594,554 Rp6,594,554 Rp6,594,554 Rp6,594,554 Rp6,594,554 Rp6,594,554 Rp6,594,554 Rp6,594,554 Rp6,594,554 Rp6,594,554 Rp6,594,554 Rp6,594,554 

PPh 21 Rp71,172 Rp71,172 Rp71,172 Rp71,172 Rp71,172 Rp71,172 Rp71,172 Rp71,172 Rp71,172 Rp71,172 Rp71,172 Rp71,172 

PP Final 23 Badan 

0.5% 
Rp221,000 Rp221,000 Rp221,000 Rp221,000 Rp221,000 Rp221,000 Rp221,000 Rp221,000 Rp221,000 Rp221,000 Rp221,000 Rp221,000 

Total Pengeluaran 

Kas 
Rp38,451,106 Rp37,185,408 Rp53,208,063 Rp37,185,408 Rp37,662,813 Rp37,662,813 Rp37,185,408 Rp37,662,813 Rp37,662,813 Rp37,185,408 Rp39,729,408 Rp37,185,408 

Saldo Kas Akhir Rp147,462,723 Rp154,477,315 Rp145,469,252 Rp152,483,844 Rp159,021,031 Rp165,558,218 Rp172,572,810 Rp179,109,997 Rp185,647,184 Rp192,661,776 Rp197,132,368 Rp204,146,960 

 


