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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

 

1.1 Latar Belakang  

 Sumber daya manusia di dalam suatu organisasi, baik instansi 

maupun perusahaan ialah hal yang sangat penting untuk mendukung 

kemajuan dan kualitas dalam mencapai tujuan. Dimana fungsi dari 

manajemen sumber daya manusia antara lain pengadaan, pengembangan, 

kompensasi. Di dalam fungsi operasional manajemen sumber daya manusia 

ialah pengembangan pegawai yang dilakukan melalui pendidikan, pelatihan, 

promosi, mutasi, demosi, penilaian prestasi. Pembangunan melalui program 

pengembangan yang tepat mengacu pada kapasitas pegawai untuk memenuhi 

standar kinerja yang baik salah satunya promosi.  

 Pemberian promosi kepada pegawai akan menaikkan kegairahan 

bekerja pegawai, menaikkan moral dan efisiensi kerja pegawai, dan dapat 

pula mewujudkan orang yang tepat pada jabatan yang tepat. Salah satu jalur 

utama pengembangan sumber daya manusia adalah pengembangan karier 

karyawan di tempat kerja. Dalam menempuh pengembangan karier karyawan, 

instansi dapat menerapkan promosi jabatan yang sesuai. Promosi jabatan 

merupakan perpindahan jabatan dari jabatan yang rendah ke jabatan yang 

lebih tinggi  tentunya diikuti dengan tugas, wewenang, tanggung jawab yang 

lebih besar pula dan biasanya disertai dengan peningkatan gaji atau upah 

lainnya. Adanya promosi jabatan akan membuat karyawan termotivasi untuk 

bekerja lebih giat, bersemangat, disiplin, serta meningkatkan prestasi kerja, 

sehingga mencapai tujuan instansi secara optimal. 

 Direktorat Jenderal Peraturan Perundang-undangan adalah salah satu 

unsur pelaksana di Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik 

Indonesia yang mempunyai tugas menyelenggarakan perumusan dan 

pelaksanaan kebijakan di bidang peraturan perundang-undangan sesuai 

dengan ketentuan peraturan perundang-undangan. Ditjen PP ini melakukan 

pengembangan sumber daya manusia  melalui promosi. Berbagai pemikiran 
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mengenai perlunya pengembangan unit perundang-undangan ke tingkat 

eselon I mulai terjadi dan dilakukan di unit Ditjen PP. Pemikiran mengenai 

perihal tersebut sebagian disebabkan oleh situasi dan kondisi pada masa 

terjadinya reformasi ketatanegaraan di berbagai bidang, termasuk bidang 

hukum. Beban kerja untuk melaksanakan reformasi di bidang hukum sangat 

berat sehingga di Departemen Kementrian HAM dirasa perlu untuk 

membentuk suatu unit kerja setingkat eselon I yang dilengkapi dengan 

berbagai unit kerja eselon II penunjangnya agar dapat secara lebih baik 

menangani berbagai masalah di bidang perundang-undangan. Ditjen PP 

mempunyai suatu ciri spesifik, yaitu adanya sumber daya manusia perancang 

perundang-undangan. Para perancang ini memperoleh keterampilan, mereka 

inilah yang kemudian menjadi perancang senior yang menjadi tulang-

punggung kegiatan penyusunan rancangan peraturan dan pembahasannya di 

Dewan Perwakilan Rakyat (DPR) saat ini.  

 Direktorat Jenderal Peraturan Perundang-undangan mengadakan 

promosi melalui prosedur yang telah ditentukan oleh instansi dengan standar 

operasional yang berbeda pada setiap jabatan. Sehingga dengan adanya 

prosedur dapat dijadikan panduan dalam menyelesaikan suatu kegitan tersebut 

menjadi mudah, terarah, cepat, dan tepat dalam mencapai efektivitas dan 

efisiensi pelaksanaan promosi jabatan dan dengan adanya prosedur promosi 

jabatan yang baik diharapkan dapat berjalan sesuai dengan paradigma 

kepangkatan dalam kedinasan serta dapat menghindari adanya status 

kekerabatan yang mengarah pada kesenjangan kerja dan jabatan yang 

ditempati. 

             Berdasarkan latar belakang tersebut maka penulis tertarik untuk 

membahas mengenai “Prosedur Promosi Jabatan Administrator Pada 

Direktorat Jenderal Peraturan Perundang-undangan”. 

 

1.2 Ruang Lingkup 

Ruang lingkup yang akan dibahas di laporan ini adalah sebagai berikut:  

a. Prosedur promosi jabatan administrator  pada Direktorat Jenderal 

Peraturan Perundang-undangan. 
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b. Kendala yang dihadapi dalam prosedur promosi jabatan administrator 

pada Direktorat Jenderal Peraturan Perundang-undangan. 

 

1.3 Tujuan Penulisan 

  Berdasarkan ruang lingkup yang dipaparkan di atas, maka penulisan 

laporan tugas akhir ini bertujuan untuk:  

a. Menjelaskan prosedur promosi jabatan administrator pada Direktorat 

Jenderal Peraturan Perundang-Undangan. 

b. Menjelaskan kendala yang dihadapi dalam prosedur promosi jabatan 

administrator pada Direktorat Jenderal Peraturan Perundang-Undangan. 

 

1.4 Manfaat Penulisan 

 Dengan penulisan laporan tugas akhir ini penulis berharap dapat 

memberikan manfaat bagi semua pihak, antara lain: 

a. Dengan adanya PKL ini Penulis dapat mengetahui lebih dalam mengenai 

prosedur promosi jabatan dan kendalanya, serta dapat melihat aplikasi 

secara langsung mengenai teori-teori yang sudah di dapat pada mata kuliah 

manajemen sumber daya manusia. Selain itu, penulis dapat 

membandingkan ilmu yang didapat selama perkulilahan dengan praktik di 

dunia kerja, khususnya mengenai promosi jabatan. 

b. Untuk Ditjen PP dengan adanya PKL ini dapat digunakan sebagai bahan 

evaluasi, dapat memberikan ide-ide, dan saran-saran yang positif 

mengenai prosedur promosi jabatan bagi instansi dalam mengembangkan 

kemajuan instansi di masa yang akan datang.  

c. Untuk ilmu pengetahuan yaitu bagi semua pembaca, khususnya Jurusan 

Administrasi Niaga Program Studi Diploma III Administrasi Bisnis. 

Penulisan ini diharapkan dapat menjadi bahan referensi dan sumber 

informasi dalam pembuatan laporan atau penulisan di bidang MSDM dan 

mengambil tema yang sama. 
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1.5 Metode Pengumpulan Data 

  Metode pengumpulan data yang penulis gunakan selama pelaksanaan 

Praktik Kerja Lapangan (PKL) pada lingkungan Ditjen PP dengan 

menggunakan tiga metode yaitu: 

a. Wawancara 

  Dalam penulisan ini Penulis melakukan wawancara dengan Ibu 

Yuri sebagai Sub Koordinator Mutasi dan Pemberhentian  yang menjabat 

pada lingkungan Direktorat Jenderal Peraturan Perundang-Undangan. 

Daftar pertanyaan yang digunakan untuk memperoleh informasi dalam 

penulisan ini penulis lampirkan pada bagian lampiran 1. 

b. Dokumentasi 

  Penulis mendapatkan salinan dokumen yang berkaitan dengan 

tema yang diangkat oleh penulis untuk melengkapi dalam penulisan 

laporan, serta dokumen lain tentang gambaran umum dan struktur 

organisasi Direktorat Jenderal Peraturan Perundang-Undangan. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

 

5.1 Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil pembahasan mengenai prosedur promosi jabatan 

administrator di lingkungan Ditjen PP maka Penulis dapat menyimpulkan 

bahwa: 

a. Prosedur Promosi Jabatan Administrator di Ditjen PP mengacu pada 

Peraturan Nomor 2 Tahun 2022 Tentang Promosi Jabatan Administrasi 

Pegawai Negeri Sipil dengan tahap awal yaitu dengan penyusunan draf 

usulan penetapan promosi, pemetaan jabatan kosong, pemetaan data 

personel, pengusulan personel yang akan dipromosikan kepada Pimpinan 

Tinggi (Pimti), melaksanakan Sidang Badan Pertimbangan Jabatan dan 

Kepangkatan (Baperjakat) Promosi Jabatan, pengukuhan jabatan dan 

upacara pelantikan. Prosedur promosi jabatan di Ditjen PP sudah berjalan 

dengan baik, ditangani dan dikelola dengan baik.  

b. Kendala yang dihadapi dalam melaksanakan prosedur promosi jabatan di 

lingkungan Ditjen PP yaitu keterbatasan posisi yang tersedia dan 

kurangnya peluang pengembangan. 

 

5.2 Saran 

 Berdasarkan kendala yang terjadi dalam prosedur promosi jabatan 

Penulis memberikan saran sebagai bahan pertimbangan agar pelaksanaan 

prosedur Promosi Jabatan Administrator dapat berjalan dengan baik, yaitu 

keterbatasan posisi yang tersedia, sebaiknya kabag kepegawaian melakukan 

perluasan bidang pekerjaan baru atau posisi baru yang sesuai dengan 

kebutuhan sehingga dapat dilakukan melalui kegiatan promosi, dan 

kurangnya peluang pengembangan, sebaiknya Kabag Kepegawaian dapat 

menyediakan pelatihan lanjutan dan pengembangan keterampilan yang 

relevan dengan tanggung jawab baru. Hal ini membantu PNS mempersiapkan 
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diri dan meningkatkan rasa percaya diri dalam menghadapi tugas dan 

tanggung jawab yang baru. 
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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Daftar Wawancara  

Nama Narasumber : Imalia Yurikasari 

Jabatan   : Sub Koordinator Mutasi dan Pemberhentian 

Waktu Wawancara : Kamis, 13 April 2023 

 

1. Bagaimana prosedur promosi jabatan pada Ditjen PP? 

2. Apa saja syarat yang harus dipenuhi jika seseorang ingin mempromosikan 

jabatannya? 

3. Apakah promosi jabatan pada Ditjen PP memiliki prosedur yang sama 

pada setiap jabatan? 

4. Jabatan apa yang paling banyak dipromosikan?  

5. Apa saja hambatan yang dihadapi dalam melakukan promosi jabatan pada 

Ditjen PP? 

6. Upaya apa saja yang dilakukan untuk mengatasi hambatan yang dihadapi 

dalam prosedur promosi jabatan? 
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Lampiran 2 SOP Penetapan Promosi 
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Lampiran 3 Surat Usulan Promosi 
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Lampiran 4 Surat Keputusan 
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Lampiran 5 Surat Pernyataan Melaksanakan Tugas 
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Lampiran 6 Surat Pernyataan Pelantikan 

 

 

 

Sumber: ditjenpp.kemenkumham.go.id, 2023 


