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ABSTRAK 

 

AZZAHRA IZDIHAR. Pengaruh Lingkungan Kerja dan Kepuasan Kerja Terhadap 

Turnover Intention Karyawan Pada PT Adyawinsa Plastics Industry. Jurusan 

Administrasi Niaga Politeknik Negeri Jakarta 2023. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh secara parsial dan simultan 

lingkungan kerja dan kepuasan kerja terhadap turnover intention karyawan pada PT 

Adyawinsa Plastics Industry. Selain itu, penelitian ini diharapkan menjadi bahan 

pertimbangan bagi PT Adyawinsa Plastics Industry untuk selalu memperhatikan 

lingkungan kerja dan kepuasan kerja karyawannya. Bila hal tersebut dilakukan, 

dapat menurunkan tingkat turnover intention pada PT Adyawinsa Plastics Industry. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Teknik pengambilan sampel yang 

digunakan adalah purposive sampling dengan jumlah populasi 380 orang. 

Perhitungan sampel menggunakan rumus Slovin, didapatkan jumlah sampel 

sebanyak 200 responden. Pengujian instrumen menggunakan uji validitas dan 

reliabilitas. Metode analisis data menggunakan analisis regresi linier berganda, uji 

koefisien determinasi (R²), uji parsial T, dan uji pengaruh simultan (Uji F). 

Pengolahan data pada penelitian ini menggunakan program SPSS versi 26. Hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa persamaan regresi yang diperoleh dalam 

penelitian ini yaitu Y= 101,185 - 0,279 X1 - 0,196 X2 + e. Berdasarkan hasil korelasi 

secara parsial, variabel lingkungan kerja (X1) memberikan pengaruh sebesar 

28,84% terhadap turnover intention, sedangkan variabel kepuasan kerja (X2) 

memberikan pengaruh sebesar 26,32% terhadap turnover intention. Berdasarkan 

hasil analisis koefisien determinasi (R2) menunjukkan bahwa lingkungan kerja dan 

kepuasan kerja berpengaruh terhadap turnover intention karyawan sebesar 31,1%, 

dan sisanya sebesar 68,9% dipengaruhi oleh variabel lainnya yang tidak dibahas 

pada penelitian seperti pelatihan, komitmen organisasi, stress kerja, budaya 

organisasi, kompensasi, beban kerja dan sebagainya. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa terdapat pengaruh pada lingkungan kerja dan kepuasan kerja 

terhadap turnover intention karyawan secara simultan dalam uji F. Secara parsial 

dalam uji T, lingkungan kerja memberikan pengaruh negatif dan signifikan 

terhadap turnover intention.  kepuasan kerja memberikan pengaruh negatif dan 

signifikan terhadap turnover intention.  

 

Kata Kunci: Lingkungan Kerja, Kepuasan Kerja, Turnover Intention  
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ABSTRACT 

 

 

 

AZZAHRA IZDIHAR. The Effect of Work Environment and Job Satisfaction on 

Employee Turnover Intention at PT Adyawinsa Plastics Industry. Jakarta State 

Polytechnic Department of Business Administration 2023. 

 

This research aims to analyze the partial and simultaneous effect of work 

environment and job satisfaction on employee turnover intention at PT Adyawinsa 

Plastics Industry. In addition, this research is expected to be a consideration for PT 

Adyawinsa Plastics Industry to always pay attention to the work environment and 

job satisfaction of its employees. If this is done, it can reduce the level of turnover 

intention at PT Adyawinsa Plastics Industry. This research uses quantitative 

methods. The sampling technique used was purposive sampling with a population 

of 380 people. Calculation of the sample using the Slovin formula, obtained a total 

sample of 200 respondents. Instrument testing uses validity and reliability tests. 

Methods of data analysis using multiple linear regression analysis, test the 

coefficient of determination (R²), partial T test, and simultaneous effect test (F Test). 

Data processing in this research used the SPSS version 26 program. The results of 

this research indicated that the regression equation obtained in this research was 

Y = 101.185 - 0.279 X1 - 0.196 X2 + e. Based on the partial correlation results, the 

work environment variable (X1) has an effect of 28.84% on turnover intention, while 

the job satisfaction variable (X2) has an effect of 26.32% on turnover intention. 

Based on the results of the analysis of the coefficient of determination (R2) it shows 

that the work environment and job satisfaction affect employee turnover intention 

by 31.1%, and the remaining 68.9% is influenced by other variables not discussed 

in research such as organizational commitment, work stress, culture organization, 

compensation, workload and so on. The results of this research indicate that there 

is an influence on the work environment and job satisfaction on employee turnover 

intention simultaneously in the F test. Partially in the T test, the work environment 

has a negative and significant effect on turnover intention. Job satisfaction has a 

negative and significant effect on turnover intention. 

 

Keywords: Work Environment, Job Satisfaction, Turnover Intention 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1  Latar Belakang Masalah  

Dalam menghadapi persaingan antar perusahaan, sumber daya manusia  

tetap menjadi faktor utama dalam berlangsungnya dan berkembangnya suatu 

kegiatan perusahaan. Sumber daya manusia menjadi salah satu aset perusahaan, 

oleh sebab itu, penting bagi perusahaan untuk selalu memberikan perhatian yang 

khusus kepada sumber daya manusia untuk memastikan kelancaran operasional 

pada perusahaan. Pada umumnya, dipekerjakannya sumber daya manusia menjadi 

sebuah kebutuhan bagi perusahaan dalam merencanakan serta mencapai  tujuan 

yang telah ditetapkan. Sumber daya manusia yaitu para karyawan adalah salah satu 

faktor utama untuk menjalankan kegiatan perusahaan  

Karyawan merupakan salah satu penentu masa depan sebuah perusahaan 

pada masa yang akan datang. Sebuah perusahaan tentunya tidak dapat beroperasi 

dengan baik jika tanpa karyawan. Tercapainya tujuan perusahaan bergantung 

dengan peranan karyawan. Dalam mencapai tujuan tersebut, karyawan 

membutuhkan perhatian yang cukup serius dari pihak perusahaan. Para karyawan 

perlu ditata secara maksimal agar menghasilkan dampak yang baik untuk 

perusahaan atau dikenal sebagai manajemen sumber daya manusia. 

Tujuan dari manajemen sumber daya manusia ialah mendukung pencapaian 

perusahaan dengan mengelola hubungan dan tanggung jawab tenaga kerja dengan 

cara yang efektif serta efisien. Adanya manajemen sumber daya manusia akan 

memudahkan perusahaan untuk mengelola para karyawan yang sedang bekerja di 

perusahaan atau tempat kerja tersebut agar dapat mencapai visi dan misi sebuah 

perusahaan. Manajemem sumber daya manusia perlu memastikan bahwa 

karyawannya mendapatkan lingkungan yang nyaman dalam bekerja agar karyawan 

dapat bekerja secara maksimal. Perusahaan harus mengelola lingkungan dengan 

baik agar para karyawan tetap ingin bekerja serta membantu mewujudkan tujuan 

perusahaan. 
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Dalam suatu perusahaan, lingkungan kerja perlu diperhatikan. Lingkungan 

kerja mempengaruhi kinerja karyawan. Kemampuan kerja karyawan dapat 

meningkat apabila lingkungan kerja kondusif dan nyaman, jika lingkungan kerja 

tidak kondusif dan nyaman akan menyebabkan kemungkinan penurunan 

kemampuan kerja karyawan.  Sebuah perusahaan perlu memberikan lingkungan 

kerja yang baik untuk memenuhi kualitas kerja karyawan. Lingkungan kerja yang 

toxic dapat mempengaruhi kurangnya produktivitas dan keinginan bekerja 

karyawan di perusahaan tersebut. Lingkungan kerja yang aman, sarana dan 

prasarana yang memuaskan harus selalu diperhatikan, sehingga akan meningkatkan 

keinginan karyawan untuk bekerja lebih baik. 

Karyawan yang bekerja dalam lingkungan kerja yang baik akan 

meningkatkan loyalitas yang tinggi terhadap sebuah perusahaan karena 

memandang pekerjaan tersebut merupakan kegiatan yang menyenangkan.  

Perusahaan juga perlu memperhatikan fasilitas yang diberikan untuk karyawannya. 

Perusahaan harus memperhatikan para karyawannya agar karyawan dapat 

berkontribusi dengan baik. Fasilitas sebuah perusahaan perlu disesuaikan dengan 

kebutuhan karyawan. Selain fasilitas, hal yang mungkin perlu diperhatikan adalah 

beban pekerjaan dan jam kerja. Selain itu, hubungan yang baik antara atasan dan 

bawahan maupun antar karyawan dan saling memberi apresiasi satu dengan 

lainnya, dapat meningkatkan kenyamanan dan kepuasan para karyawan.             

Kepuasan para karyawan juga menjadi suatu hal yang wajib diamati oleh 

perusahaan. Kepuasan karyawan menjadi faktor penting dalam berkembangnya 

sebuah perusahaan. Karyawan akan tetap berada pada sebuah perusahaan, jika 

merasa kepuasan kerjanya terpenuhi. Kepuasan kerja menggambarkan seberapa 

besar karyawan menyukai pekerjaan yang dilakukan. Karyawan akan memiliki 

komitmen yang baik pada perusahaan jika karyawan tersebut merasa puas dengan 

pekerjaannya.  

Karyawan akan merasa pekerjaannya mudah dan menyenangkan untuk 

dikerjakan jika memiliki tingkat kepuasan yang tinggi. Bila karyawan memiliki 

tingkat kepuasan yang tinggi, pekerjaan yang dikerjakan dapat lebih maksimal. 

Keadaan kerja yang sehat, kesesuaian penghasilan yang didapatkan, rasa aman saat 
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melakukan pekerjaan, lingkungan kerja yang nyaman dengan fasilitas yang lengkap 

harus selalu diperhatikan. Kepuasan kerja juga dapat dilihat dari seberapa adil 

sebuah perusahaan membagikan gaji yang sepadan dengan kegiatan kerja yang 

dilakukan karyawan tersebut. Gaji yang sesuai dapat meningkatkan kepuasan kerja 

karyawan. Selain itu, kenaikan jabatan/promosi untuk mengembangkan keahlian 

karyawan juga perlu diperhatikan. Adanya usaha-usaha yang diberikan oleh sebuah 

perusahaan untuk mempersembahkan yang terbaik untuk karyawan perusahaan 

tersebut, akan membuat karyawan bekerja dengan aman, tenang, serta maksimal 

dalam bekerja, sehingga nantinya kepuasan kerja karyawan akan meningkat.  

 Dalam sebuah organisasi perusahaan, kepuasan kerja digunakan sebagai 

tujuan sebuah organisasi perusahaan. Kepuasan merupakan suatu kunci bagi sebuah 

organisasi untuk dapat terus berkembang. Kepuasan kerja mendorong karyawan 

untuk semangat bekerja dan meningkatkan loyalitas serta memberikan keefektifan 

terhadap sebuah organisasi perusahaan. Oleh sebab itu, kepuasan kerja dijadikan 

suatu sistem yang terus menerus agar karyawan yang ikut terlibat dalam 

menjalankan tugasnya dengan aman dan nyaman. 

 Kepuasan kerja berpengaruh terhadap psikologis karyawan. Karyawan yang 

kurang puas dengan pekerjaannya, akan lebih mudah frustrasi terhadap 

pekerjaannya. Karyawan akan memiliki semangat yang rendah, memiliki tingkat 

emosional yang kurang stabil, dan cepat lelah jika mudah frustasi. Dalam 

menciptakan lingkungan kerja yang semakin membaik, perlu memperhatikan 

kepuasan kerja karyawannya agar karyawan dan perusahaan dapat berkembang 

dengan baik. 

Karyawan yang merasa nyaman berada di lingkungan kerja dan memiliki 

kepuasan terhadap pekerjaannya, tidak memiliki rasa ingin keluar dari sebuah 

perusahaan atau dapat disebut dengan turnover intention. Lingkungan kerja dan 

kepuasan kerja karyawan perlu untuk diperhatikan secara intensif agar 

meningkatkan kesetiaan karyawan dan menurunkan tingkat turnover intention 

karyawan. Karyawan yang memiliki minat keluar dari perusahaan memungkinkan 

berkurangnya tingkat fokus karyawan dalam bekerja. Karyawan yang sudah tidak 

fokus dengan pekerjaannya akan mempengaruhi kinerja perusahaan tersebut.
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Turnover intention menjadi masalah yang cukup berpengaruh bagi sebuah 

perusahaan. Terjadinya turnover intention disebabkan munculnya rasa ingin 

karyawan untuk keluar/pindah dari perusahaannya. Keinginan tersebut dapat timbul 

karena karyawan tidak nyaman terhadap lingkungan maupun kepuasan pada 

perusahaannya. Karyawan yang sudah mulai mengeluh atau sudah merasa kurang 

nyaman akan memiliki keinginan keluar yang tinggi. Karyawan akan mencari 

lingkungan kerja yang lebih nyaman agar merasa lebih puas.  

PT Adyawinsa Plastics Industry merupakan sebuah perusahaan yang cukup 

peduli terhadap lingkungan, kepuasan, serta tingkat turnover intention para 

karyawannya. Dalam peningkatan keberhasilan perusahaan, lingkungan kerja serta 

kepuasan kerja yang berada pada perusahaan menjadi faktor yang diperhatikan. 

Pada penelitian ini, penulis akan meneliti pengaruh lingkungan kerja dan kepuasan 

kerja terhadap turnover intention karyawan. Keadaan yang ada di PT Adyawinsa 

Plastics Industry menjadi hal menarik untuk diteliti.  

Data yang didapatkan dari human resources manager pada PT Adyawinsa 

Plastics Industry, tingginya perputaran karyawan yang terjadi pada beberapa tahun 

belakangan ini sangat berdampak bagi perusahaan. Data tersebut menunjukkan  

tingkat turnover intention karyawan pada PT Adyawinsa Plastics Industry cukup 

tinggi. Berikut ini merupakan data turnover rate tahun 2020 sampai 2022 pada PT 

Adyawinsa Plastics Industry:  

Tabel 1.1 Turnover Rate PT Adyawinsa Plastics Industry 

Tahun 

Total 

Karyawan 

Awal Tahun 

Total 

Karyawan 

Keluar 

Total 

Karyawan 

Masuk 

Total 

Karyawan 

Akhir Tahun 

Tingkat 

Turnover  

2020 430 46 17 401 10,70% 

2021 401 19 34 416 4,74% 

2022 416 71 50 395 17,07% 

           Sumber: PT Adyawinsa Plastics Industry, 2023 

 Tabel 1.1 di atas menjelaskan cukup tingginya tingkat turnover karyawan 

pada PT Adyawinsa Plastics Industry selama tiga tahun terakhir yaitu pada tahun 

2020 sampai dengan 2022. Turnover rate tertinggi terdapat pada tahun 2022 yaitu 
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sebesar 17,07%. Kenaikan tingkat turnover ini tentunya menjadi permasalahan 

yang serius bagi pihak PT Adyawinsa Plastics Industry, dikarenakan hal tersebut 

dapat berdampak buruk bagi perusahaan. PT Adyawinsa Plastics Industry perlu 

menelaah kembali penyebab terjadinya peningkatan turnover karyawan.  

Dilihat dari latar belakang, peneliti tertarik untuk melakukan penelitian 

mengenai turnover intention karyawan. Judul penelitian ini adalah “Pengaruh 

Lingkungan Kerja dan Kepuasan Kerja Terhadap Turnover Intention Karyawan 

Pada PT Adyawinsa Plastics Industry”.  

 

1.2  Identifikasi Masalah  

 Penulis dapat mengidentifikasikan masalah yang akan dibahas, berdasarkan 

latar belakang sebagai berikut: 

a. Apakah PT Adyawinsa Plastics Industry memperhatikan lingkungan kerja 

karyawan? 

b. Apakah karyawan merasa puas dengan sarana dan prasarana yang diberikan 

oleh PT Adyawinsa Plastics Industry? 

c. Apakah PT Adyawinsa Plastics Industry memperhatikan kepuasan kerja 

karyawan? 

d. Apakah dengan lingkungan kerja yang kurang baik dapat membuat 

karyawan ingin keluar dari perusahaan? 

e. Apakah dengan kurangnya kepuasan kerja dapat membuat karyawan ingin 

keluar dari perusahaan? 

f. Apakah hubungan atasan dengan bawahan terjalin dengan baik? 

g. Apakah jam kerja yang diberikan PT Adyawinsa Plastics Industry teratur? 

 

1.3  Batasan Masalah  

  Berdasarkan identifikasi masalah pada PT Adyawinsa Plastics Industry, 

maka penulis memiliki batasan variabel penelitian terdiri dari tiga variabel yaitu 

lingkungan kerja, kepuasan kerja dan turnover intention. 
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1.4  Rumusan Masalah  

  Rumusan masalah pada penelitian berdasarkan latar belakang dan 

identifikasi masalah yang sudah dijelaskan, yaitu: 

a. Bagaimana pengaruh lingkungan kerja terhadap turnover intention karyawan    

pada PT Adyawinsa Plastics Industry? 

b. Bagaimana pengaruh kepuasan kerja terhadap turnover intention karyawan pada 

PT Adyawinsa Plastics Industry? 

c. Bagaimana pengaruh lingkungan kerja dan kepuasan kerja terhadap turnover 

intention karyawan pada PT Adyawinsa Plastics Industry? 

 

1.5  Tujuan Penelitian  

 Tujuan penelitian, Berdasarkan rumusan masalah, yaitu: 

a. Menganalisis pengaruh lingkungan kerja terhadap turnover intention karyawan 

pada PT Adyawinsa Plastics Industry 

b. Menganalisis pengaruh kepuasan kerja terhadap turnover intention karyawan 

pada PT Adyawinsa Plastics Industry 

c. Menganalisis pengaruh lingkungan kerja dan kepuasan kerja terhadap turnover 

intention karyawan pada PT Adyawinsa Plastics Industry 

 

1.6  Manfaat Penelitian  

Manfaat yang didapatkan dari penelitian, berdasarkan latar belakang, 

yaitu: 

a. Manfaat teoritis 

            Diharapkan penelitian ini akan meningkatkan pengetahuan dan memberikan 

manfaat untuk berbagai pihak terutama dalam bidang sumber daya alam yaitu 

lingkungan kerja, kepuasan kerja, dan turnover intention.
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b. Manfaat praktis 

1) Bagi Penulis 

Diharapkan penelitian ini bermanfaat sebagai tambahan wawasan terkait 

lingkungan kerja, kepuasan kerja, dan turnover intention. 

2) Bagi Mahasiswa 

Diharapkan penelitian ini bermanfaat sebagai tambahan sumber 

informasi dan sebagai referensi serta pendalaman ilmu mengenai topik 

lingkungan kerja, kepuasan kerja, dan turnover intention. 

3) Bagi Politeknik Negeri Jakarta 

Diharapkan penelitian ini bermanfaat sebagai referensi bagi mahasiswa 

dan penambahan kepustakaan mengenai topik lingkungan kerja, 

kepuasan kerja, dan turnover intention. 

4) Bagi Perusahaan 

Diharapkan penelitian ini bermanfaat sebagai bahan pertimbangan dan 

informasi serta saran untuk pihak perusahaan khususnya PT Adyawinsa 

Plastics Industry agar dapat menyelesaikan permasalahan perusahaan. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

         Berdasarkan hasil penelitian mengenai pengaruh lingkungan kerja dan 

kepuasan kerja terhadap turnover intention karyawan PT Adyawinsa Plastics 

Industry, disimpulkan bahwa:  

a. Lingkungan kerja berpengaruh negatif dan signifikan terhadap turnover 

intention karyawan pada PT Adyawinsa Plastics Industry. Semakin baik 

lingkungan kerja yang ada di PT Adyawinsa Plastics Industry, akan 

menurunkan tingkat turnover intention karyawan pada PT Adyawinsa Plastics 

Industri. Hal ini berdasarkan nilai signifikan 0,000 < 0,05 dan nilai koefisien 

regresi yang negatif sebesar -0,279. Besarnya pengaruh lingkungan kerja 

terhadap turnover intention adalah 28,84%. Dapat disimpulkan bahwa H0 

ditolak dan H1 diterima. 

b. Kepuasan kerja berpengaruh negatif dan signifikan terhadap turnover intention 

karyawan pada PT Adyawinsa Plastics Industry. Semakin tinggi tingkat 

kepuasan kerja karyawan yang ada di PT Adyawinsa Plastics Industry, akan 

menurunkan tingkat turnover intention karyawan pada PT Adyawinsa Plastics 

Industri. Hal ini berdasarkan nilai signifikan 0,012 < 0,05 dan nilai koefisien 

regresi yang negatif sebesar - 0,196. Besarnya pengaruh kepuasan kerja 

terhadap turnover intention adalah 26,32%. Dapat disimpulkan bahwa H0 

ditolak dan H2 diterima. 

c. Lingkungan kerja dan kepuasan kerja karyawan berpengaruh simultan dan 

signifikan terhadap turnover intention. Hal ini berdasarkan nilai Fhitung 44,455 

> Ftabel 3,04 dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Besarnya pengaruh 

lingkungan kerja dan kepuasan kerja terhadap turnover intention adalah 31,1%. 

Dapat disimpulkan bahwa H0 ditolak dan H3 diterima. 
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5.2 Saran 

       Untuk selalu meningkatkan dan mempertahankan lingkungan kerja dan 

kepuasan kerja agar menjadi lebih baik, terdapat saran yang dapat diberikan oleh 

peneliti, yaitu:  

a. Berdasarkan penelitian mengenai lingkungan kerja PT Adyawinsa Plastics 

Industry, kebersihan toilet perlu diperhatikan dan di rawat agar seluruh 

karyawan PT Adyawinsa Plastics Industry merasa nyaman saat menggunakan 

fasilitas, perusahaan juga perlu menambahkan karyawan yang bertugas untuk 

menjaga kebersihan toilet, sehingga dapat meminimalisir atau mengurangi 

kemungkinan karyawan untuk keluar dari perusahaan. Selain itu, perusahaan 

perlu menetapkan kebijakan mengenai jam kantor yang ideal dan tidak 

mempekerjakan karyawan diluar jam yang sudah disepakati atau yang sudah 

ditetapkan agar karyawan memiliki keseimbangan antara waktu untuk bekerja 

dan untuk kehidupan pribadi. 

b. Berdasarkan penelitian mengenai kepuasan kerja PT Adyawinsa Plastics 

Industry, gaji yang diberikan kepada karyawan harus disesuaikan dengan 

pekerjaan yang karyawan lakukan maupun sesuai besaran UMR (Upah 

Minimum Regional) Cikarang dan memberikan tambahan uang lembur sebagai 

apresiasi untuk karyawan agar menurunya minat karyawan untuk keluar dari 

perusahaan. 
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Lampiran  1 Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA DAN KEPUASAN KERJA 

TERHADAP TURNOVER INTENTION KARYAWAN PADA PT 

ADYAWINSA PLASTIC INDUSTRY 

 

Dengan Hormat, 

Perkenalkan Saya Azzahra Izdihar, Mahasiswa semester delapan dengan program 

studi Administrasi Bisnis Terapan jurusan Administrasi Niaga di Politeknik Negeri 

Jakarta yang sedang melaksanakan penelitian dengan tema sumber daya manusia 

yang berjudul “Pengaruh Lingkungan Kerja dan Kepuasan Kerja Terhadap 

Turnover Intention Karyawan Pada PT Adyawinsa Plastics Industry”. Penelitian ini 

menggunakan metode kuesioner dan dilakukan untuk menyelesaikan tugas akhir 

dalam perkuliahan Saya. 

Maka dari itu, Saya mengharapkan ketersediaan Bapak/Ibu untuk mengisi 

kuesioner ini dengan cara memberi penilaian terhadap pernyataan yang diberikan 

dengan jujur dan tanpa paksaan. Data yang akan Saya dapatkan, hanya digunakan 

untuk kepentingan dalam penelitian dan nama responden akan disamarkan untuk 

menjaga privacy Bapak/Ibu. 

Atas perhatian dan ketersediaannya untuk mengisi kuesioner penelitian ini, Saya 

ucapkan terima kasih. 

 

Hormat Saya, 

 

 

 

Azzahra Izdihar 
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I. IDENTITAS RESPONDEN 

a. Petunjuk Pengisian 

3) Silahkan mengisi pertanyaan dibawah ini dengan baik dan benar. 

4) Silahkan mengisi titik-titik yang kosong sesuai dengan Anda. 

5) Berilah tanda centang (√) pada kolom yang diberikan dan memilih 

jawaban yang sesuai dengan pilihan Anda. 

b. Pertanyaan 

1) Nama inisial responden: ………………… 

2) Jenis kelamin         :  Laki-laki          Perempuan 

3) Usia          :  19 - 28 tahun    29 - 38 tahun 

                                         39 - 48 tahun   ≥ 49 tahun         

4) Lama Bekerja         :  < 1 tahun          1 - 5 tahun 

              6 - 10 tahun      > 10 tahun 

5) Pendidikan Terakhir     :  SMA/SMK         D3 

              D4/S1                  

 

II. Penilaian Lingkungan Kerja, Kepuasan Kerja, dan Turnover Intention 

Pada PT Adyawinsa Plastics Industry  

a. Petunjuk Pengisian 

1) Silahkan Bapak/Ibu membaca setiap pertanyaan dalam kuesioner 

dengan benar 

2) Bapak/Ibu dimohon mengisi kuesioner dengan memberikan tanda 

centang (√) pada kolom yang tersedia dan pilih sesuai dengan keadaan 

yang terjadi sebenarnya 

3) Mohon untuk menjawab semua pertanyaan tanpa ada yang dikosongkan 

4) Jawaban yang tersedia berupa Skala Likert:
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Kode Keterangan Skor 

SS Sangat Setuju 4 

S Setuju 3 

TS Tidak Setuju 2 

STS Sangat Tidak Setuju 1 

 

b. Kuesioner 

1) Lingkungan Kerja (X1) 

Berikut merupakan pernyataan-pernyataan untuk mengukur pendapat 

Anda mengenai lingkungan kerja yang ada di PT Adyawinsa Plastic 

Industry: 

No. Pernyataan 
Penilaian 

SS S TS STS 

Kebersihan 

1. Saya merasa kondisi udara di ruang 

kerja bersih 

    

2. Saya tidak merasakan bau yang tidak 

sedap saat berada di tempat bekerja 

    

3. Saya merasa nyaman saat berada di 

toilet  

    

4. Saya merasa sarana dan prasarana di 

tempat kerja terawat 

    

5. Saya merasa meja kerja saya bersih dan 

rapih 

    

Keamanan 

6. Saya merasa aman saat berada di ruang 

kerja 

    

7. Tempat kerja saya menjamin keamanan 

karyawan dalam bekerja 

    

8. Saya merasa barang-barang saya aman 

saat di tempat kerja 

    

9. Saya mendapatkan alat pelindung jika 

saya mengerjakan pekerjaan yang 

kurang aman 
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10. Adanya petugas keamanan di 

lingkungan perusahaan, membuat saya 

bekerja lebih baik 

    

Jam Kerja 

11. Saya merasa jam kerja yang diberikan 

sudah ideal 

    

12. Saya melakukan pekerjaan sesuai 

dengan jam kerja yang telah ditentukan 

    

13. Saya selalu pulang kerja sesuai dengan 

waktu yang ditetapkan 

    

14. Saya merasa waktu istirahat yang 

ditentukan sudah cukup 

    

15. Saya merasa tugas yang diberikan dapat 

selesai sesuai dengan jam kerja 

perusahaan 

    

Hubungan kerja antara bawahan dan atasan 

16. Saya merasa atasan tidak membedakan 

antar karyawan satu dengan lainnya 

    

17. Hubungan komunikasi saya dengan 

atasan berjalan dengan lancar 

    

18. Saya merasa atasan saya bersikap ramah     

19. Atasan saya selalu mengevaluasi 

pekerjaan saya 

    

20. Atasan saya selalu terbuka dalam 

menerima kritik dan saran 

    

Hubungan kerja antar rekan kerja 

21. Saya merasa aman dari bentuk 

intimidasi antar rekan kerja 

    

22. Komunikasi antar rekan kerja berjalan 

dengan lancar 

    

23. Saya merasa memiliki tim kerja yang 

baik dan saling mendukung 

    

24. Saya senang bekerja dengan rekan kerja 

yang memiliki motivasi kerja yang 

tinggi 

    

25. Rekan kerja saya selalu terbuka dalam 

menerima kritik dan saran 
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2) Kepuasan Kerja (X2) 

Berikut merupakan pernyataan-pernyataan untuk mengukur pendapat 

Anda mengenai kepuasan kerja yang ada di PT Adyawinsa Plastic 

Industry: 

No. Pernyataan 
Penilaian 

SS S SS STS 

Pekerjaan itu sendiri 

1. Beban kerja saya sehari-hari sudah 

sesuai dengan job description 

pekerjaan saya 

    

2. Saya selalu megikuti prosedur kerja 

yang sudah ditetapkan oleh 

Perusahaan 

    

3. Saya merasa bertanggung jawab 

dengan pekerjaan yang saya kerjakan 

    

4. Saya senang karena setiap pekerjaan 

dapat terselesaikan dengan baik  

    

5. Saya senang dengan pekerjaan saat ini     

Gaji 

6. Saya merasa gaji yang diberikan sudah 

sesuai dengan apa yang saya kerjakan 

    

7. Saya merasa pemberian gaji selalu 

tepat waktu  

    

8. Saya merasa gaji yang diterima setiap 

bulan dapat memenuhi kebutuhan saya 

    

9. Tempat kerja saya memberikan bonus 

berdasarkan laba perusahaan setiap 

tahun 

    

10. Saya menerima tunjangan hari raya 

sesuai waktu yang telah ditentukan 

    

Promosi 

11. Saya merasa setiap karyawan 

memiliki kesempatan untuk 

meningkatkan karir 

    

12. Saya merasa senioritas bukan menjadi 

prioritas dalam promosi jabatan di 

tempat kerja 

    



100 

 

13. Saya senang dengan penilaian untuk 

promosi berdasarkan prestasi dan hasil 

kerja karyawan 

    

14. Saya senang dengan kemajuan karir 

saya 

    

15. Saya senang dengan promosi yang 

sering diadakan oleh perusahaan 

    

Pengawasan 

16. Saya merasa pengawasan yang 

dilakukan sudah benar 

    

17. Saya merasa pengawasan antar 

karyawan tidak dibeda-bedakan  

    

18. Saya merasa pengawasan sudah 

dilakukan secara rutin 

    

19. Saya merasa puas dengan pengawasan 

yang diberikan  

    

20. Saya merasa dengan adanya 

pengawasan, dapat meningkatkan 

kinerja saya 

    

Rekan Kerja 

21. Saya senang bekerja dengan rekan 

kerja yang saling membantu dalam  

menyelesaikan pekerjaan 

    

22. Saya senang bekerja dengan rekan 

kerja yang dapat menciptakan suasana 

yang harmonis 

    

23. Saya senang bekerja dengan rekan 

kerja yang memiliki motivasi kerja 

yang tinggi 

    

24. Saya senang karena memiliki 

komunikasi yang baik dengan rekan 

kerja saya 

    

25. Rekan kerja saya tidak pernah 

membedakan karyawan satu dengan 

yang lainnya 
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3) Turnover Intention (Y) 

 

Kode Keterangan Skor 

SS Sangat Setuju 1 

S Setuju 2 

TS Tidak Setuju 3 

STS Sangat Tidak Setuju 4 

 

Berikut merupakan pernyataan-pernyataan untuk mengukur pendapat 

Anda mengenai turnover intention yang ada di PT Adyawinsa Plastic 

Industry: 

No. Pernyataan 
Penilaian 

STS TS S SS 

Tingkat absensi meningkat 

1. Saya sering tidak datang tepat waktu 

saat bekerja 

    

2. Saya sering tidak datang ke tempat 

kerja 

    

3. Saya merasa tidak ingin bertanggung 

jawab dengan pekerjaan saya 

    

4. Saya tidak khawatir dengan tingkat 

absensi saya yang meningkat 

    

5. Saya merasa tidak masuk kerja 

bukanlah hal yang perlu saya 

khawatirkan 

    

Malas Bekerja 

6. Saya merasa malas untuk mengerjakan 

pekerjaan saya 

    

7. Saya merasa ingin mencari pekerjaan 

yang lain 

    

8. Saya malas bekerja karena gaji yang 

diberikan tidak sesuai dengan apa yang 

saya kerjakan 

    

9. Saya malas melakukan kegiatan yang 

ada di perusahaan 
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10. Saya tidak peduli dengan pekerjaan 

saya bila tidak saya kerjakan 

    

Peningkatan pelanggaran tata tertib kerja 

11. Saya tidak memahami peraturan yang 

ditetapkan oleh perusahaan  

    

12. Saya tidak mematuhi peraturan yang 

ditetapkan oleh perusahaan 

    

13. Saya sering meninggalkan tempat kerja 

ketika jam kerja sedang berlangsung 

    

14. Saya tidak khawatir apabila melanggar 

tata tertib perusahaan 

    

15. Saya merasa tidak sependapat dengan 

peraturan yang ada di perusahaan 

    

Peningkatan protes terhadap atasan 

16. Saya merasa kebijakan yang diberikan 

oleh perusahaan merugikan saya 

    

17. Saya merasa atasan saya tidak 

mendengarkan pendapat saya  

    

18. Saya merasa tugas yang diberikan 

atasan tidak sesuai dengan pekerjaan 

saya 

    

19. Saya tidak mendapatkan tambahan gaji 

jika saya lembur 

    

20. Saya tidak senang dengan sikap atasan 

saya dalam menyelesaikan masalah 

    

Perilaku yang berbeda dari biasanya 

21. Saya tidak bertanggung jawab atas 

pekerjaan saya 

    

22. Saya tidak lagi mendengarkan arahan 

yang diberikan oleh atasan 

    

23. Saya tidak peduli dengan evaluasi yang 

diberikan oleh atasan 

    

24. Saya sudah jarang bekerja sama dengan 

tim dalam menyelesaikan pekerjaan 
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Lampiran  2 Tabulasi Data Uji Instrumen X1 

X01 X02 X03 X04 X05 X06 X07 X08 X09 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20 X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 X29 X30 X31 X32 X33 X34 X35

1 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 120

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 120

3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 129

4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 114

5 1 1 1 1 4 1 2 1 3 1 1 1 1 1 3 3 3 4 3 3 3 1 1 3 3 3 2 3 3 1 2 3 3 1 1 72

6 3 3 4 3 4 3 1 3 3 4 3 3 3 3 1 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 115

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 140

8 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 90

9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 111

10 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 130

11 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 125

12 3 1 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 1 1 2 3 3 2 2 4 2 4 3 3 3 4 4 4 99

13 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 101

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 139

15 3 4 4 3 4 3 2 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 120

16 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 2 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 119

17 3 4 3 4 2 2 3 3 4 3 4 2 4 3 2 4 3 4 3 1 3 3 4 3 3 4 3 2 4 3 4 4 3 2 3 109

18 3 4 3 4 4 3 2 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 127

19 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 126

20 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 130

21 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 123

22 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 126

23 4 4 3 2 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 126

24 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 128

25 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 128

26 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 125

27 3 4 2 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 125

28 4 3 4 4 2 2 3 3 4 4 3 1 3 4 1 4 3 4 4 2 3 3 4 3 4 3 3 2 3 4 3 3 4 1 2 107

29 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 1 4 3 2 3 4 3 4 2 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 116

30 4 3 3 4 3 2 4 4 3 3 4 1 4 3 1 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 115

Rhitung 0,601 0,746 0,565 0,673 0,236 0,667 0,511 0,704 0,398 0,754 0,678 0,671 0,584 0,770 0,472 0,526 0,612 0,344 0,538 0,660 0,469 0,765 0,703 0,547 0,385 0,477 0,670 0,462 0,208 0,718 0,770 0,624 0,325 0,608 0,741

Rtabel 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361

V/T Valid Valid Valid Valid
Tidak 

Valid
Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid

Tidak 

Valid
Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid

Tidak 

Valid
Valid Valid Valid

Tidak 

Valid
Valid Valid

No
Lingkungan Kerja (X1)

Total
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Lampiran  3 Tabulasi Data Uji Instrumen X2 

 

X01 X02 X03 X04 X05 X06 X07 X08 X09 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20 X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 X29 X30 X31 X32 X33 X34 X35

1 3 3 3 4 4 3 3 4 1 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 110

2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 136

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 133

4 3 3 3 3 3 4 3 2 4 3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 114

5 2 3 3 2 4 2 2 1 4 3 1 2 4 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 3 1 3 1 2 64

6 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 114

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 140

8 3 3 3 3 3 2 3 2 1 3 1 1 1 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 89

9 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 113

10 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 130

11 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 126

12 2 3 4 3 3 4 2 1 4 2 1 1 1 3 2 3 2 4 3 4 4 3 2 2 3 2 3 2 4 3 3 4 4 4 2 97

13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 103

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 137

15 4 3 3 2 4 4 4 3 4 3 3 3 1 2 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 117

16 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 122

17 3 3 3 3 4 2 2 3 4 3 4 3 2 3 4 4 2 4 2 3 4 4 2 3 3 3 2 4 3 4 3 4 2 3 3 108

18 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 127

19 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 124

20 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 127

21 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 121

22 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 127

23 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 127

24 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 125

25 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 126

26 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 127

27 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 124

28 4 4 4 4 3 2 2 3 4 3 4 4 1 3 4 4 2 4 3 1 3 4 2 3 3 3 1 4 3 4 3 3 3 4 4 110

29 4 4 3 3 4 3 1 4 4 3 3 4 1 4 4 3 4 4 3 4 2 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 118

30 4 3 3 3 4 4 1 4 3 4 3 4 1 4 4 3 2 4 3 4 1 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 115

Rhitung 0,530 0,385 0,317 0,650 0,264 0,602 0,572 0,756 0,221 0,457 0,739 0,621 0,421 0,601 0,247 0,704 0,716 0,496 0,767 0,582 0,647 0,724 0,762 0,740 0,704 0,721 0,718 0,714 0,490 0,622 0,548 0,672 0,422 0,671 0,604

Rtabel 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361

V/T Valid Valid
Tidak 

Valid
Valid

Tidak 

Valid
Valid Valid Valid

Tidak 

Valid
Valid Valid Valid Valid ValidTidak ValidValid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid

No
Kepuasan Kerja (X2)

Total
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Lampiran  4 Tabulasi Data Uji Instrumen Y 

 

Y01 Y02 Y03 Y04 Y05 Y06 Y07 Y08 Y09 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 Y20 Y21 Y22 Y23 Y24 Y25 Y26 Y27 Y28 Y29 Y30 Y31 Y32 Y33 Y34 Y35

1 3 3 2 4 4 3 4 3 4 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 107

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 140

3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 129

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 140

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 2 1 4 3 1 4 1 4 3 4 4 4 1 1 1 3 4 1 4 4 4 1 4 4 4 108

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 140

7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 1 3 3 3 3 3 3 1 1 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 111

8 3 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 116

9 4 4 3 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 136

10 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 127

11 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 126

12 2 3 3 3 3 1 1 3 2 4 3 4 3 3 2 1 2 1 4 2 4 2 3 3 3 2 3 2 2 3 3 1 2 4 4 91

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 140

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 140

15 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 2 1 2 4 3 3 3 4 3 3 4 2 3 3 3 3 4 113

16 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 2 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 2 3 3 4 3 4 3 121

17 3 4 4 3 3 4 2 3 3 4 3 3 2 1 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 115

18 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 2 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 128

19 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 2 3 4 4 3 4 122

20 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 126

21 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 125

22 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 129

23 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 125

24 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 122

25 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 127

26 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 128

27 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 125

28 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 2 1 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 1 3 3 3 4 4 3 4 3 115

29 3 3 3 4 4 3 2 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 1 3 3 3 4 4 3 4 3 117

30 3 4 3 4 3 3 2 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 1 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 117

Rhitung 0,595 0,437 0,430 0,345 0,361 0,497 0,573 0,365 0,530 0,393 0,357 0,493 0,455 0,509 0,674 0,635 0,663 0,653 0,342 0,537 0,357 0,500 0,556 0,449 0,564 0,589 0,485 0,693 0,539 0,454 0,319 0,628 0,621 0,230 0,270

Rtabel 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361

V/T Valid Valid Valid
Tidak 

Valid

Tidak 

Valid
Valid Valid Valid Valid Valid

Tidak 

Valid
Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid

Tidak 

Valid
Valid

Tidak 

Valid
Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid

Tidak 

Valid
Valid Valid

Tidak 

Valid

Tidak 

Valid

No
Turnover Intention  (Y)

Total
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Lampiran  5 Hasil Uji Validitas 

 

Hasil Uji Validitas Lingkungan Kerja (X1)  
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Hasil Uji Validitas Kepuasan Kerja (X2) 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



108 

 

Hasil Uji Validitas Turnover Intention (Y) 
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Lampiran  6 Hasil Uji Reabilitas 

 

Hasil Uji Reabilitas 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

 

Lingkungan Kerja (X1) 

 

 

Kepuasan Kerja (X2) 

 

 

Turnover Intention (Y) 
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Lampiran  7 Tabel R Uji Validitas 
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                                     Lampiran  8 Tabulasi Data Lingkungan Kerja (X1) 

No 

Lingkungan Kerja (X1) 

Total X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20 X21 X22 X23 X24 X25 

1 4 4 2 4 4 4 4 4 4 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 80 

2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 1 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 54 

3 3 4 2 4 3 4 4 4 3 4 2 2 2 4 2 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 79 

4 2 3 2 3 3 3 4 3 4 2 1 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 69 

5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 2 2 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 83 

6 3 4 2 4 3 4 4 3 4 4 2 1 2 4 2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 80 

7 4 3 2 3 4 3 3 3 3 3 1 1 2 3 2 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 72 

8 3 4 1 4 4 3 3 4 3 4 1 1 1 4 3 3 4 3 4 4 3 2 3 4 4 77 

9 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 2 2 2 4 1 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 77 

10 3 3 2 4 3 4 4 3 4 4 2 2 2 3 2 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 82 

11 4 4 1 4 4 3 3 3 4 4 2 1 2 4 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 84 

12 4 4 2 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 82 

13 2 3 1 3 3 3 3 3 4 4 2 2 2 2 1 4 3 4 3 3 3 2 3 3 3 69 

14 3 3 1 4 3 4 3 4 4 4 2 2 2 3 2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 82 

15 3 3 2 3 4 3 3 2 3 3 2 1 2 2 2 3 4 2 3 3 2 1 2 1 2 61 

16 4 2 1 4 3 2 4 4 4 4 1 1 1 3 1 3 2 3 4 3 3 3 2 4 4 70 

17 3 2 3 4 4 3 3 3 3 4 1 3 3 3 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 76 

18 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 4 3 4 3 4 2 2 2 2 2 75 
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19 2 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 75 

20 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 2 2 2 3 2 4 3 4 3 3 2 2 2 2 2 73 

21 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 87 

22 4 3 2 4 3 4 4 4 4 4 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 4 3 4 3 4 76 

23 4 3 1 3 3 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 71 

24 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 87 

25 2 2 2 2 2 3 4 4 3 4 3 3 2 4 3 2 2 2 2 2 4 3 4 3 3 70 

26 4 3 2 3 3 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 75 

27 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 2 2 1 1 77 

28 3 4 4 3 4 2 2 3 2 2 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 81 

29 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 83 

30 4 3 2 3 3 3 4 3 3 3 2 3 2 4 2 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 78 

31 3 4 1 4 4 4 3 4 4 4 1 1 1 2 1 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 78 

32 4 4 2 3 4 3 4 3 3 3 2 2 2 4 2 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 80 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 3 2 4 4 4 4 4 1 2 1 1 1 77 

34 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 3 1 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 79 

35 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 2 2 2 1 2 4 4 3 4 4 82 

36 3 4 2 3 3 3 4 3 4 3 2 2 2 4 2 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 77 

37 3 4 1 3 3 4 3 4 3 4 1 1 1 4 1 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 78 

38 4 4 2 4 4 3 4 3 4 3 2 2 2 2 2 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 77 

39 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 2 2 2 2 1 85 

40 4 4 1 4 4 4 3 3 4 4 2 1 2 2 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 83 
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41 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 2 2 2 4 1 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 75 

42 4 3 2 4 3 3 3 3 3 3 2 2 1 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 77 

43 3 3 2 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 2 2 1 2 2 3 4 3 4 3 76 

44 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 75 

45 2 2 2 3 3 3 3 3 4 3 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 75 

46 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 74 

47 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 82 

48 2 3 2 4 4 4 3 4 3 3 2 2 2 3 2 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 77 

49 3 2 2 4 4 4 3 4 4 4 2 2 2 3 2 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 75 

50 3 3 2 3 3 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 73 

51 3 4 1 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 76 

52 4 3 1 3 3 3 4 4 3 3 1 2 2 1 2 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 75 

53 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 76 

54 4 4 2 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 75 

55 2 4 2 4 4 3 4 2 3 4 1 1 2 3 1 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 75 

56 1 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 82 

57 2 3 1 3 3 4 4 4 4 4 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 74 

58 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 73 

59 2 4 2 4 4 4 3 4 3 4 2 1 3 4 3 4 4 3 3 4 4 2 3 4 4 82 

60 4 4 3 4 4 2 2 2 2 2 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 82 

61 3 3 2 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 79 

62 4 4 2 3 4 4 3 4 3 4 2 1 2 4 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 77 
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63 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 2 2 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 80 

64 3 4 2 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 83 

65 4 4 1 4 4 4 3 4 4 4 2 2 1 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 77 

66 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 79 

67 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 72 

68 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 72 

69 3 3 3 4 4 2 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 2 3 4 4 3 4 3 3 3 73 

70 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 2 2 2 2 2 4 4 4 3 3 2 1 2 2 2 74 

71 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 78 

72 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 2 2 2 3 2 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 81 

73 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 2 2 2 4 2 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 77 

74 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 78 

75 3 3 1 4 4 4 3 4 4 4 2 2 2 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 76 

76 4 4 2 4 4 4 3 4 4 4 3 3 2 3 2 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 84 

77 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 4 4 3 4 4 83 

78 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 1 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 65 

79 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 83 

80 4 3 2 4 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 73 

81 4 4 2 4 3 3 3 4 4 4 2 2 2 4 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 82 

82 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 2 2 2 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 80 

83 4 4 2 4 3 3 3 3 4 3 3 2 3 4 2 4 4 4 4 4 2 2 3 2 2 78 

84 3 3 2 3 4 4 4 4 3 4 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 76 



115 

 

 

85 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 3 2 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 79 

86 3 4 1 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 65 

87 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 3 3 4 3 3 81 

88 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 84 

89 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 80 

90 3 3 1 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 71 

91 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 1 3 2 1 3 3 3 3 3 1 2 1 2 1 61 

92 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 74 

93 3 4 2 3 4 3 2 2 3 3 2 2 1 3 2 3 1 2 3 3 3 3 3 3 3 66 

94 3 4 1 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 71 

95 1 3 2 3 3 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 62 

96 2 2 1 2 3 4 4 3 4 4 2 2 2 4 2 4 3 2 3 2 2 2 3 3 3 68 

97 2 3 2 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 1 2 1 2 2 58 

98 3 3 1 3 3 3 2 3 3 1 1 1 1 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 62 

99 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 65 

100 1 3 2 4 4 3 3 3 3 3 1 2 1 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 68 

101 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 1 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 64 

102 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 2 3 78 

103 4 4 2 3 4 3 3 3 3 4 2 2 2 2 2 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 75 

104 1 3 2 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 61 

105 3 3 3 3 4 2 2 2 1 2 2 2 2 3 1 2 2 2 2 2 3 3 2 3 3 59 

106 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 4 3 71 



116 

 

 

107 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 56 

108 2 3 2 4 4 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 68 

109 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 67 

110 4 4 1 4 4 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 78 

111 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 4 4 4 4 4 3 3 2 2 2 3 3 3 4 4 76 

112 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 77 

113 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 63 

114 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 2 3 2 59 

115 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 67 

116 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 82 

117 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 62 

118 4 3 2 3 3 3 3 4 4 4 2 2 2 2 2 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 75 

119 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 66 

120 4 4 2 3 3 3 3 3 3 3 2 1 2 4 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 73 

121 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 62 

122 2 2 2 2 3 3 3 3 3 4 2 2 2 4 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 70 

123 3 3 2 3 3 3 2 3 2 2 1 2 1 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 64 

124 1 2 1 2 1 3 3 3 3 3 2 2 1 2 2 4 4 4 4 4 2 2 1 2 1 59 

125 3 3 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 63 

126 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 62 

127 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 68 

128 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 84 



117 

 

 

129 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 83 

130 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 74 

131 1 2 2 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 79 

132 4 4 2 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 85 

133 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 57 

134 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 68 

135 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 83 

136 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 86 

137 2 2 2 2 2 3 4 3 3 3 2 2 2 3 2 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 73 

138 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 65 

139 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 61 

140 3 3 2 4 4 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 69 

141 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 81 

142 4 3 2 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 79 

143 3 3 2 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 83 

144 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 4 2 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 82 

145 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 84 

146 3 4 2 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 85 

147 3 3 2 3 3 4 3 3 3 4 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 72 

148 3 4 2 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 83 

149 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 2 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 82 

150 3 3 2 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 2 3 4 3 4 3 2 4 4 3 4 81 



118 

 

 

151 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 2 2 2 3 2 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 83 

152 4 3 2 4 4 3 3 4 4 4 2 2 2 4 2 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 79 

153 3 4 1 3 4 4 4 3 3 3 1 1 1 4 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 61 

154 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 82 

155 3 3 2 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 83 

156 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 81 

157 1 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 63 

158 3 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 61 

159 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 71 

160 3 3 2 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 79 

161 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 84 

162 4 3 2 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 81 

163 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 85 

164 3 3 1 4 4 3 4 4 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 76 

165 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 2 3 2 2 2 86 

166 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 87 

167 4 4 2 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 2 3 3 2 79 

168 3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 83 

169 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 82 

170 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 82 

171 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 85 

172 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 86 



119 

 

 

173 4 4 2 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 2 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 81 

174 3 3 2 3 3 4 3 3 4 4 2 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 85 

175 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 1 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 84 

176 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 2 2 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 85 

177 4 3 2 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 85 

178 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 2 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 87 

179 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 87 

180 4 4 2 4 4 4 4 3 4 3 2 2 2 4 2 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 85 

181 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 85 

182 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 3 3 3 2 2 3 3 3 4 4 84 

183 3 3 2 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 85 

184 4 4 2 4 3 3 3 3 3 3 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 3 3 80 

185 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 83 

186 4 3 2 3 3 4 4 4 4 3 2 2 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 80 

187 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 85 

188 3 4 1 4 4 4 3 4 4 4 2 2 2 3 2 3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 79 

189 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 83 

190 3 4 2 4 4 3 3 3 3 3 2 3 2 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 81 

191 3 3 2 3 3 3 4 4 4 4 3 2 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 83 

192 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 2 2 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 80 

193 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 2 3 83 

194 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 84 



120 

 

 

195 4 4 2 4 4 4 4 4 4 3 2 2 4 4 2 2 2 2 2 2 3 3 4 4 4 79 

196 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 86 

197 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 2 2 85 

198 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 78 

199 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 4 3 4 4 85 

200 3 3 2 4 4 3 4 4 4 4 2 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 2 2 84 

Total 631 657 465 668 670 649 650 658 661 658 487 496 506 634 496 645 634 630 630 643 614 616 613 617 631  

 

 

 

 

 

  

 



121 

 

 

 

 

              

                                      Lampiran  9 Tabulasi Data Kepuasan Kerja (X2) 

No 

Kepuasan Kerja (X2) 

Total X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20 X21 X22 X23 X24 X25 

1 3 3 3 3 3 2 4 2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 84 

2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 1 2 2 2 2 54 

3 3 4 3 4 3 2 4 2 2 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 82 

4 3 3 3 3 2 2 2 1 2 3 3 1 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 63 

5 3 3 3 3 3 1 3 1 1 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 78 

6 4 4 4 4 4 2 3 1 2 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 81 

7 3 3 2 2 2 1 3 1 1 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 70 

8 4 3 4 4 4 2 4 2 2 3 2 3 3 3 2 4 3 4 3 3 4 4 2 2 4 78 

9 3 4 3 3 3 1 3 1 1 4 4 4 4 4 3 3 4 3 2 2 4 3 4 4 3 77 

10 4 3 4 3 3 1 4 2 2 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 2 4 3 4 83 

11 2 2 2 2 2 2 4 3 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 82 

12 4 4 3 3 4 2 3 2 2 4 4 2 2 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 81 

13 3 3 4 3 3 1 3 1 1 3 3 3 4 4 2 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 75 

14 4 3 4 3 3 1 3 2 1 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 82 

15 3 3 3 2 3 1 3 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 59 

16 4 4 4 4 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 73 



122 

 

 

17 3 2 3 3 4 2 4 2 1 4 4 3 4 3 2 3 3 2 3 4 3 4 3 3 3 75 

18 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 2 2 2 2 2 3 4 3 3 3 2 2 1 2 2 71 

19 3 3 3 4 3 1 4 1 2 3 3 3 3 4 3 2 1 1 2 2 3 3 4 3 3 67 

20 3 4 3 3 3 2 2 2 2 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 2 2 2 2 2 70 

21 2 3 3 3 2 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 78 

22 4 4 4 4 4 1 4 2 1 4 3 4 3 4 4 2 2 2 2 2 4 4 4 4 3 79 

23 2 2 2 2 1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 87 

24 3 3 3 4 3 2 3 2 2 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 81 

25 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 2 3 2 3 2 3 81 

26 3 3 3 3 4 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 76 

27 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 2 2 2 2 2 80 

28 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 2 2 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 83 

29 4 3 3 3 3 2 4 2 2 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 80 

30 3 3 3 3 4 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 71 

31 3 3 3 2 1 2 3 2 2 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 80 

32 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 1 2 1 2 1 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 82 

33 4 4 3 4 3 2 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 2 2 1 1 79 

34 3 3 4 3 4 1 3 1 1 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 78 

35 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 2 2 2 2 2 4 4 4 4 3 85 

36 3 4 3 3 4 2 3 1 2 3 2 2 2 2 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 71 

37 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 4 3 3 4 3 82 

38 4 4 4 4 4 2 3 2 2 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 84 



123 

 

 

39 4 3 4 4 4 2 4 2 2 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 79 

40 3 3 3 3 3 1 2 1 2 2 3 4 3 4 3 3 4 3 2 4 3 3 3 4 3 72 

41 3 4 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 66 

42 4 2 3 2 2 1 3 1 1 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 75 

43 3 4 4 3 3 2 3 2 2 4 3 3 3 4 3 1 2 1 2 2 3 3 4 3 4 71 

44 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 74 

45 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 71 

46 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 72 

47 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 74 

48 2 1 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 71 

49 4 3 4 3 3 3 4 3 3 2 2 2 2 1 1 3 3 3 2 3 3 4 4 3 4 72 

50 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 72 

51 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 79 

52 4 3 4 4 3 1 2 2 2 2 3 4 3 3 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 4 77 

53 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 72 

54 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 73 

55 3 3 3 4 4 2 3 2 2 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 76 

56 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 75 

57 3 4 3 3 3 2 4 2 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 75 

58 3 4 3 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 75 

59 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 74 

60 4 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 3 4 2 2 2 2 2 3 3 3 4 3 72 



124 

 

 

61 3 4 4 4 4 1 3 1 1 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 2 3 3 2 77 

62 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 73 

63 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 72 

64 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 86 

65 3 3 4 4 4 2 3 2 2 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 83 

66 4 4 3 4 3 2 4 2 2 4 4 4 4 3 4 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 81 

67 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 73 

68 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 74 

69 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 77 

70 3 4 3 4 4 2 3 2 2 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 2 2 2 2 2 77 

71 2 2 2 2 2 2 4 2 2 4 3 3 3 2 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 75 

72 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 2 2 2 2 2 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 83 

73 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 82 

74 3 4 3 3 4 2 4 2 2 3 4 4 4 3 4 2 2 2 1 1 3 3 4 4 4 75 

75 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 80 

76 2 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 82 

77 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 84 

78 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 76 

79 2 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 83 

80 3 3 3 3 3 2 3 2 1 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 80 

81 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 2 2 2 2 2 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 82 

82 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 81 



125 

 

 

83 4 3 3 4 4 2 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 2 2 2 2 80 

84 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 4 4 3 4 3 80 

85 2 2 1 2 2 1 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 1 1 2 58 

86 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 75 

87 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 3 4 3 4 3 77 

88 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 84 

89 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 77 

90 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 82 

91 3 3 3 3 3 2 4 2 2 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 68 

92 2 3 2 2 2 2 3 2 1 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 2 3 3 3 4 3 72 

93 2 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 59 

94 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 1 2 1 2 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 73 

95 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 1 4 2 4 4 3 4 4 4 2 3 69 

96 1 2 2 2 1 3 3 3 3 3 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 62 

97 3 3 2 3 1 1 3 1 2 2 2 2 2 2 3 4 2 4 3 2 3 2 2 2 3 59 

98 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 62 

99 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 1 2 2 2 66 

100 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 4 4 4 4 4 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 74 

101 3 3 3 4 3 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 65 

102 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 2 2 2 2 2 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 81 

103 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 82 

104 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 62 



126 

 

 

105 3 3 3 3 3 1 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 60 

106 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 4 3 4 3 67 

107 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 60 

108 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 4 4 3 2 4 3 3 3 3 72 

109 4 4 4 4 3 2 2 2 2 2 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 77 

110 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 72 

111 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 70 

112 4 4 4 4 4 2 3 2 2 4 2 2 2 2 2 4 4 3 4 4 2 2 2 2 2 72 

113 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 4 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 65 

114 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 63 

115 2 2 1 2 2 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 2 2 2 2 65 

116 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 86 

117 2 3 2 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 62 

118 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 2 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 83 

119 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 69 

120 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 4 3 70 

121 3 3 3 3 2 2 3 2 1 4 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 61 

122 4 3 3 4 3 3 4 2 2 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 82 

123 3 4 3 3 4 2 3 2 2 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 2 2 3 78 

124 2 2 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 1 1 2 2 61 

125 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 62 

126 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 62 



127 

 

 

127 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 67 

128 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 84 

129 3 3 3 3 3 2 3 2 2 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 80 

130 4 4 4 4 4 2 4 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 82 

131 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 82 

132 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 76 

133 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 1 2 2 2 2 64 

134 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 4 3 77 

135 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 85 

136 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 84 

137 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 1 1 1 1 1 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 76 

138 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 68 

139 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 64 

140 3 3 4 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 66 

141 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 78 

142 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 83 

143 3 4 4 3 3 3 4 2 2 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 82 

144 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 84 

145 4 3 3 3 3 2 3 2 1 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 73 

146 4 4 3 3 3 2 4 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 81 

147 3 3 3 3 1 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 81 

148 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 82 
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149 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 85 

150 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 84 

151 2 3 4 4 4 2 2 2 2 2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 76 

152 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 4 82 

153 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 64 

154 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 2 2 2 2 2 80 

155 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 85 

156 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 84 

157 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 1 2 1 2 3 3 3 3 3 2 1 2 1 1 61 

158 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 1 2 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 62 

159 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 85 

160 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 83 

161 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 83 

162 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 86 

163 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 73 

164 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 81 

165 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 85 

166 1 4 4 3 4 2 3 2 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 83 

167 2 3 3 4 4 2 3 2 2 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 77 

168 4 4 4 4 3 2 4 2 2 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 80 

169 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 80 

170 3 3 3 4 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 78 
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171 2 2 2 2 2 2 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 81 

172 4 3 4 3 4 2 4 1 2 4 2 2 2 2 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 73 

173 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 85 

174 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 2 2 2 2 2 86 

175 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 2 2 2 85 

176 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 2 2 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 86 

177 3 3 3 3 4 2 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 84 

178 4 4 4 4 3 4 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 83 

179 4 3 3 3 3 2 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 84 

180 3 4 4 3 4 2 4 2 2 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 85 

181 2 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 2 2 83 

182 3 3 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 2 2 3 83 

183 4 4 3 3 3 2 2 2 2 2 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 85 

184 4 4 4 4 4 3 4 3 2 4 4 4 4 4 4 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 83 

185 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 85 

186 4 4 3 3 3 2 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 2 3 3 3 3 81 

187 2 3 3 3 2 2 4 2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84 

188 4 4 4 4 4 2 4 2 2 4 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 4 4 4 4 4 81 

189 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 2 2 2 3 2 83 

190 2 3 3 3 3 2 3 2 2 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 80 

191 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 83 

192 2 3 3 3 3 2 4 2 2 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 84 
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193 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 2 2 2 2 86 

194 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 86 

195 4 4 4 3 4 2 4 3 2 4 4 4 4 3 3 2 2 2 3 3 4 4 3 3 4 82 

196 3 3 4 4 3 3 3 3 2 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 85 

197 3 4 4 4 4 2 4 2 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 2 2 3 3 3 83 

198 4 4 3 3 4 2 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 80 

199 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 2 2 3 3 3 84 

200 3 3 3 4 4 2 3 2 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 82 

Total 622 636 632 637 626 490 637 493 494 665 641 624 615 612 629 656 636 637 627 638 607 607 603 617 611  
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                                     Lampiran  10 Tabulasi Data Turnover Intention (Y) 

No 

Turnover Intention (Y) 

Total Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 Y20 Y21 Y22 Y23 Y24 

1 3 4 3 4 3 2 2 2 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 1 4 4 4 4 79 

2 2 2 3 2 2 1 1 1 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 2 3 2 3 2 65 

3 3 3 3 3 2 1 2 1 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 62 

4 3 3 3 3 4 2 1 1 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 2 4 3 4 3 71 

5 3 3 3 2 2 1 1 1 2 2 3 3 4 3 3 2 4 3 3 1 3 4 3 4 63 

6 3 3 3 3 4 1 1 1 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 1 3 3 3 3 65 

7 4 3 4 3 3 1 2 1 4 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 1 3 3 4 2 72 

8 3 4 4 4 3 2 2 2 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 1 2 2 2 2 70 

9 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 1 3 3 4 4 62 

10 3 3 3 3 3 1 1 1 4 4 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 61 

11 2 2 2 2 2 1 1 2 1 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 1 4 4 4 3 64 

12 4 3 4 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 62 

13 3 3 3 4 2 2 2 2 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 1 3 4 3 4 73 

14 3 2 2 2 2 1 1 1 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 2 1 3 3 3 3 59 

15 4 3 3 3 4 2 2 2 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 1 2 2 2 2 74 

16 3 3 3 4 3 2 2 2 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 2 4 4 4 4 81 

17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 4 3 3 74 
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18 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 2 2 2 2 2 77 

19 3 3 3 3 3 2 2 2 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 72 

20 3 3 3 3 4 2 1 1 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 2 2 3 70 

21 3 4 3 4 4 1 1 1 2 2 4 4 4 4 4 2 2 3 3 1 3 4 3 4 70 

22 4 4 4 3 3 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 2 2 3 3 2 3 74 

23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 3 3 2 3 58 

24 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 58 

25 3 3 2 2 1 3 3 3 3 3 2 1 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 59 

26 3 3 4 3 3 2 2 1 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 3 2 4 3 4 4 71 

27 2 2 1 1 2 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 59 

28 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 1 2 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 60 

29 3 4 3 3 3 1 1 1 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 4 3 69 

30 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 1 3 3 3 3 65 

31 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 1 3 3 3 3 64 

32 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 3 3 3 61 

33 3 3 3 3 3 2 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 1 2 2 2 62 

34 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 1 2 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 59 

35 4 4 4 3 4 1 1 1 1 2 3 3 3 3 3 1 1 2 2 1 3 3 3 3 59 

36 3 3 3 3 2 2 1 2 2 2 2 3 2 3 2 3 3 4 3 1 3 3 3 3 61 

37 3 3 3 3 3 1 1 1 2 1 3 3 3 3 3 1 3 3 3 1 3 3 3 3 59 

38 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 61 

39 3 3 3 2 1 1 1 2 2 2 4 3 4 3 3 3 3 3 4 1 2 1 2 1 57 
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40 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 3 3 3 2 4 3 4 4 3 1 3 3 3 3 59 

41 3 3 3 3 4 1 2 1 4 3 4 3 3 4 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 68 

42 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 3 4 3 1 3 1 3 2 3 4 4 4 67 

43 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 1 2 1 2 1 2 1 67 

44 4 3 3 4 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 1 1 2 2 2 69 

45 3 4 3 3 4 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 4 3 3 72 

46 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 66 

47 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 72 

48 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 2 4 3 3 4 72 

49 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 2 2 3 4 2 3 67 

50 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 71 

51 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 1 1 3 3 3 3 68 

52 3 3 3 4 3 1 2 1 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 68 

53 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 68 

54 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 4 4 72 

55 3 3 3 2 2 2 2 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 1 4 3 3 3 67 

56 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 69 

57 4 3 4 3 4 1 1 1 2 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 1 3 3 3 3 70 

58 3 4 3 3 3 2 2 2 2 2 3 4 3 4 3 3 3 4 3 1 3 3 3 3 69 

59 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 2 4 3 4 3 73 

60 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 1 67 

61 4 4 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 1 3 3 3 2 67 
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62 3 3 3 4 3 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 67 

63 3 3 3 2 1 1 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 1 3 3 3 3 60 

64 3 3 3 2 3 2 2 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 2 2 2 2 1 71 

65 3 3 3 4 3 1 1 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 64 

66 3 3 3 3 1 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 2 1 3 3 2 3 61 

67 3 3 3 3 3 1 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 4 68 

68 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 66 

69 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 65 

70 3 3 3 3 3 2 2 2 3 4 4 3 4 2 3 4 3 4 4 2 3 2 2 2 70 

71 1 1 1 1 1 2 2 2 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 2 4 3 4 4 66 

72 3 3 3 3 3 2 2 1 3 3 3 3 3 3 3 1 2 3 3 1 3 3 3 3 63 

73 3 3 3 3 3 3 2 2 4 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 1 3 3 3 3 67 

74 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 2 3 3 1 2 64 

75 1 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 66 

76 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 68 

77 1 3 3 3 1 3 3 3 3 3 1 3 1 3 3 1 3 2 2 3 3 3 1 3 58 

78 3 3 3 2 2 1 2 2 3 3 3 4 3 3 3 2 3 1 1 2 3 3 3 3 61 

79 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 1 3 3 2 3 3 64 

80 2 3 3 2 1 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 1 3 3 3 3 62 

81 2 3 3 3 2 2 2 1 2 2 3 3 3 3 3 4 3 3 1 2 3 3 3 3 62 

82 3 3 3 3 4 2 2 2 3 2 3 4 3 4 3 3 3 4 4 2 3 4 3 4 74 

83 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 1 3 2 61 
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84 3 3 4 3 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 63 

85 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 4 3 4 3 3 2 2 2 2 1 2 2 3 2 58 

86 2 4 3 3 3 2 1 1 2 2 3 3 3 1 2 4 3 3 3 1 4 3 3 3 62 

87 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 67 

88 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 64 

89 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 1 3 3 3 4 62 

90 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 4 4 4 3 79 

91 3 4 4 3 3 1 1 1 1 3 4 4 1 2 2 4 3 4 3 2 3 2 2 1 61 

92 3 3 3 3 3 2 1 1 2 2 3 3 3 3 3 1 3 3 1 1 3 3 3 3 59 

93 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 4 3 4 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 59 

94 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 76 

95 4 3 4 3 4 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 4 4 2 4 70 

96 3 4 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 2 3 3 3 4 4 77 

97 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 80 

98 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 84 

99 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 2 2 4 2 2 2 2 70 

100 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 1 4 4 3 2 4 3 4 3 70 

101 1 4 4 4 4 1 2 1 3 3 3 2 1 3 3 3 3 2 2 2 3 3 1 1 59 

102 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 58 

103 3 3 3 3 3 2 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 65 

104 3 4 4 3 3 1 2 1 3 4 4 4 3 4 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 69 

105 4 3 3 4 4 3 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 2 3 3 3 4 77 



136 

 

 

106 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 61 

107 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 62 

108 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 80 

109 3 3 3 3 3 3 1 1 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 1 3 3 3 3 63 

110 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 4 3 4 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 59 

111 3 3 3 3 3 2 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 65 

112 4 3 4 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 2 1 3 2 2 2 60 

113 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 1 2 3 3 3 61 

114 3 3 4 3 3 3 2 2 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 77 

115 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 3 3 3 2 2 3 61 

116 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 1 3 3 3 3 62 

117 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 83 

118 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 4 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 58 

119 3 3 3 3 3 2 2 2 2 4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 71 

120 2 3 3 3 2 1 2 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 1 3 3 3 3 62 

121 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 62 

122 3 4 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 68 

123 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 61 

124 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 1 69 

125 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 77 

126 4 3 4 4 3 3 2 3 3 4 4 3 3 3 4 4 2 2 2 2 3 3 2 3 73 

127 3 3 3 3 3 1 1 1 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 61 
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128 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 4 3 4 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 59 

129 2 3 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 59 

130 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 64 

131 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 66 

132 2 2 2 2 2 3 4 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 62 

133 4 3 4 3 4 3 2 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 1 3 2 3 2 75 

134 3 3 3 3 3 1 1 3 2 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 75 

135 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 4 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 58 

136 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 60 

137 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 1 2 3 2 2 60 

138 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 72 

139 4 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 2 4 2 2 2 2 74 

140 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 68 

141 3 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 63 

142 3 3 3 3 3 2 2 1 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 1 3 3 3 3 61 

143 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 4 3 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 59 

144 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 3 61 

145 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 4 3 4 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 59 

146 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 60 

147 3 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 63 

148 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 1 3 2 3 3 62 

149 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 4 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 58 
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150 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 1 2 3 2 2 60 

151 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 66 

152 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 3 60 

153 2 3 3 2 2 2 3 2 4 4 3 3 3 4 3 3 4 2 2 4 4 2 2 2 68 

154 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 2 2 60 

155 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 64 

156 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 58 

157 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 2 2 3 2 75 

158 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 81 

159 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 2 1 3 2 2 2 60 

160 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 63 

161 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 60 

162 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 59 

163 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 4 3 4 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 59 

164 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 70 

165 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 1 2 1 59 

166 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 62 

167 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 62 

168 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 63 

169 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 1 3 2 2 2 59 

170 4 3 3 3 4 3 3 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 59 

171 4 3 3 3 3 2 4 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 57 
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172 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 1 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 58 

173 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 4 4 2 2 3 3 1 3 3 3 3 67 

174 4 3 3 3 4 2 4 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 59 

175 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 59 

176 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 1 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 58 

177 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 58 

178 4 3 3 3 4 2 4 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 59 

179 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 3 61 

180 3 3 3 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 60 

181 1 1 1 1 1 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 1 1 1 1 59 

182 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 3 61 

183 3 3 2 2 3 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 59 

184 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3 2 2 1 2 2 3 3 58 

185 2 2 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 62 

186 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 2 2 2 2 3 71 

187 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 3 3 3 3 1 3 3 3 3 57 

188 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 1 1 1 2 2 2 3 3 3 3 60 

189 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 59 

190 2 2 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 1 3 3 3 3 61 

191 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 3 3 3 3 3 59 

192 3 2 3 1 1 2 3 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 58 

193 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 64 



140 

 

 

194 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 3 3 3 3 1 3 3 3 2 59 

195 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 61 

196 2 2 2 1 1 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 62 

197 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 61 

198 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 1 3 2 3 2 60 

199 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 58 

200 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 59 

Total 561 580 571 544 539 444 457 436 555 581 605 582 572 570 577 565 564 533 398 547 569 532 539 551  
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Lampiran  11 Output SPSS Uji Asumsi Klasik dan Uji Hipotesis 

Output SPSS Uji Asumsi Klasik dan Uji Hipotesis 

1. Uji Asumsi Klasik 

     a) Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 200 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 5,13789875 

Most Extreme Differences Absolute ,061 

Positive ,061 

Negative -,053 

Test Statistic ,061 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,066c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 
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      b) Uji Multikoliniearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant) 101,185 3,888  26,026 ,000   

Lingkungan 

Kerja 

-,279 ,076 -,349 -3,698 ,000 ,392 2,552 

Kepuasan 

Kerja 

-,196 ,077 -,241 -2,547 ,012 ,392 2,552 

a. Dependent Variable: Turnover Intention 
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     c) Uji Heteroskedastisitas 

 

 

 

2. Uji Hipotesis 

     a) Analisis Regresi Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 101,185 3,888  26,026 ,000 

Lingkungan Kerja -,279 ,076 -,349 -3,698 ,000 

Kepuasan Kerja -,196 ,077 -,241 -2,547 ,012 

a. Dependent Variable: Turnover Intention 

 

 

    b) Analisis Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,558a ,311 ,304 5,164 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Lingkungan Kerja 
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      c) Analisis Korelasi secara Parsial 

Correlations 

Control Variables 

Lingkungan 

Kerja 

Kepuasan 

Kerja 

Turnover 

Intention 

-none-a Lingkungan 

Kerja 

Correlation 1,000 ,780 -,537 

Significance (2-

tailed) 

. ,000 ,000 

df 0 198 198 

Kepuasan 

Kerja 

Correlation ,780 1,000 -,513 

Significance (2-

tailed) 

,000 . ,000 

df 198 0 198 

Turnover 

Intention 

Correlation -,537 -,513 1,000 

Significance (2-

tailed) 

,000 ,000 . 

df 198 198 0 

a. Cells contain zero-order (Pearson) correlations. 

 

      d) Uji Parsial T 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 101,185 3,888  26,026 ,000 

Lingkungan Kerja -,279 ,076 -,349 -3,698 ,000 

Kepuasan Kerja -,196 ,077 -,241 -2,547 ,012 

a. Dependent Variable: Turnover Intention 

 

      e) Uji Pengaruh Stimulan (Uji F) 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2370,877 2 1185,439 44,455 ,000b 

Residual 5253,203 197 26,666   

Total 7624,080 199    

a. Dependent Variable: Turnover Intention 

b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Lingkungan Kerja 
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Lampiran  12 Tabel T 
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Lampiran  13 Tabel F 



147 

 

Lampiran  14 Faktor Penyebab Turnover Intention  

Lingkungan Kerja (X1) 

.

Laki-laki Perempuan Total 19-28 tahun 29-38 tahun 39-48 tahun ≥ 49 Tahun Total < 1 Tahun 1 - 5 Tahun 6 - 10 Tahun > 10 Tahun Total SMA/SMK D3 D4/S1 Total

1 Saya merasa kondisi udara di ruang kerja bersih 11 9 20 11 5 2 2 20 5 9 3 3 20 10 2 8 20

2
Saya tidak merasakan bau yang kurang sedap saat 

berada di tempat bekerja 7 7 14 10 1 2 1 14 3 8 2 1 14 9 3 2 14

3 Saya merasa nyaman saat berada di toilet 47 39 86 36 36 9 5 86 19 47 16 4 86 31 17 38 86

4
Saya merasa sarana dan prasarana di tempat kerja 

terawat 5 4 9 6 1 1 1 9 2 4 2 1 9 7 0 2 9

5 Saya merasa meja kerja saya bersih dan rapih 5 2 7 4 1 1 1 7 3 1 2 1 7 6 0 1 7

6 Saya merasa aman saat berada di ruang kerja 8 5 13 6 4 3 0 13 2 8 3 0 13 2 3 8 13

7
Tempat kerja saya menjamin keamanan karyawan 

dalam bekerja 7 5 12 4 5 3 0 12 2 8 2 0 12 2 2 8 12

8
Saya merasa barang-barang saya aman saat di 

tempat kerja 9 2 11 3 5 3 0 11 0 8 2 1 11 0 3 8 11

9
Saya mendapatkan alat pelindung jika saya 

mengerjakan pekerjaan yang kurang aman 9 1 10 4 4 2 0 10 1 8 1 1 11 3 1 7 11

10
Adanya petugas keamanan di lingkungan 

perusahaan, membuat saya bekerja lebih baik 7 3 10 4 4 2 0 10 1 8 1 0 10 2 1 7 10

11
Saya merasa jam kerja yang diberikan sudah ideal 46 42 88 35 35 10 8 88 19 47 14 8 88 31 15 42 88

12
Saya melakukan pekerjaan sesuai dengan jam 

kerja yang telah ditentukan 46 40 86 33 35 10 8 86 18 45 15 8 86 29 15 42 86

13
Saya selalu pulang kerja sesuai dengan waktu 

yang ditetapkan 43 39 82 31 32 11 8 82 18 42 14 8 82 28 14 40 82

14
Saya merasa waktu istirahat yang ditentukan 

sudah cukup 15 8 23 10 7 4 2 23 3 11 7 2 23 7 5 11 23

15
Saya merasa tugas yang diberikan dapat selesai 

sesuai dengan jam kerja perusahaan 44 39 83 32 32 11 8 83 18 43 16 6 83 28 14 41 83

16
Saya merasa atasan tidak membedakan antar 

karyawan satu dengan lainnya 6 5 11 9 1 1 0 11 5 5 1 0 11 4 1 6 11

17
Hubungan komunikasi saya dengan atasan 

berjalan dengan lancar 6 7 13 8 4 1 0 13 5 6 2 0 13 3 2 8 13

18 Saya merasa atasan saya bersikap ramah 11 7 18 11 6 0 1 18 6 10 2 0 18 7 2 9 18

19 Atasan saya selalu mengevaluasi pekerjaan saya 11 5 16 10 4 1 1 16 6 8 2 0 16 6 3 7 16

20
Atasan saya selalu terbuka dalam menerima kritik 

dan saran 7 7 14 10 3 1 0 14 5 9 0 0 14 5 0 9 14

21
Saya merasa aman dari bentuk intimidasi antar 

rekan kerja 11 10 21 10 7 3 1 21 3 12 5 1 21 8 3 10 21

22
Komunikasi antar rekan kerja berjalan dengan 

lancar 13 10 23 10 8 3 2 23 2 14 6 1 23 6 3 14 23

23
Saya merasa memiliki tim kerja yang baik dan 

saling mendukung 13 9 22 11 6 3 2 22 2 13 6 1 22 7 4 11 22

24
Saya senang bekerja dengan rekan kerja yang 

memiliki motivasi kerja yang tinggi 12 7 19 9 5 3 2 19 3 9 6 1 19 7 3 9 19

25
Rekan kerja saya selalu terbuka dalam menerima 

kritik dan saran 12 6 18 9 5 3 1 18 2 10 5 1 18 6 3 9 18

Indikator
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Kepuasan Kerja (X2) 

 

 

Laki-laki Perempuan Total 19-28 tahun 29-38 tahun 39-48 tahun ≥ 49 Tahun Total < 1 Tahun 1 - 5 Tahun 6 - 10 Tahun > 10 Tahun Total SMA/SMK D3 D4/S1 Total

1
Beban kerja saya sehari-hari sudah sesuai dengan 

job description pekerjaan saya 16 7 23 11 6 4 2 23 5 13 2 3 23 6 5 12 23

2
Saya selalu megikuti prosedur kerja yang sudah 

ditetapkan oleh perusahaan 10 7 17 8 5 2 2 17 2 11 2 2 17 5 5 7 17

3
Saya merasa bertanggung jawab dengan pekerjaan 

yang saya kerjakan 11 7 18 10 3 3 2 18 3 11 3 1 18 5 5 8 18

4
Saya senang karena setiap pekerjaan dapat 

terselesaikan dengan baik 14 7 21 9 7 4 1 21 4 10 5 2 21 4 5 12 21

5 Saya senang dengan pekerjaan saat ini 15 8 23 11 7 3 2 23 5 11 3 4 23 5 6 12 23

6
Saya merasa gaji yang diberikan sudah sesuai 

dengan apa yang saya kerjakan 51 35 86 35 38 7 6 86 23 42 14 7 86 29 16 41 86

7 Saya merasa pemberian gaji selalu tepat waktu 10 9 19 10 5 3 1 19 4 11 4 0 19 6 4 9 19

8
Saya merasa gaji yang diterima setiap bulan dapat 

memenuhi kebutuhan saya 50 35 85 37 36 7 5 85 23 42 14 6 85 30 15 40 85

9
Tempat kerja saya memberikan bonus 

berdasarkan laba perusahaan setiap tahun 52 37 89 38 38 7 6 89 24 44 14 7 89 32 16 41 89

10
Saya menerima tunjangan hari raya sesuai waktu 

yang telah ditentukan 8 4 12 5 4 3 0 12 2 7 3 0 12 5 4 3 12

11
Saya merasa setiap karyawan memiliki 

kesempatan untuk meningkatkan karir 5 12 17 7 5 4 1 17 2 9 4 2 17 8 2 7 17

12
Saya merasa senioritas bukan menjadi prioritas 

dalam promosi jabatan di tempat kerja 8 14 22 10 6 5 1 22 4 11 5 2 22 10 2 10 22

13
Saya senang dengan penilaian untuk promosi 

berdasarkan prestasi dan hasil kerja karyawan 8 14 22 10 5 5 2 22 3 10 7 2 22 11 2 9 22

14 Saya senang dengan kemajuan karir saya 9 13 22 10 5 5 2 22 2 12 6 2 22 11 3 8 22

15
Saya senang dengan promosi yang sering 

diadakan oleh perusahaan 9 13 22 10 6 5 1 22 4 11 5 2 22 9 3 10 22

16
Saya merasa pengawasan yang dilakukan sudah 

benar 7 7 14 7 6 0 1 14 5 8 0 1 14 4 1 9 14

17
Saya merasa pengawasan antar karyawan tidak 

dibeda-bedakan 10 9 19 9 6 2 2 19 6 9 3 1 19 7 1 11 19

18
Saya merasa pengawasan sudah dilakukan secara 

rutin 6 10 16 5 8 0 3 16 3 10 2 1 16 5 1 10 16

19
Saya merasa puas dengan pengawasan yang 

diberikan 13 10 23 10 10 1 2 23 8 11 3 1 23 7 4 12 23

20
Saya merasa dengan adanya pengawasan, dapat 

meningkatkan kinerja saya 10 7 17 6 8 1 2 17 5 9 2 1 17 5 2 10 17

21
Saya senang bekerja dengan rekan kerja yang 

saling membantu dalam menyelesaikan pekerjaan 12 12 24 12 9 2 1 24 3 13 7 1 24 5 5 14 24

22
Saya senang bekerja dengan rekan kerja yang 

dapat menciptakan suasana yang harmonis 12 11 23 10 9 2 2 23 4 11 7 1 23 8 4 11 23

23
Saya senang bekerja dengan rekan kerja yang 

memiliki motivasi kerja yang tinggi 11 10 21 8 10 2 1 21 1 13 6 1 21 4 4 13 21

24
Saya senang karena memiliki komunikasi yang 

baik dengan rekan kerja saya 12 7 19 8 7 3 1 19 2 10 6 1 19 4 3 12 19

25
Rekan kerja saya tidak pernah membedakan 

karyawan satu dengan yang lainnya 11 6 17 7 7 2 1 17 2 8 6 1 17 4 4 9 17
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Lampiran  15 Daftar Riwayat Hidup 

 


