x
pa
N
L
-

POLITEKNIK
2023

NEGERI
JAKARTA

Bisea
NEGERI

pa
<
o
<
o
i
=
&
o
o
X
wn

JAKARTA

JURUSAN AKUNTANSI

P

POLITEKNIK NEGERI JAKARTA

AS) DENGA
) DAN INTER
PROGRAM STUDI KEUANG

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta




Y 2 IINTR

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA

\| £ L -
ialn

ER

2023

SKRIPSI TERAPAN

SITI FARIDATUL FAJAR
JURUSAN AKUNTANSI

P,
N

POLITEKNIK NEGERI JAKARTA

DAN INTER

PROGRAM STUDI KEUANGAN DAN PERBANKAN SYARIAH

AS) DENGA

© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta




ini telah saya kutip

agian atau seluruhnya. Pendapat,

POLITEKNIK

NEGERI
JAKARTA

endiri bukan jiplakan karya orang lain baik

LEMBAR PERNYATAAN ORISINALITAS
Saya menyatakan bahwa yang tertulis di dalam Skripsi ini adalah hasil karya saya
Tangga

dan saya rujuk sesuai deng

Hak Cipta:
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta




eyieyer uabap Niuyaiijod uizi eduey

s
el
(1]
3
Q
c
-7
T
o
=
=
Q.
o
~
3
[}
-
c
=
~
Q
=
~
[}
T
o
=
=
=
Q
o
=
<
o
=
Q
g
)
N—
o
-
e
o
-
(1)
=
=
~
=
[}
Q
[}
=
[
o
=
o
-
-
o

N
=0 - 2 Y
B
Q =
= Q
Q =
128
=5 =
e
3 o
c Q
3 c
x> 3 2
o c
E x
$63
358
SESE=
o 5
338
T e 5
= ©
o
s 5 3
= =
S22
< B
o 2
o
s QP
Q 3
o o
3 =
o o
o >
< o
w m
) S
c =
c ]
= >
283
- =
< <
o Q
= =
€ 9o 3
= =
LR
3. °
o
s £
m —
3 £
5 B
©
z o
')
~ =
5 T
S
o] =3
c 4
= 7y
i)
=
~
-
=
~
S
-,
Q
<
o
=]
N—
Q
o
S
=
w
i)
-
[
3
')
w
o
()
3

LEMBAR PENGESAHAN

Laporan Skripsi ini diajukan oleh:

X
m
x
0
©
-+
Y

=
m
-
)
©
~*
Y
g‘
;
o
=4
;.
®
2
E.
=
P4
®
Q
o
:.
]
o
=
3
q
-+
Y

Nama . Siti Faridatul Fajar

NIM : 1904411003

Program Studi . D4 Keuangan dan‘Perbankan Syariah

Judul Skripsi : “Analisis” Kinerja Keuangan Badan, Amil Zakat Nasional

(BAZNAS) dengan Metode Allocation te_Collection Ratio
(ACR) dan International Standard of Zakat. Management
(1SZM)”

Telah berhasil dipertahankan di_hadapan Dewan Penguji dan diterima sebagai
bagian persyaratanyang diperlukan untuk memperoleh gelar Sarjana Terapan pada
Program Studi D4 Keuangan dan Perbankan Syariah Jurusan Akuntansi Politeknik
Negeri Jakarta.

DEWAN PENGUJI

Ketua Penguji :  Ach Bakhrul Muchtasib, S.E.L, M.Si.

Anggota Penguji . Darna, S.E., M.Si. ( / - )

DISAHKAN OLEH KETUA JURUSAN AKUNTANSI
Ditetapkan di : Depok

Tanggal 13 Juli 2023

-
=
g
=
o
=

Q
3
(]
=]

Q
c
=

T
w
o
o
Q

i
o
=
o
-+
o
c
1’
o
c
=
=
=
~
Q
-

<
Q
-
<
3
3
-
o
=]

T
-
3
(]
=
n
o
=
-
=
3
=
Q
=
Q.
o
=
3
(1]
=

<
m
o
S
-
~
o
=
w
c
3
o
o
-

Ketua Jurusan.Akuntansi




epaeyer HaBaN NIUXYI|od uizi eduey

undede j}njuaq wejep 1ul sijn} eAie) Yynin|as neje ueibeqas yelueqiadwasw uep ueywnwnbusaw buese|iq ‘'z
ejieyer Mabap yiuwyaijod sefem buek uebunuaday) ueyibniaw yepn uediynbuad °q

yejesew njens uenefun neje }niyj uesijnuad ‘ueiode] uesiinuad ‘yejwji efiey uesiinuad ‘ uenijpuad ‘ueyipipuad uebupuaday] ynjun eAuey uediynbuad e

LEMBAR PERSETUJUAN SKRIPSI

Nama Penyusun . Siti Faridatul Fajar
Nomor Induk Mahasiswa : 1904411003

i
o
=
a]
©
&

Jurusan/Program Studi : Akuntansi/D4
Judul Skripsi

euangan dan

atio (ACR) dan Inte

NEGERI
JAKARTA

—
S
g
o
=
Q
3
m
=]
Q
(=]
ot
e
1
m
o
o
Q
o
=
g
o
=
wn
o
=
-
[ =
-
g
o
Ll
=
=
5
2
=]
el
o
3
m
=
n
o
=
-
(=
3
i)
=
o
o
=
3
g
<
m
o
=
-3
o
=
wn
f =
3
o
m
=

Nurul Hasanah, S.ST., M.Si.

NIP. 199201122018032001

Perbankan Syariah

angan Badan Amil Zakat Nasional
cation to Collection
rnatio

Standard of Zakat

POLITEKNIK



eyieyer uabap Niuyaiijod uizi eduey

s
el
(1]
3
Q
c
-7
T
o
=
=
Q.
o
=
3
[}
-
c
=
~
Q
=
~
[}
T
o
=
=
=
Q
o
=
<
o
=
Q
g
)
N—
o
-
e
o
=
(1)
=
=
~
=
[}
Q
[}
=
[
o
=
o
-
-
o

N
=0 - 2 Y
B
Q =
= Q
Qe s
35S
=5 =
=T
=]
3 <
c Q
3 c
x> 3 2
o c
E x
)
358
3 S
2 =
=
338
T e 5
= ©
o
s 5 3
2 =
S e8g
.
< B
o 2
o
s QP
Q = |
9 (3
3 =
ga._ [Y)
8 ®>
< o
w m
o S
£ 3 E
c o
= >
2273
- =
< <
o Q
= =
€ 9o 3
= =
LR
3. °
o =
S =
m —
3 £
5 B
©
z o
')
~ =
5 T
S
o] =3
c 4
= 7y
i)
=
=
)
=
~
S
-,
Q
<
o
=]
N—
Q
o
S
=
w
i)
-
[
3
')
w
o
()
3

I
o
=
2]
T
-+
o

ac
m
5
)
©
-+
Y
g.
;
o
=4
;.
®
i
E.
—
P
®
Q
D
:'
—
o
=
3
q
-+
Y

-
=
g
-
o
=

Q
3
(]
=]

Q
c
=

T
w
o
o
Q

a
o
=
o
-+
o
c
1’
o
c
=
=
=
~
Q
-

<
Q
-
<
3
3
-
o
=]

T
-
3
(]
=
n
o
=
-
=
3
=
Q
=
Q.
o
=
3
(1]
=

<
m
o
S
-
~
o
=
w
c
3
o
o
-

KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh. Puji syukur kehadirat
Allah SWT yang telah melimpahkan rahmat, taufik dan hidayah-Nya kepada kita
semua. Sholawat serta salam kita panjatkan kepada junjungan kita Nabi
Muhammad SAW, beserta keluarganya, sahabatnyadan para pengikutnya hingga
akhir zaman. Berkat rahmat dan karunia yang diberikan oleh lllahi.Rabbi, penulis
dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul “Analisis Kinerja Kecuangan Badan
Amil Zakat Nasional (BAZNAS) dengan Metode Allocation to Collection Ratio
(ACR) dan .nternational Standard of Zakat Management (ISZM)”. Dalam
penulisan‘ini, penulis menyadari bahwa terwujudnya skripsi ini tidak lepas dari
masukan, arahan, bantuan, dukungan, serta bimbingan yang diberikan oleh banyak
pihak. Oleh karena itu, Pada kesempatan ini pula penulis menyampaikan

Jazakumullah Khairan Katsira kepada:

1. Bapak Dr. sc. H. Zainal Nur Arifin,-Dipl-Ing. HTL., M.T. selaku Direktur
Politeknik Negeri Jakarta.

2. Ibu Dr. Sabar Warsini, S.E., M.M. selaku Ketua Jurusan Akuntansi Politeknik
Negeri Jakarta.

3. Nurul Hasanah, S.ST., M .Si. selaku Kepala Program Studi D-1V. Keuangan dan
Perbankan Syariah.

4. Bapak Darna, S.E., M.Si. selaku Dosen Pembimbing skripsi yang telah
meluangkan waktu dalam memberikan‘bimbingan, saran, dan bantuan dalam
menyelesaikan skripsi ini. Terima kasih banyak atas ilmu yang telah diber ikan,
semoga bermanfaat bagi penulis.

5. Bapak Ach Bakhrul Muchtasib, S.E:l:;»M:Si.selaku Dosen Penguji_Ll.skripsi
yang telah memberikan arahan, masukan serta saran dalam menyempurnakan
skripsi ini. Terima kasih banyak atas ilmu yang telah diberikan, semoga
bermanfaat bagi penulis.

6. Seluruh dosen Jurusan Akuntansi Politeknik Negeri Jakarta, khususnya untuk
dosen program studi D-IV Keuangan dan Perbankan Syariah yang telah
memberikan ilmuyang bermanfaat selama penulis menuntut ilmu di Politeknik

Negeri Jakarta.

Vi



eyieyer uabap Niuyaiijod uizi eduey

s
el
(1]
3
Q
c
-7
T
o
=
=
Q.
o
=
3
[}
-
c
=
~
Q
=
~
[}
T
o
=
=
=
Q
o
=
<
o
=
Q
g
)
N—
o
-
e
o
=
(1)
=
=
~
=
[}
Q
[}
=
[
o
=
o
-
-
o

N
=0 - 2 Y
B
Q =
= Q
Qe s
35S
=5 =
=T
3 o
c Q
3 c
x> 3 2
o c
E x
$63
358
3 S
2 =
=
338
T e 5
= ©
o
s 5 3
2 =
S e8g
"< B
o 2
o
s QP
Q = |
9 (3
3 =
Q [Y)
o >
< o
w m
) S
c =
< =
c o
= >
283
- =
< <
o Q
= =
€ 9o 3
= =
LR
3. °
o
s £
m —
3 £
5 B
©
z o
')
~ =
5 T
S
o] =3
c 4
= @
i)
=
=
)
=
~
S
-,
Q
<
o
=]
N—
Q
o
S
=
w
i)
-
[
3
')
w
o
()
3

I
o
=
2]
T
-+
o

o
m
5
)
©
-+
Y
g.
;
o
=4
;.
®
i
E.
—
P
®
Q
D
:'
—
o
=
3
q
-+
Y

-
=
g
-
Q
=

Q
3
(]
=]

Q
c
e

T
w
o
o
o

a
o
=
o
-~
Q
c
1’
o
c
-
=
=
~
Q
=

<
Q
-
<
-7
3
-
o
=]

T
o
3
(]
=
n
Q
=
-
=
3
=
o
=
Q.
o
=
3
(1]
=

<
m
o
S
-~
~
o
=
w
c
3
o
o
-

7.

8.

©

10.

11.

Guru-guru saya yang telah memberikan ilmu yang bermanfaat selama saya
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beliau berdualah skripsi ini penulis persembahkan. Terima kasih atas segala
kasih sayang yang diberikan dalam membesarkan dan membimbing penulis
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penulis sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini.

Keluarga besar penulis, yang selalu memberikan dukungan dan doa kepada
penulis.

Keluarga besar Program Studi D-1\V Keuangan dan Perbankan Syariah angkatan
2019 khususnya keluarga KPS 8B yang selalumembantu, bertukar informasi,
dan memberikan dukungan kepada penulis dalam menyelesatkan skripsi ini.

Penulis'menyadari bahwa dalam penulisan laporan skripsi terapan ini masih jauh

dari katasempurna. Oleh karena itu, penulis mengharapkan adanya kritik dan saran

yang membangun dari para pembaca untuk perbaikandi masa depan. Akhir kata,

penulis memohon maaf apabila dalam.penyusunan proposal ini masih banyak

kekeliruan 'dan kekurangan.. Semoga Allah-SWT. mentakdirkan keridhaan dan

keberkahan untuk kita semua, Aamiin

Depok, 2023

S

Penulis

Siti Faridatul Fajar

Vii



eyieyer uabap Niuyaiijod uizi eduey

s
el
(1]
3
Q
c
-7
T
o
=
=
Q.
o
=
3
[}
-
c
=
~
Q
=
~
[}
T
o
=
=
=
Q
o
=
<
o
=
Q
g
)
N—
o
-
e
o
=
(1)
=
=
~
=
[}
Q
[}
=
[
o
=
o
-
-
o

N
=0 - 2 Y
2R
Q =
- Q
Qe s
35S
=5 =
e
3 o
c Q
3 c
x> 3 2
o c
= =~
$63
358
3 5
= =
=
338
T e 5
= o
T
s 5 3
2 =]
S e8g
"< B
) 2
on
s QP
Q = |
o o
3 =
Q [Y)
'g >
< o
w m
() =1
c =
c ]
- =1
283
- =
< <
o Q
= =
€ 9o 3
= =
LR
3. °
o
s £
m —
3 £
5 B
T
z o
')
~ =
5 T
S
o] =3
c =
3 3
i)
=
~
-
=
~
S
-,
Q
<
o
=]
N—
Q
o
S
=
w
i)
-
[
3
')
w
o
()
2

PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH UNTUK
KEPENTINGAN AKADEMIS

Sebagai sivitas akademis Politeknik Negeri Jakarta, saya yang bertanda tangan

I
o
=
2]
T
-+
o

o
m
5
)
©
-+
Y
g.
;
o
=4
;.
®
i
E.
—
P
®
Q
D
:'
]
o
=
3
q
-+
Y

dibawah ini:
Nama - Siti Faridatul Fajar
NIM : 1904411003

Program Studi : D4 Keuangan dan Perbankan Syariah

Jurusan : Akuntansi

Jenis Karya . Skripsi Terapan

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada
Politeknik Negeri Jakarta Hak Bebas Royalti Nonekslusif (Non-exclusive Royalt
yFree Right) atas karya ilmiah saya yang berjudul:

“Analisis Kinerja Keuangan Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) dengan
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Siti Faridatul Fajar
D4 Keuangan dan Perbankan Syariah

Analisis Kinerja Keuangan Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) dengan
Metode Allocation to Collection Ratio (ACR) dan International Standard of
Zakat Management (ISZM)

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis tingkat efektivitas, efisiensi; dan
kapasitas kinerjakeuangan Badan Amil Zakat Nasionalperiode 2017-2021. Metode
pengambilan.data yang digunakan dalah data sekunder berupa Laporan Keuangan
Tahunan dan‘Laporan kinerja Badan Amil Zakat Nasional periode 2017-2021.
Metode analisis data yang digunakan adalah model pengukuran allocation to
collectionratio dan international standard of zakat management untuk menghitung
rasio-rasio pada variabel efektivitas, efisiensi, dan kapasitas. Hasil penelitian ini
menunjukkan bahwa tingkat efektivitas pada gross allocation to collection ratio
dikatakan efektif, gross allocation to collection ratio non-amil dapat dikatakan
cukup efektif, sedangkan net allocation to collection ratio dan net allocation to
collection ratio non-amil dapat dikatakan sangat efektif. Variabel efisiensi pada
ISZM meliputi rasio beban program telah dikatakansangat efisien, padarasio beban
operasional dan beban penghimpunan telah dikatakan efisien, akan tetapi pada rasio
efisiensi penghimpunan belum dapat dikatakan efisien. Variabel kapasitas pada
ISZM "meliputi rasio pertumbuhan penerimaan utama, rasio pertumbuhan beban
program, dan rasio modal kerja dapat dikatakan baik.

Kata Kunci: Kinerja Keuangan, Allocation to Collection Ratio, International
Standard of Zakat Management

iX Politeknik Negeri Jakarta
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Siti Faridatul Fajar
D4 Keuangan dan Perbankan Syariah

Analysis of Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Financial Performance
Measurement Using the Allocation to Collection Ratio (ACR) and the
International Standard of Zakat Management (1SZM) Method.

ABSTRACT

This study aims to analyze the effectiveness, efficiency, and capacity of theBadan
Amil Zakat Nasional financial performance for the 2017-2021 period. The data
collection methed used secondary data from Annual Financial Reports and
Performance Reports of the Badan Amil Zakat Nasional for the 2017-2021 period.
The data analysis method with allocation to collection ratio and international
standard of zakat management measurement model to calculate the ratios on the
variables of effectiveness, efficiency, and capacity. The results of this study indicate
that the level of effectiveness in gross allocationto collection ratio Is said to be
effective, gross allocation to collection ratio.non-amil can be said to be quite
effective, meanwhile net allocation to collection ratio and net allocation to
collection ratio non-amil can be said to.be very effective. Efficiency variables in
ISZM include the ratio of program expense.that has been said to be very efficient,
ratio of operating expense and collection expense has been said to.be efficient, but
ratio of collection efficiency cannot be said to be efficient. The capacity variables
in 1ISZM"include main revenue growth ratio, program expense growth ratio, and
working capital ratio which can be.said to be good:

Keyword: 'Einancial Performance, Allocation to Collection Ratio (ACR),
International Standard of Zakat Management.(1SZM)
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Penelitian

Zakat merupakan bagian.dari-5 rukun Islam dimana ia.menepati urutan
ketiga, dan menjadi salah.satuunsur pokok tegaknya syariat Islam. Hukum zakat
wajib bagi setiap muslim yang telah memenuhi syarat-syarat dilakukannya zakat.
Berdasarkan syariat agama Islam;zakat merupakan jenis ibadah sosial kebendaan
(maaliyah ijtima iyyah) dan mempunyai kedudukan yang sangat penting, strategis
dan menentukan bagi kesejahteraan seluruh umat. Sehingga keberadaannya
dianggap sebagai ma’lumminad-diin bidh-dharurah atau diketahui secara otomatis
adanya dan menjadi bagian mutlak dari-ke Islaman seseorang (Maryamin, Mansur,
& Gunawan, 2021). Zakat di dalam ekonomi Islam merupakan instrumenvital yang
memiliki potensi besar dalam mengentaskan kemiskinan dan meningkatkan
kesejahteraan masyarkat (Hakim, 2019). Oleh sebab itu penting bagi pemerintah
untuk membentuk organisasi pengelola zakat secara nasional;sebagai upaya dalam
mendukung performa pembangunan zakat di. Indonesia.

Menurut Undang-undang No 23 Tahun 2011 tentang pengelolaan zakat dan
Peraturan Pemerintah Nomor, 14 tahun 2014 tentang pelaksanaan undang-undang
Nomor 23 tahun 2011 tentang pengelolaan zakat, BAZNAS diberi amanat untuk
melakukan pengelolaan zakat secara nasional. Dalam pengelolaannya, BAZNAS
melakukan  perencanaan,  pelaksanaan,  pengendalian,  pelaporan dan
pertanggungjawaban dalam pengumpulan, pendistribusian, dan pendayagunaan
zakat secara nasional."Dalam.menjalankan tugas tersebut, BAZNAS. secara umum
memiliki dua fungsi yaitu sebagai koordinator zakat nasional dan sebagai operator
(Badan Amil Zakat Nasional, 2022).

Penyaluran dalam pengertian pendistribusian mencakup lima aspek
kehidupan, yaitu ekonomi, pendidikan, kesehatan, keagamaan, dan sosial. Melalui

program-
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program unggulan yang dimiliki oleh BAZNAS. Berikut ini merupakan data capain

penyaluran berdasarkan program BAZNAS pada tahun 2022.
Tabel 1. 1 Capaian Penyaluran Berdasarkan Program BAZNAS Tahun 2022

No Bidang Program Rencana 2022 Realisasi 2022 Capaian (%)
1 Sosial-Kemanusiaan 196,103,180,000 242793858397 1238
2 |Sosial-Kesehatan 51,606,100,000 43,274,656,652 83.9
3 |Sosial-Pendidikan 77,409,150,000 86,541,757,115 1.8
4 |Ekonomi 129,015,250,000 60,897,715,753 472
5  |Dakwah-Advokasi 61,927,320,000 76,751,395,165 123.9

516,061,000,000

$10,259,383,082

Sumber: Laporan Kinerja Baznas, 2022

Dari tabel'di atas dapat terlihat bahwa capaian realisasi dan rencana masih
belum meneapai nilai 100%."Pada bidang ekanomi masih terjadigapiyang cukup
tinggi, dengan nilai rencana tahun 2022 sebesar Rp129.015.250.000 BAZNAS
hanya mampu merealisasikan 47,2% dari rencana penyaluran pada bidang ekonomi
yang ' ditetapkan, yaitu Rp60.897.715.753. Hal ini amenunjukan masih belum
optimalnya kinerja BAZNAS terutama dalam pemerataan pendistribusian dana
berdasarkan rencana program pada tahun 2022 (Badan Amil Zakat Nasional, 2022).

Pada data perbandingan penerimaan dan penggunaan danaoperasional amil
tahun 2022 juga menunjukkan selisih yang cukup besar, dimana penerimaan dana
amil pada tahun tersebut sebesar Rp116.116.366.477, sedangkan penggunaan dana
operasional'amil pada tahun tersebut sebesar Rp118.612.856.240. Artinya terjadi
defisit pada dana operasional amil yang ditandai dengan penggunaan dana yang
lebih besar dari pada pemasukan dana amil:“Dalam data capain prnyaluran
berdasarkan ashnaf pada tahun 2022 menunjukkan ketidak berhasilan BAZNAS
dalam mewujudkan capaian rencananya sebesar Rp692.686.000.000 realisasinya
hanya Rp584.585.478.559 (Badan. Amil Zakat Nasional, 2022). Artinya BAZNAS
belum bisa mengoptimalkan kinerjanyadalam-menyalurkandana zakatnya kepada

para mustahiq berdasarkan rencana penyaluran pada tahun tersebut.
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Tabel 1. 2 Proporsi Penghimpunan Dana Zakat Berdasarkan Tingkat OPZ

No Tingkat OPZ 2019 % 2020 %
1| BaznAS 296.234.308.349 2,9 385.126.583.224 3,1
2 | BAZNAS Provinsi 583.919.722.674 5,7 489.538.808.289 3,9
3 | BAZNAS 3.539.980.546.674 34,6 1.735.824.169.041 14,0

Kabupaten/ Kota
4 | \az 3.728.943.985.109 36,5 4.077.297.116.443 32,8
OPZ dalam
5 | pembinaan dan 2.078.865.243.749 20,3 5.741.459.770.472 46,2
zakat fitrah yang
tidak terlaporkan
Total 10.227.943.806.555 100 12.429.246.447 469 100

Sumber:Out Look Zakat, 2022
Berdasarkan tabel tersebut, proporSi pengimpunan dana ‘zakat oleh

BAZNAS berada diurutan_paling. bawah™ dibandingkan "BAZNAS" Provinsi,
BAZNAS kabupaten atau kota, LAZ, maupun ORZ dalam pembinaan dan zakat
fitrah yang tidak terlaporkan. Melihat darigkondisisdan permasalahan tersebut
berdasarkan UU No. 23 Tahun 2011, tentang.peran Badan Amil Zakat Nasional
sebagal regulator dan operator dalam institusizakat, harusnya mendapatkan nilai
tertinggl sebagai institusi penghimpun zakat. Rendahnya penghimpunan dana zakat
yang dilakukan oleh BAZNAS disebabkan karena kurangnya kesadaran masyarakat
untuk membayar zakat. Selain.itu karenasifatnyayangi.masih tentatif, menjadikan
masyarakat'yang seharusnya wajib  zakat menjadi kurang terdorong untuk
membayarkan zakatnya, karena tidaksadanya. punishment maupun reward yang
diberikan oleh BAZNAS selaku wakil pemerintah (Huda, Anggraini, Ali, Mardoni,
& Rini, 2014).
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Tabel 1. 3 Perbandingan Penyaluran ZIS dan DSKL Tahun 2017-2019
Berdasarkan Tingkat OPZ

Penyaluran 2017
Disbursement in 2017

Penyaluran 2018
Disbursement in 2018

Penyaluran 2019

Tingkatan OPZ Disbursement in 201

9

Level of OPZ JumiahDana (Rp) . Jumlah Dana (Rp) % Jumlah Dana (Rp) %
Total Amount (Rp) Total Amount (Rp) Total Amount (Rp)
1 2 3 - 4 5 6

BAZNAS 131,917,747,764 2.7 235,664,651,030 2.7 270,716,950,765 3.1
BAZNAS Provinsi 388,168,225,347 3.7 462,230,919,380 8.0 481,796,534,289 55
BAZNAS Kab/Kota 2,629,588,214,952 539  2,490,478,790,649 54.1 2,586,872,888,351 29.8
LAZ 1,710,481,136,382 39.7  3,100,034,381,065 35.2 3,519,873,720,039 405
OPZ Dalam Pembinaan 0.0 511,730,391,073 0.0 1,828,961,140,910 21.1
Kelembagaan

Total 4,860,155,324,445 100.0 6,800,139,133,196 100.0 8,688,221,234,354 100.0

Sumber: Statistik Zakat Nasional, 2019.

Proporsi perbandingan penyaluran dana zakat oleh BAZNAS juga berada di
urutan‘paling bawah jika dibandingkan dengan BAZNAS Provinsi, BAZNAS
kabupaten atau kota, LAZ, maupun,;©PZ dalam’pembinaan kelembagaan. Pada
tahun 2019 BAZNAS hanya mampusmemberikan‘sumbangsih 3,1% /dari total
penyaluran ZIS dan DSKL berdasarkan tingkat OPZ..Berdasarkan tabel tersebut,
dapat diketahui bahwa kinerja BAZNAS dalam menyalurkan zakat juga masih
kurang jika dibandingkandengan OPZ lainya, bahkan padatahun 2019 OPZ dalam
pembinaan kelembagaan mampu menyalurkan. dana zakat hingga 21,1%, padahal
ditahun sebelumnya hanya 0,0%,saja..Hal ini menunjukkan bahwa dari proses
pertumbuhan penghimpunan dana hingga“penyaluran dana zakat, BAZNAS Pusat
belum dikatakan sebaik OPZ lainnya yang ada di Indonesia.

Berdasarkan penelitin yang ‘dilakukan aleh Ulfiu& Lina (2022) pada'9
organisasi pengelola zakat didapatkan hastl penelitian tingkat efesiensi OPZ
sebelum pandemi Cowvid-19, pada tahun 2019 OPZ yang memiliki tingkat efesiensi
kurang dari 100% diantaranya.adalah" BAZNAS; " Dompet Dhuafa, .Rumah*Zakat,
dan Rumah Yatim Arrohman. Sedangkan pada tahun 2020, BAZNAS, Dompet
Dhuafa, Rumah Zakat nilai efesiensinya justru semakin turun (Chumairoh & Rani,
2022). Melihat data dan hasil penelitian tersebut dapat disimpulkan bahwa
BAZNAS dapat dikatakan kurang efektif dan efisien dalam menghimpun dan
menyalurkan dana zakat. Sementara itu tingkat kepercayaan masyarakat kepada
OPZ yang bebentuk LAZ jauh lebih kuat jika dibandingkan dengan OPZ yang
berbentuk BAZ (Muchtasib & Novitasari, 2017).
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BAZNAS sebagai fasilitas bagi masyarakat untuk menyetorkan zakatnya,
harus memiliki integritas yang tinggi dalam mengelola zakat. Tumbuh suburnya
zakat tak lepas dari peranan BAZNAS. Oleh sebab itu BAZNAS dituntut untuk
akuntabel, transparan, dan professional dalam mengelola. Kinerja BAZNAS
merupakan permasalahan penting untuk mengetahui sejauh mana BAZNAS
menjalankan Amanah yang telah dibebankanya'(ArdanimAbukosim, & Yuniartie,
2019).

Dalam Pengelolaang’dana zakat, BAZNAS harusnya menggunakan
parameter atau alat"ukur yang dapat digunakan, untuk menggambarkanikondisi
kinerja keuangannya. Hal ini,sangatpenting diterapkanguna mengetahui seberapa
efektifkah"BAZNAS dalam melakukan pengendalian dana zakatyyang sudah
dihimpun ‘maupun yang sudah didistribusikan. Pengukuran kinerja keuangan
BAZNAS menjadi hal yang perlumendapatkan sorotan khusus untuk dilakukannya
evaluasi dalam hal mengelola danayang masuk; terutama zakat karena tugas dan
fungst BAZNAS yang kompleks sebagai regulator dan operator. Hal ini
dikarenakan zakat memainkan peran penting untuk membantu program
pengentasan kemiskinan oleh pemerintah.. Sudah® sepatutnya BAZNAS
menunjukkan performa Kinerja yang baik dan mumpunizdalam mengelola dana
zakat yang ada di Indonesia.

Tujuan utama pengukuran kinerja keuangan adalah sebagai sarana evaluasi
kinerja BAZNAS, sekaligus memberikan= imbal balik yang tepat untuk
meningkatkan kualitas kinerja BAZNAS dimasayang akan datang. Pengukuran ini
digunakan untuk memperbaiki Kinerja BAZNAS, dalam memberikan pelayanan
yang optimal kepada msyarakat sekaligus memenuhi tuntutan akuntabilitas publik.
Akuntabilitas publik dapat,dikatakan baik dan transaparan jika BAZNASsmampu
membentu manajemen keuanganwyang, berkualitas. Manajemen~ketiangan yang
berkualitas tentunya memerlukan perbaikan dan evaluasi kinerja secara terus
menerus. Agar dapat menditeksi perbaikan apa yang perlu dilakukan dari waktu ke
waktu, maka sebuah organisasi membutuhkan standar pengukuran kinerja sebagali
parameter.

Di Indonesia sendiri cara untuk mengevaluasi atau mengukur performa

organisasi pengelola zakat masih menggunakan metode Indeks Zakat Nasional
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(1ZN) dan Allocation to Collection Ratio (ACR) yang telah dijabarkan di dalam
zakat core principal (ZCP). Allocation to Collection Ratio (ACR) ini merupakan
rasio hasil perbandingan antara jumlah dana zakat yang disalurkan dibandingkan
dengan jumlah dana zakat yang diterima. Dokumen tersebut mengidentifikasikan
lima kategori nilai ACR ini, yaitu kategori highly effective (>90%), effective (70%-
89%), fairly effective (50%-69%), below expectation (20%-49%), dan ineffective
(<20%) (Yudhira, 2020). Dimana fekus utama dari Allocation.to-Collection Ratio
(ACR) adalah mengetahui pertumbuhan kondisi pengelolaan zakat alen"©PZ pada
tingkat nasional. Dikarenakan sifatnya yang masih ditingkat nasional maka perlu
disusun rasio keuangan lanjutanyang dapat mengukur tingkat kesehatan, kinerja,
kontinuitas, dan prestasi organisasi pengelola zakat di Indonesia:

Salah satu upaya yang dapat dilakukan yaitu dengan penggunaan model
pengukuran International Standard of Zakat Management (ISZM). Di Indonesia
penggunaan model ISZM masih belum ditmplementasikan dengan optimal. Bahkan
untuk'saat ini, penelitin dengan topik pengukurankinerja keuangan menggunakan
metade ISZM masih sangat terbatas (Fitriana, 2019)« Padahal, fungsi kedua alat
ukur int yaitu ACR dan ISZM bagi BAZNAS, sangat.penting dalam menentukan
keberhasilan pencapaian pembangunan zakat. Bukanshanyasitu, dengan mengetahui
secara akurat pembangunan zakatsyang telah tercapai, maka dapatdiukur sejauh
mana BAZNAS sebagai organisasitinduk pengelola zakat berkontribusi terhadap
kesejahteraan . masyarakat dan pembangunan ekonomi baik nasional maupun
global.

International Standard of Zakat Management (ISZM) adalah standar
internasional yang digunakan untuk mengevaluasi pengelolaan dana zakat yang
dilakukan oleh organisasi,pengelola zakat. World Zakat Forum_danglndonesia
Magnificence of Zakat resmi'meluncurkan ISZM pada tahun,2025#ISZM berfungsi
untuk membantu organisasi pengelola zakat dalam mengevaluasi pengelolaan
manajemen zakat. Tujuannya yaitu untuk mengidentifikasi sifat serta tingkat
kelemahan pada pengelolaan zakat ditubuh organisasi pengelola zakat (Fitriana,
2019). Hasil perhitungan tersebut nantinya menjadi landasan untuk merancang

strategi perbaikan semua aspek manajerial sebuah OPZ.
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Berbeda dengan ACR fokus utama ISZM adalah menilai kuantitas dan
kualitas manajemen OPZ pada tingkata internasional atau dunia. International
Standard of Zakat Management (ISZM) memiliki dua kelompok indikator
pengukuran yaitu pengukuran pada variabel efisiensi dan variabel kapasitas
(Fitriana, 2019). Variabel efisiensi berfungsi untuk memperlihatkan efisiensi
pengelolaan dana pada organisasi pengelola.zakats, Sedangkan variabel kapasitas
merupakan kemampuan serap organisasi pengelola zakat terhadap.dana zakat yang
kemudian disalurkan kepadasmasyarakat yang berhak menerima, dengamdemikian
dapat menurunkansangka kemiskinan dan meningkatkan taraf hidup masyarakat.
Dalam zakat ceregfprinciple standar pengukuran kinerjaorganisasi pengelola zakat
yang ada masih terbatas pada satu rasio yaitu allocation to collectionyratio (ACR)
(Puskas BAZNAS, 2019). Padahal, penerapan ISZM di Indonesia sangatlah krusial
untukdditerapkan sebagai referensi dan pembanding pengukuran kinerja keuangan
OPZ yang lebih baik.

Oleh sebab itu, agar dapat mengevaluasicefektivitas pengelolaan zakat,
diperlukan penyusunan indikator keuanganyang dapat'digunakan untuk mengukur
kelangsungan, keadaan finansial, Kinerja;,.dan_performa organisasi yang
bertanggung jawab atas pengelolaan zakat di Indonesia-Penelitian ini merupakan
penelitian konseptual dengan*menggunakan:metode campuran atad mix method,
yaitu menggabungkan modelpengukuran/Allocationto CollectionRatio (ACR) dan
International Standard of Zakat Management (ISZM). Dengan menggabungkan
kedua model pengukuran tersebut hasil pengukuran kinerja keuangan zakat tidak
hanya berlaku secara nasional saja, melainkan dapat diperhitungkan sesuai standar
internasional.

Pengukurankinerjakeuangan pada Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS)
penting diimplementasikan“untuke.melihat tingkat efektivitasy=efisiensi, dan
kapasitas Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) dalam mengelola dana zakat
yang dihimpun dari masyarakat. Dengan meningkatnya kepercayaan masyarakat
diharapkan Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) dapat membantu pemulihan
perekonomian dan meningkatkan kesejahteraan masyarakat melalui program-
program pemberdayaan untuk mustahiq. Berdasarkan latar belakang yang telah
diurakikan, peneliti tertarik untuk menganalisis lebih dalam dan menuangkan hasil

Politeknik Negeri Jakarta



eyieyer uabap Niuyaiijod uizi eduey

CEREL
HIN¥ILNOd

VAEWIVE

o
o
(1]
3
Q
c
=
T
o
=]
—
Q.
o
=
3
(]
-
c
e
~
Q
=
=
(]
T
m
=
=
=]
Q
Q
=
<
o
=
Q
g
o
-
o
=
v
o
=
(1)
=
S,
~
2
[
Q
(]
=
[
o
=
Q
=
P
o

N
Doy
o )
s ® 8
5 2 @
eg:
3%
o E}
e
3 a3
c Q
3 c
x3 2
o e
3 =
263
3 =%
3 5
m =
=3
338
e E}
= 3 5
o
s 53
3 =
S2s
"< b
) 2
T
s Q7P
Q |
58 2
3 =
o o
S"‘ =3
< °
w m
() -
c & £
= =
c ]
25
283
2 o<
- >
- —
E53
= x5
L85
3. o
o
s £
m —
3 £
5 5
©
z S
o
~ >
5 T
1 ®
° =
c £
= 3
Q
=]
~
=
3
~
{)
-
[
[
o
=
N—
o
c
Q
=]
w
=
Q
—
o
3
o
w
o
Q
=3

5
Q
=
2]
T
-+
Q

L
)
=
o
©
-+
Y
3.
*‘
e
=
=.
1)
3
=
=~
=
[
Q
[
:.
e
=
)
-
-+
(Y

ok
=
)
o
3
Q
3
(]
=
Q
c
=
T
n
(1)
o
o
Q
Q
=
Q
-~
o
o
w
o
c
-
c
=
=
Q
=
<
Q
[ad
=
=
5
[d
o
=]
T
o
3
(1]
=3
o
Q
=
-
c
3
=
o
=
Q.
)
=
3
[}
=
<
m
o
o
-~
=
Q
=
w
c
3
o
o
-

ide gagasannya dalam sebuah penelitian ini dengan Judul “Analisis Kinerja
Keuangan Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) dengan Metode Allocation to
Collection Ratio (ACR) dan International Standard of Zakat Management
(ISZM)”.

1.2 Identifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang”yang sudah diuraikan,“eapaian penyaluran
berdasarkan program BAZNAS pada tahun 2022 antara realisasi dan rencana masih
belum mencapai nilai*100%. Pada bidang ekonomi masih terjadi gap yang'eukup
tinggi, dengan nilai rencana tahun, 2022 sebesar Rp129.015.250.000 BAZNAS;
dimana BAZNAS hanya mampu merealisasikan 47,2% dari rencana awal, yaitu
Rp60.897.715.753. Hal ini menunjukan masih belum optimalnya Kinerja BAZNAS
terutama dalam pemerataanspendistribusian dana berdasarkansreneana gprogram
pada tahun tersebut.

Proporsi perbandingan penyaluran dana zakat.oleh BAZNAS juga berada di
urutan paling bawah jika dibandingkangdengan BAZNAS Provinsiy BAZNAS
kabupaten atau kota, LAZ, maupun OPZ dalam pembinaan kelembagaan. Pada
tahun'2019 BAZNAS hanya mampu memberikan sumbangsih 3,1% dari total
penyaluran ZIS dan DSKL berdasarkn tingkat OPZ." Berdasarkan tabel tersebut,
dapat diketahui bahwa Kinerja BAZNAS dalam menyalurkan zakat juga masih
kurang jika dibandingkandengan OPZ lainyaybahkan pada tahun 2019 OPZ dalam
pembinaan kelembagaan mampu menyalurkan dana zakat hingga 21,1%, padahal
ditahun sebelumnya hanya 0,0% sajas Hal" ini ynenunjukkan bahwa dari proses
pertumbuhan penghimpunan dana hingga penyaluran dana zakat, BAZNAS Pusat
belum dikatakan‘sebaik OPZ lainnya yang ada di Indonesia. Oleh sebab itu,
mengukur efektivitaspefisienst, dankapasitas kinerjamerupakan salah satudangkah
yang diperlukan untuk meningkatkan kinerja BAZNAS dan efektivitas manajerial
BAZNAS dalam mengelola dana zakat. Sehingga, dapat memupuk rasa percaya
publik dan diharapkan dengan meningkatnya kepercayaan publik tersebut dapat
membantu Indonesia dalam mengentaskan kemiskinan dan meningkatkan

kesejahteraan masyarkat.
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1.3 Pertanyaan Penelitian

Berdasarkan latar belakang dan identifikasi masalah yang sudah diuraikan,

maka dapat diuraikan pertanyaan penelitian sebagai berikut :

1.

2.

Bagaimana kinerja keuangan BAZNAS dengan model pengukuran Allocation
to Collection Ratio (ACR)?
Bagaimanakah rasio efisiensi keuange

pengukuran ISZM?
Bagaimanakah ra pel kapasitas kinerja keuangan BAZNAS dengan
D

8 ),

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA

dengan penelitia
selanjutnya.

Manfaat Praktis
a. Bagi BAZNAS
Diharapkan penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan acuan

BAZNAS dalam melakukan pengkajian efisiensi kinerja keuangan di

Politeknik Negeri Jakarta
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BAZNAS, sehingga dapat memaksimalkan pencapaian kinerja sekaligus
upaya dalam meningkatkan kepercayaan masyarakat kepada BAZNAS.
b. Bagi OPZ Lain
Diharapkan penelitian ini dapat digunakan sebagai dasar pencapaian
realisasi penghimpunan zakat untuk masing-masing OPZ agar realisasinya
sesuai dengan apa yang direncanakan sebelumnyas.
c. Bagi Muzzaki
Diharapkan“penelitian ini dapat mendorong pengetahuan,muzzaki
dalam menganalisis kinerja keuangan BAZNAS maupun OPZ lainnya yang
mengelola@dana zakatnya.

1.6 Sistematika Penulisan
Dalam subgbabginisuntukemempermudahspenulisansdangpembahasan
yang runtut dan sistematis, dan memudahkan‘pembaca dalam memahami isi
dari proposal skripsi terapanini,.maka penuliS menguraikan sistematika
penulisan yang terdiri dari lima babyyaitu:
a. BAB | PENDAHULUAN
Pada bab ini menjelaskan pendahuluanyang_terdiri dari enam sub
bab, yaitu latar belakang yang menjelaskan topik, objek penilitian, dan
sebab timbulnya masalah. Dilanjutkandengan “identifikasi masalah,
pertanyaan penelitian, tujuanm.penelitian, ‘'manfaat penelitian yang
diharapkan secara praktis dan teoritis, serta sub bab sistematika penulisan.
b. BAB Il TINJAUAN PUSTAKA
Pada bab ini berisikan kajian pustaka yang mencakup tinjauan
teoritis yang - memuat teori pendukung penelitian, tinjauan pustaka yang
berisi tentangwpenelitian-penelitianyterdahuluwsebagal sumber..rujukan
penulisan penelitian, dan yang terakhir adalah kerangka pemikiran.
c. BAB IlIl METODE PENELITIAN
Pada bab ini akan dijelaskan mengenai metodologi penelitian,
menjelaskan informasi mengenai jenis penelitian, objek penelitian, definisi
variabel penelitian, metode pengambilan sampel penelitian, jenis dan
sumber data penelitian, metode pengumpulan data, dan metode analisa data.
d. BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
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Pada bab ini terdapat subbab yang terdiri dari deskripsi data,
pengolahan data, dan analisis pembahasan hasil penelitian. Pembahasan
hasil penelitian ini merupakan jawaban atas pertanyaan yang terdapat pada
sub bab pertanyaan penelitian.

BAB V PENUTUP

Pada bab terakhir penelitian_in ingkasan atau kesimpulan
dari setiap subbab pembahasan yang menja itas pertanyaan
penelitian dan per aran dari penulis.
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BAB V
PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran kinerja keuangan Badan Amil Zakat

Nasional Pusat dengan model pengukuran allecation to collection ratio dan
international standard of zakat management (ISZM) periode.2017 sampai dengan

2021, maka kesimpulan dari.penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Berdasarkan Rasio_menggunakan metode pengukuran allocation to collection

ratio yang terdiri dari rasiosgress allocation to collection ratio dikatan efektif
karenarentang rasio 70%-89%, rasio gross allocation ta collection ratio non-
amil dapat dikatakan cukup-efektif karena rentang rasio 50%-69%, sedangkan
pada rasio net allocation to collectionratio dan rasio netallocationto collection
ratio non-amil dapat dikatakan sangat efektif karena rentang rasio > 90%.
BAZNAS harus dapat mempertahankan capain efektivitasnya dan terus
meningkatkan prestasi kinerja keuanganya.

Berdasarkan rasio efisiensi pada international standard of zakat management
(1SZM) yang meliputi rasio beban program telah dikatakan sangat efisien.
Sedangkan pada rasio beban operasional dan rasio beban penghimpunan telah
dikatakan efisien. Akan tetapi.pada rasio efisiensi penghimpunan belum dapat
dikatakanefisien. Oleh karena itu Badan AmilZakat Nasional Pusat masih bisa
meningkatkan efisiensi dalam mengelola pengeluaran dananya dan dalam
melakukan kegiatan penghimpunannya.

Berdasarkan rasio kapasitas pada international standard of zakat management
(1ISZM) yang. ‘meliputi rasio pertumbuhan penerimaan utama,  rasio
pertumbuhan beban«program, dan rasio'modal kerja dapat dikatakan baik.
BAZNAS pusat harus mempertahankan potensi yang dimilikinya, terlebih lagi
penyaluran dan penghimpunan dananya untuk program-program pemberdayaan

mustahig.
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5.2 Saran
1. Bagi akademisi, untuk mendorong konsistensi pada OPZ sehingga

menghasilkan gambaran penuh mengenai kinerja keuangan OPZ yang ada
di Indonesia. Sebaiknya untuk selalu memperbarui periode penelitian
sehingga dapat dilihat kinerja keuangan organisasi pengelola zakat setiap
tahunnya, dan memperbanyak.objek-penelitian yang diteliti agar dapat
memberikan hasil yang“lebihluas lagi mengenai. Kinerja keuangan dari
berbagai organisasipengelola zakat yang ada di Indonesia:

Badan Amil Zakat Nasional Pusat telah dikatakan baik dan efisien, namun
perlusadanya strategi yang lebih baik ‘guna. mengoptimalkan kapasitas
kinerja yang dimiliki, sehingga dapat membantu realisasi potensi dana ZIS
di Indonesia. Hal 'yang dapat dilakukan oleh BAZNAS adalah
meminimalkan pengeluaran yang bisa ditekan pada biaya operasional
maupun biaya-biaya yang-digunakan untuk: pengembangan organisasi.
Kemudian juga memastikan bahwa dana ZIS yang sudah terhimpun dapat
didistribusikan semaksimal mungkin kepada masyarakat dengan tepat
sasaran, sehingga dapat menunjang pengadaan program-program yang

berkualitas.
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H9K Ccibgs :

© H9K Cibgs WIjIK bOJUSKVIK Y6A6L 1IKILLY
Lmpiran 1. Tabel Perhitugan Rasio Kinerja Keuangan Badan Amil Zakat Nasional Periode 2017-2021

TYKVELY
VEGEKI
BOTILEKUIK

o))

Variabel Nama 2017 Hasil |.2018 Hasil™ {2029 Hasil | 2020 Hasil | 2021 Hasil | Rata-
Efektivitas | Rasio rata
Penyaluran | Rasio 118.071.046. | 56,0% | 191.966.485. | 80,0% | 225.702.309. | 77,0% |[290.142:453. | 76,0% | 425.613.391. | 72,0% | 72,2%
dana zakat | Beban 770 358 429 285 858

Penyaluran | Program 18.071.864.4 49.129.648.8 45.014.641.3 63.004.981.4 23.214.2131

dana infak 16 85 36 80 85

sedekah

Penghimpu | Rasio 188:096.290. | 51,0% | 153.153.229. | 77,0% | 248.342.677."| 74,0%"|'305.347.256. | 74,0% | 448.110.950. | 69,0% | 69,0%
nan dana | Beban 551 174 327 942 330

zakat Operasiona

Penghimpu | | 16.032.383.6 414938.822.7 41.548.746.8 76.346.790.4 69.644.484.3

nan dana 02 68 69 74 21

infak

sedekah

Saldo dana | Rasio 75.199.9894 | 88,0% |95.225:2332 | 124,0 | 56.411.750.7 |'93,0% | 78.485.378.1 | 93,0% | 93.621.4895 | 87,0% | 97,0%
akhir zakat | Beban 58 39 % 90 88 16

t1 Penghimpu

Saldo dana | nan 14.903.205.1 12.868:724.6 5.672.898.51 2.207.004.04 13.388.639.0

akhir infak 76 32 5 8 89

t-1
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{9UbY ISIV bOJILSKVIK U606 L] \IKILEY
3° DI|9L9NA WeNANBIAIKIV 9N BIEIbELPINAIK 26p9dISL 9¢9n 26|MALAP KILAY £r]12 IU] I9MI peugn sbgbnu
P’ beuangibov fiq9K wekndiggw gebeugiudgu Aguad molgl LOIFEKMIK f6Q 6L 1IKILEI

9° peudnfibsu pIUAS nugnK gebsugivdsu beuqiqisu: beve|ifigu * beun|igu KILAg IJWIgP: beun|i2su |9bolgw® beun 129U KLILIK 9£9M (IVIIAIN 2MILN WI2I|I°
1° DII9r9Na weudngb 26pgdigy 9g9n 26| nLnp KILAY fnji2 1V (IVbY WEUCINLNWIKIN qIN WEUAGPILKIU 2NIUPEL :

H9K Ccibgs :
© H9K Cibgs WIjIK bOJUSKVIK Y6A6L 1IKILLY
Bagian Rasio 17.529.832.7 | 86,0% | 22.147.4713 | 127,0 | 31.027.5589 | 92,0% | 37.747.432.0 | 92,0% | 54.820.4589 | 85,0% | 96,4%
amil  dari | Efisiensi 25 99 % 20 03 60
dana zakat | Penghimpu
Bagian na 4.417.190.36 5.249.028.34 3.755.324 .21 5.289.839.69 6.941.544 47
amil  dari 7 8 6 5 9
dana infak
Nama Rasio Rumus 2017 Hasil | 2018 Hasil | 2019 Hasil | 2020 Hasil | 2021 Hasil | Rata-
Rasio rata
Rasio Beban Program | Program | 110.289.05 | 89,4% | 208.268.15 | 93,2% | 235.934.06 |191,3%,(.278.208.19 | 92,6% | 417.065.60 | 93,4% | 92,0%
Expense 4733 1.283 7.629 6.444 1.104
(PE)
Total 123.358.94 223.42451 258.446.11 300.414.73 446.379.33
EXxpense 3.270 7.815 4.362 2429 0.245
(TE)
Rasio Beban 6.000.000.0 [ 49% | 6:570.202.4| 2,9% | 7.230:527. | 2,8% | 4.967.038. | 1,7% | 7.339.879. | 1,6% | 2,8%
Operasional Operationa | 00 113 428 003 471
| Expense
(OE)
Total 123.358.94 223.42451 258.446.11 300.414.73 446.379.33
Expense 3.170 7.815 4.362 2429 0.245
(TE)
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BOTILEKUIK

o))

{9UbY ISIV bOJILSKVIK U606 L] \IKILEY

S° DI|9rINA WENANWIAIKIN 9N WEeWbeLPIVAIK 26pIdISI 949 26| MLAP KILAS £r[I2 NI 9|9 peugnK sbebnu

P’ beuangibov fiq9K wekndiggw gebeugiudgu Aguad molgl LOIFEKMIK f6Q 6L 1IKILEI

9° peudnfibsu pIUAS nugnK gebsugivdsu beuqiqisu: beve|ifigu * beun|igu KILAg IJWIgP: beun|i2su |9bolgw® beun 129U KLILIK 9£9M (IVIIAIN 2MILN WI2I|I°
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Rasio Beban 7.069.888.4 | 5,7% | 8.586.164. | 3,8% | 15.281.519 | 59% | 17.239.497 | 5,7% | 21.973.849 | 49% | 5,2%
Penghimpunan Fundraisin | 37 419 .305 .982 .670
g Expense
(FE)
Total 123.358.94 223.42451 258.446.11 300:414.73 446.379.33
Expense 3.170 7.815 4.362 2.429 0.245
(TE)
Rasio Efisiensi 6.000.000.0 | 3,9% | 6.570.202. | 3,2% | 7.230.527. | 25% | 4.967.038. | 1,3% | 7.339.879. | 1,4% | 2,5%
Penghimpuna Operationa | 00 113 428 003 471
| Expense
(CE)
Total 153.542.10 206.374.17 294.540.25 386.203.76 517.594.70
Contributi [+3.405 5.575 3.667 0.730 5.948
on (TC)
Nama Rasio Rumus 2017 Hasil | 2018 Hasil /| 2019 Hasil | 2020 Hasil | 2021 Hasil | Rata-
Rasio rata
Rasio Pertumbuhan | Primary. 138.096:29 | 417+ | 1563.153.22 |10,9 | 248:235.79 [ 62,1 | 305.245.68 | 23,0 | 447.975.05| 46,8 | 36,9
Penerimaan Utama Revenue 0.551 % 9.174 % 6.354 % 7.444 % 2.260 % %
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N
™

Periode n
(PRN)
Primary 97.426.46 .096. 248.235.79 305.245.68
6.354 7.444

Revenue 462
Periode n-
1 (PRn-1)

417.065.60 | 49,9 | 47,3
1.104 % %

Rasio Pertumbuhan

Beban Program

278.208.19
6.444

™

1T

92.918.753 |1 0,92 | 1,01
690

Rasio Modal Kerja

100.597.68
8.154

AN
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Lampiran 2. Laporan Keuangan BAZNAS Periode 2017
BADAN AMIL ZAKAT NASIOMNAL
LAPORAN PERUBAHAN DAMA
UNTUK PERIODE 1 JANUARI - 31 DESEMEBER 2017 DAM 2016
(dalam Ruplah)
Catatan 2017 2016
Db A ZAKAT
Penerimaan 2b,13.19
Penerimaan Zakat Perdagangan 7.763.864,215 2.193.037 934
Penerimaan fakat Maal 129.438.226.128 95.130.BR0.528
Penarimaan Zakat Fitrah 285,684 565 2.545.000
Penerimaan Bagl Hasil atas Penempatan Dana Zakat 549,164,670 211.1059.668
Selsib Lebih Nilai Tukar, Penilaian - Dana Zakat 3.350,972 B4, 780
Jumlah Penerimaan Dana Zakat 13B.096.290.551 97.637.657.910
Penyaluran 25,1819
Penyaluran Dana Zakat untuk Fakir Miskin {75.278.571.463) (43,643 686.637)
Penyaluran Dana Zakat uniuk Amil (17.529.832.725) (12.178.307.933)
Fenyaluran Dana Zakat untuk Muallaf (491.223.400) [168.224.100)
Peryaluran Dana Zakat untuk Rigab - [83.576.650)
Penyaluran Dana Zakat untuk Gharim [919.554.292) 474,366,967 )
Penyaluran Crana Zakat untuk Fisabillah 123.472.052.945) (11.081.434.666]
Fenyaluran Dana Zakat untuk Ibnu Sabil [40.302.571) {44,121.448)
Alokasi pemanfaatan aset kelolaan - Dana Zakat 1318.330.061) [153.777.242)
Selisih Kurang Milai Tukar/ Penilaian - Dana Zakat (21.179.313) 100.476.037
Jumilah Penyaluran Dana Zakat [118.071.046,770) [67.727.019.807)
Surplus [Defisit) Dana Zakat 20.025 243,781 19.910.638.103
5aldo Awal Dana Zakat 2,19
Saldo Awal Dana ¥5.199. 989 458 45 289,351,355
Koreksi Saldo dweal - .
Saldo Awal Dana Zakat 2h,1% 75.19%9,939, 458 45.289,.351.355
Saldo Akhir Dana Zakat 2h,1%9 95,225.233.239 ~ 75.199.589.453
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BADAN AMIL ZAKAT NASIOMAL

LAPORAN PERUBAHAN DAMA
UNTUK FERIODE 1 JANUARI - 31 DESEMEER 2017 OaN 2016
{dalam Rupiah)
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2017 2016
DANA INFAKSEDEKAH
Penerimaan 2b,14,19
Funerfmaan Infak/Sedekah Terikat 1.186,250.064 1.042,495 356
Penerimaan Infak/Sedekah Tidak Terikat 14.818.078.432 12 Elal:lldatl:l-l 13
Penerimaan Bagl Hasil atas Penempatan Dana Infak/Sedekah 2B.055.106 . 30:32[#549

Penerimaan Lain-lain Dana Infak/Sedekah
Jumlah Penerimaan Dana Infak/Sedekah

Penyaluran

Peryaluran Dana Infak/Sedekah untuk Amil e [4.417.120.367) (5.609,174.387)
Pemyaluran Infak/Sedekah Terikat (1.574.502.524) |!1.D42.4195.E|55J-
Penyaluran infak Tidak Terikat (8.194.517.477) [5.5?3.39:{-105]
Penyaluran Dana Hibah Untuk Amil [3.885.653.778) -
Alokasi pemanfaatan aset kelolaan - Dana Infak/Sedekah . -
Fenyaluran Infak/Sedekah lain-lain -
lumlah Penyaluran Dana Infak/Sedekah (1B.071.864.146) {12.525.55&.64-5_] .
Surplus (Defisit) Dana Infak/Sedekah
Saldn:: Awal Dana Iﬁfakfs-edej;ah 2h, 10 s ashat peaesnae
5aldo Awal Dana
ey e 14 503.105.1?5: 13.375.515.306
Salde Awal Dana Infak/Sedekah 2h, 19 14.903, 205,176 13.375.515 E:E'E
Saldo Akhir Dana Infak/Sedekah 2h, 1% 12.863.724.632 14..'90'3.:2115.-115

16.032.383.602

14.053.256.518
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BADAN AMIL ZAKAT MASIONAL
LAFORAN PERUBAHAN DAMA

UNTUK PERIODE 1 JANUARI - 21 DESEMBER 2017 DAN 2016
{dalam Ruplah]

87

DaMA AMIL
Penerlimaan

Bagian Amil dari Dana Zakat
Bagian Amil dari Dana Infak/Sedekah
Fenerimaan dari Hibah
Penerimaan Dana APBN
Penerimaan Bagi Hasil atas Pen empatan Dana Amil
Penerimaan Donasl Operasional
Fenerimaan Lain

Jumlah Penerimaan Dana Amil

Penyaluran
Belanja Pegawai
Blaya Publikasi dan Dokumentasi
Biaya Perjalanan Dinas
Beban Umum dan Administrasi Laln
Beban Penyusutan
Biaya Jasa Pihak Ketiga
Penggunazan Lain-lain
Fenggunaan Dana APEN
Jumlah Penyaluran Dana Amil

Surplus {Defisit] Dana Amil

Saldo Awal Dana Amil
halda Awal Dana
Koreksi Saldo Awal

Saldo Awal Dana Amil
Salde Akhir Dana Amil

Catatan

2017

2b,15

2b,18

2h,19

2h1%
2h,19

17.528.832.725
d, 105845 200
3.885.653.778
5.000.000.000
2.033,625
£.554.127 850
63,991.500

2016

12.178,307.933
5.609.174.387
6,039,153, 966
6.000.000.000
11.089.277
234.621.000

38.141. 484,678

{18 580.090.727)
[7.069.858.437)
{2.001.511.551)
(3.026.034.011)

(717.055.335]
(89.044.400)

{6-000.260.534)

30.122.346.564

[13.581.688.027)
(2.831.798.921
[2.662.787.737) .
{3.027.570,178)

793,749 850)
(770,225.062)
[172.390,995)
[5.985.325.435)

(37.492,925.291)

{29.829.486.210)

B48.559. 387

760,933,399

202.860.354

458.073.045

196 -
760.933.595 488073045
1.309.492.982 760.933.399

Lampiran 3. Laporan Keuangan BAZNAS Periode 2018-2019
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LAPORAN PERUBAHAN DANA
Per 31 Desember 2019 dan 2018

2019 2018
DANA ZAKAT
Penerimaan 248342677327 153,153,229,17
Penerimaan Zakat Fitrah 2 067,940,708 454864333

Penerimaan Zakat Perdagangan
Penerimaan zakat Penghasilan

14,168,585,290

109,978,163,842

5104104864

146,245 689,945

Penerimaan Zakat Maal

Penerimaan Lain-lain Tanpa Hak Amil 4,793,273 980 283187116
Penerimaan Zakat Penghasilan UPE 116,427,832,534 -
Penerimaan Bagl Hasil atas Penempatan Dana Zakat 52.377.533 817,831,730
Selisih Lebih Nilal Tukar/ Penilalan - Dana Zakat 54,503,440 247 551,182
Penyaluran (225,702,309,429) (191,966,485 358)
Penyaluran Dana Zakat untuk Fakir Miskin (146, 384,248.814) ([120,775.699,669)
Penyaluran Dana Zakat untuk Amil (31,027 558,920) [22,147.471,399)
Penyaluran Dana Zakat untuk Muallaf (2044314613 {1,151,925,140)
Penyaluran Dana Zakat untuk Rigab

Penyaluran Dana Zakat untuk Gharim (366,415513) (1,119,062 640)
Penyaluran Dana Zakat untuk Fisabillah (44,813 401 4448) (45,784,067 879)
Penyaluran Dana Zakat untuk [hnu Sakbidl {123305822) (97.813,598)
Alokasi pemanfaatan aset kelolaan - Dana Zakat (840,628 668) (729, R896,478H)
Selisih Kurang Milai Tukar Dana Zakat (102,435633) [160.548,555])
Surplus [Defisit) Dana Zakat 22640367898 (3I8.813.256,184)
Saldo Awal Dana Zakat

Saldo Awal Dana 56,411,977,055 95225233239
Koreksl Saldo Awal [226,265) -
Saldo Awal Dana Zakat 56,411,750,790 95,225233239
Saldo Akhir Dana Zakat 79,052,118,6088 56,411,977 055
DANA INFAK/SEDEKAH

Penerimaan 41,548, 746,869 41,938,822 768
Penerimaan Infak/Sedekah Terikat 33.983,458539 25180341320

Penerimaan Infak/Sedekah Tidak Terikat 5.978,114,620 16,717,829,605
Penerimaan Bagi Hasil atas Penempatan Dana Inakf

Sedekah 11,940,034 40651343
Penerimaan Lain-lain Dana Infak/ Sedekah (DSEL) 1575233676

Penyaluran [(45.014,641,336)  [49,129,648 885)
Penyaluran Dana [nfak, Sedekah untuk Amdl (3,755324,218) (5.249,028,348)
Panyaluran Infak/Sedekah Terikat [25,501,714,241) [19,058.432,907)
Penyaluran Infak Tidak Terikat (11, 186,404,095) (19,551,252,972)

Penyaluran Dana Hibah Untuk Amil
Alokas] pemanfaatan aset kelolaan - Dana InfakSedekah
Penyaluran Infak/Sedekah lain-lain

[4,569,198,784)

(2.531,047,158)
(2,739,887 500)
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Surplus (Defisit) Dana Infak Sedekah (3.465,894.467) (7.190,826,117)
Saldo Awal Dana Infak/Sedekah

dalde Awal Dana 3,072,8%8,515 12,863,724632
Koreksi Saldo Awal - -
Saldo Awal Dana Infak/Sedekah 5672898515 12863724632
Saldo Akhir Dana Infak,Sedekah 2,207 ,004,048 5,672,898 515
DANA AMIL

Fenerimaan 60,726,256,474 47.573,904,590
Bagian Amil darl Dana Zakat 31,027 558,920 22147 471399
Bagian Amil dari Dana Infak/Sedekah 3.755,324,216 5,249,028, 348
Penerimaan dari Hibah 19,357 321,317 11,799,689.176
Penerimaan Hibah natura untuk amil

Penerimaan Dana APBN - -
Penerimaan Bagl Hasll atas Penempatan Dana Amil 2,591,132 3357.589
Penerimaan Donasl Operasional 6,342 884,154 7095117778
Penerimaan Lain 240,576,735 1,279 240,300
Fenyaluran (59,796,546,590) (45283513184
Pengadaan Aset - -
Belanja Pegawal (35,728 664,066) (28,265.204.234)
Blaya Publikasi dan Dokumentas (15,281,519,305) (8.586,164,419)
Blaya Perjalanan Dinas [3.B05,705,380) (2,750,710,972)
Beban Umum dan Administrasi Lain [2.968,276,817) (4, 789,021,882)
Behan Penyusutan (922582 161) (785,298,677
Beban |asa Pihak Ketiga [1,089,7%8,860) (107,113,000])
Penggunaan Dana APEM - -
Penggunaan Lain-lain

Surplus (Defisit) Dana Amil 929,709,884 2,290,391 406
Saldo Awal Dana Amil

Saldo Awal Dana 3,699 884,388 1,409, 492 982
Koreksl Saldo Awal

Salde Awal Dana Amil 3.6949,884,3808 1,409, 492 982
Saldo Akhir Dana Amil 4,629594,272 3,699,884 388

Lampiran 4. Laporan Keuangan BAZNAS Periode 2020-2021
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BADAN AMIL ZAKAT NASIONAL
LAPORAN PERUBANAN DANA | STATEMENT OF CHANGES N FUNDS
UNTUK TAHUN YANG BERAXHR 2021 DAN 2020/ FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2021 AND 2020
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(dafam Rupiah) / (in Rupiab)
-

DANA ZAKAT ZAKAT FUNDS
Penerimaan .15 Recelpt
Zakat Pardagangan 13.072.627.581 10234817017 Trading Zakst
Zaiat Magd AT 08609850 208778288877 Assat Zakt
Zakeat Firah TA31 754519 7.007.313.219 Zekid Fitrah
Bagi Hasd stas Penermpatan Oana Zakat 84,464,148 30424000 Proft Shaving of Zakat Funds Saving
Sailsih Labdh Nisi Tuksn' Penidsian 5302135 12,144 488 Exchangs Rafe / Visksstion - Gain
Peneriniaan Laindain Targa Hak Al 45541788 1.225.298.331 Other Recot withou! Aov Alocadion
Jumish Pesarimasn Dana Zakat M8.110950.330  3085347.255.942 Total Zaka! Recaipt
Peayaluran &.18 Disbarsement
Fakir Makin (U2 144.557.247)  (208.881.779 540} Fasar Migian
Al (S4.B20458960)  (37.747.432.000) Ay
el [1L352198.381)  (2.284.345008) Miata!
Gharim [559.250.452) (748 526 8%9) Ghanme
Fisabilah (B4406731452)  42831.520609) Fisadiay
ooy Sabil (8.377.500) (29937 651) fovw Sabd
Alokas Pemanfaatan Ase! Kaloisen (2.203 543 854) (B10.516.980) Lnvization of Managed Asset Alocasion

Pesyduran Larnya (108,185 .331) .

Selisih Kurang Nisi Tukao' Penilalan (2.00.320) {5,274 481) Exchange Rete / Visksation -« Loss
Jumlah Parysiuran Dana Zakat (425613.391.358) (290,141,453, 245) Tots! Zakat Disbursamant
Surplus [DeSsk) Dana Zakat 2497558472 15.205.002.657 Surplus (Deficit) of Zakst Funds
Saido Awal Dana Zakat 3 Beginning Bakance of Zskat Funds

Sakdo Aws Dana S3.691.181.848 79052113563 Bagvining Bslance Funds
Horekst Sakdo Amal (50692 328 (568,740 500) Beghving Balance Comection
Sado Awal Dana Zakat 3 S3621488 518 T73.485.379.183 Buginning Balnce of Zakad Fundy
Saido Akhir Dana Zakat 3 196.190.047.689 §1681.181.345 Ending Balance of Zskat Funds
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LAPORAM PERUBAHAN DaAKA | STATEMENT OF CHANGES IW FLUMDS
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 2011 DAN 2030/ FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 3031 AND hihd

{dalam Bugiah) | dr Rapiah)
Catatan /
Nodes FulFs| o |
DA IMFAKISEDERAH NFAQUEADACAR FLNDE
Penerimaan Mg Rl
Il Sadeicah Terikal LA T LY EAH13 TR 040 Rearichsd infa)Facaqat
InfakSadeiah Tidak T 1.0 8RS AST 12 GS8 AR Unresncied infog Sacaga
Bagi Hasl aias Penempatan Dara Profl Shasing of infagSedsgal Fands
Infih Zaxdebah MI:ER7 035,296 Saving
Farerimaan Laindain Dasa Infak Sadekah B00.500 - C¥har Racsial of Infay Bataqal Funds
Jumiah Penerimazn Dana infakSadekah B AR TR L TR0ATE Todal infag5adagal Funds Reeeipd
Prarryalu s 5,19 Disbwsamant
Amil (6.541 S4d 570) |5 23 TR EAE) Amil
Il Sedehal Tarksl A0 (52 1495.581,801) Rpsinciad i Tarajen
infakiEedeiah Tidai Terkal (8960 53377 MR LUarsniclad Infag Sachaqah
Pertyalaran Dana Hibas Uik A - PHEETE.405) Disbursermant of Grasts fo Ami
Aok Paranlsatas Aset Kelolsan (335 88 A3H) [H0 THAT LT aNon of Managed Assel Alacalion
Pertyaurin |sis-lsin [4.032.23) - Cthar Dishirzament
Jurmlah Pasyslures Done InfakSadekah 832142131885  (LO04.381.4B3)  Tidal infeg'Secaqab Funds Dishursemen
Surglua [Defsk) Dana lstak'Sedekah 16420271136 13,341.808.554 Eaphes (Defedy Indag Sadegeh Fands
Saldo Awal Dana nlakGedekah i Baginning Balence of infspSadegah Funds
Saldo foval Dana 15 B R13 042 307 0 44 Begitning Balasce Funde
Foeiad Sekdo Awsl (PRI b - Bogineing Eaiance Comscion
Saldo Awsl Dana inlakiGedekah i 13 538 B30 (A5 1HT MM Bapiming Baienos of infapSadegah Funds
Saldo Akhir Dama InfukSedekah F- 1 JREIRSIDIIE 15,540 412043 Endisg Balincs of lnfsgSadsgeh Fands
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AML FUNDS

A Portion of Zakat Funds
A Porfion of Infag’ Sedsqat Funds
Racedpt from Grants
Proft Staving of Ani Fund Saving
Recsipl of Cpavstionsl Donations
Other rocedpt

Tote Ami Receip!

Employos Expanse

Futicstion and Docurmantstion Expanes

Official Traved Expanse

Ganvsl and Adwiniedradie Expansy

Depreciztion Expanse

Thind Partes Sanios Fes Expanss

Asser Procarement Expanse
Total Amll Expanses

Swpivs (Dofickt) Amil Funds
Begiving Baince of Ani Fusds
Bsgiving Batsncs Funds
Begining Balance of Anil Funds
Ending Biance of Amil Funds

=

)

x

N

~T © LAPORAN PERUBAHAN DANA | STATEMENT OF CHANGES IN FUNDS

29% o UNTUK TAHUN YANG BERAKHR 2021 DAN 2020/ FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2021 AND 2020
30 3 (datam Rupish) / (in Rupish)
3 ] 'c -
ca § =
§ 3 = Catatan | .t -
g2 2
3= & DANAANIL
SO )
z ] = Panerimaan 17
2o =2 Bogian Amd dan Dana Zakat SRS 3774742008
ze ~ Bagian Amd ea Dana InfakSedehan #.041,564 579 5.280 819635
85 % Pererran dw Hza® 25000000000  22.000.000.030
5 2 Q Buagi Hasd stas Penesmpatan Cara Amil 1872179 3496273
§ c g Pecerimaan Doras Operasionsl . 4794.341.004
S0 = Pecenmaan Lan 3534363 574,089
° E () Jurrish Penecimaan Dana Amil BEAOSS11901 €98)568209¢
25
23 x Penyaluran dan Beban 22
gﬁ [ Besaars Pragarws (456210183)  (41.196.64.212)
= e Batan Pubibas dan Dotumenasi (22287023462)  (17.230.497.982)
S5 Botan Parjaiaan Dinas (AT 39415 (1792508790
25 Badan Unum dan Administrasi Lan BAMNTNG  RSIEE10EIN
gg Bezan Penyusutan ($63086.935)  (1050461.387)
e Batan Jasa Finak Ketga [751720077)  (2448.845451)
Z ; Bozan Pergadaan Aset 3 460.000)
%,, Jumish Beban Dana Ami (100.325.547.362)  (36.308.527.515)
oD
s n
53 Sarpus (Dafisit) Dana Amil (14.120038261) 1527155478
S 5 Sehdo Awal Dana Armil 3
55 Salco Awal Dana §.155.749.751 4 620.504.272
=5 Sakdo Awal Dana Amil 3 8.150.749.751 4620504272
g §- Saldo Akdir Dana Amil 4 (963208510) 6156748751
m
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