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BAB1

PENDAHULUAN

1.1 LATAR BELAKANG

Proyek konstruksi memiliki rangkaian kegiatan yang saling berhubungan dan
mempengaruhi satu sama lain. Proyek konstruksi dilaksanakan dengan sumber daya
yang terbatas dan dikerjakan dalam waktu yang telah ditentukan, sehingga sebuah
proyek konstruksi dituntutuntuk memiliki prinsip efektif dan efisien agar proyek
dapat selesai tepat waktu dengan hasil akhir sesuai dengan perencanaan (Rani, 2016).
Suatu proyek konstruksi dalamspelaksanaannya memiliki proses yang panjang dan
saling berkaitan. Oleh karena itu, dalam pembangunan preyek perlu adanya
pengawasan untuk mencegah timbulnya penyimpangan dari rencana, karena dalam
pelaksanaannya dapat timbul masalah — masalah atau hambatan yang dapat
mempengaruhi ketepatan waktu, biaya, dan mutu pada suatu proyek. Kemajuan

proyek dapat diukur dengan membandingkan realisasi terhadap rencana kerja yang

disusun sejak awal proyek.

Waktu pelaksanan proyek adalah sejumlah.waktu yang diperlukan untuk
menyelesaikan seluruh pekerjaan pembangunan suatu proyek dari mulai tahap
persiapan hingga selesai (Santoso et al., 2023). Dalam:sebuah proyek perencanaan
waktu disusun dengan membuat sebuah time schedule, dimana di dalamnya terdapat
pembagian waktu urutan pekerjaan‘proyek dari awal pekerjaan hingga akhir, sehingga

diperoleh estimasi waktu penyelesaian proyek.

Biaya konstruksi adalah sejumlah vang yang dikeluarkan untuk menjalankan
proses pelaksanaan suatu proyek. Biaya yang dikeluarkan dalam suatu proyek tidak
boleh melebihi anggaran yang telah disediakan. Jika sutau proyek konstruksi dapat
terselesaikan dengan tepat waktu maupun lebih cepat, serta biaya yang dikeluarkan

sesuai atau lebih sedikit dari yang direncanakan maka proyek tersebut dapat dikatakan

berhasil.

Berdasarkan perihal tersebut, proses pengendalian waktu dan biaya pada suatu
proyek sangat diperlukan agar proyek mampu diselesaikan dengan waktu yang tepat
atau bahkan lebih awal dari yang telah direncanakan dan biaya yang dikeluarkan

sesuai atau bahkan lebih sedikit dari anggaran yang disediakan.Tujuan dilakukannya



VLEVIVYE
1¥393N

MINYILINOd

eyieyer 1abap Niuyaiijod uizi edue)

s
)
(]
=]
Q
(=
=
T
Q
=
=
Q.
Q
==
3
(]
=
c
=l
=
Q
=
=
(1)
T
(]
=
=
=
Q
Q
=]
<
Q
=]
Q
s
Q)
e o
Q
-
)
S
=3
(]
=
=
=
2
(1]
Q
(]
.
=
Q
=
Q
-
-,
Q

N
Ooo
o )
- ()
Q >
= @
Q@< s
35S
= =
L
=)
3 <
c o
3 c
= =l 2l
) e
] =
)
3558
3 ]
= =
=)
3388
B %5
= o
T
s 585
2 =]
S8 g
=
T< B
) 7
T
9 QP
Q =
o o
S =
'ﬂ_)'_ ()
o P73
< °
(7] )
® D 3>
R
c 2
SRR
2873
>] <
bS o
-+ —
€9 3
= =
28 s
= T
o
g g
Q —
=
5 5
&=}
2 9
Q
~ E
5 T
IS
o =)
€ £
=2 M
Q
=
=
)
=
~
Q
-+
Q
c
o
=)
N
Q
=
Q
=
w
=
Q
-,
c
3
Q
w
o
Q
=

-
[)
=
2
S
-+
)]

o
m
-1
0
S
-+
Y
3,
=
a
=
-
®
s
E.
=
2
d
Q
®
=
b
o
s
D
*
-+
Y

—
=)
&
-
(']
=
(o]
3
)
=
[(e]
[ =
(=4
T
7]
)
o
Q
Q
Q
=
Q
-+
Q
c
17
o
c
=
c
=
A
Q
-
<
Q
(=
c
=
3.
-+
(']
=
e
Q
3
)
=
N
(']
=
-+
c
3
3
Q
=
Q.
Q
=
3
()
=
<
)
o
(=
-,
)
Q
=
17
(=
3
o
)
=

pengendalian waktu dan biaya yaitu untuk memastikan terwujudnya performa yang
baik dalam setiap tahap pelaksanaan pekerjaan sehingga proyek tidak mengalami

penyimpangan dan dapat terlaksana sesuai dengan rencana (PMBOK, 2013).

Proyek yang akan ditinjau pada penelitian ini adalah Proyek Pembangunan
Flyover Cisauk, Kecamatan Cisauk, Kabupaten Tangerang Selatan, Banten. Proyek
ini dibangun dengan tujuan mengurai kemacetan yang.ada karena adanya perlintasan
sebidang (perlintasan kereta Stasiun.Cisauk yang sejajar dengan jalan). Proyek ini
ditargetkan selesai pada_bulan September 2023. Penelitian ini akan,menganalisis
Pekerjaan Pile Cap padaProyek Pembangunan Flyover Cisauk yang akan ditinjau dari

segi waktu dan/biaya.

Metode yang digunakan dalam menganalisis penyimpangan yang terjadi yaitu
dengan menggunakan Metode Earned Value (Nilai Hasil). Metode Earned Value
merupakan salah satu metode yang digunakan dalam pengelolaan proyek yang
mengintegrasikan biaya dan waktu (Nurafandi etal., 2023). Metode earned value tepat
untuk digunakan dalam penelitian i, karena Metode FEarned Value dapat
menganalisis kinerja waktu dan biaya dalam suatuproyek serta dapat menganalisis
perkiraan waktu dan biaya yang dibutuhkan proyek dengan informasi kKinerja pada

suatu periode pelaporan.

1.2 PERUMUSAN MASALAH
Berdasarkan latar belakang: yang telah«dijelaskan di atas, maka disusun
rumusan masalah yang dapat digunakan debagai acuan dalam penelitian ini. Rumusan

masalah yang akan dibahas pada penelitian ini adalah:

a. Bagaimana tahapan pelaksanaan Pekerjaan Pile Cap pada ‘Proyek
Pembangunan Flyover Cisauk, Kec. Cisauk?

b. Apakah terjadi penyimpangan waktu dan biaya pada.Peketjaan Pile Cap
Proyek Pembangunan Flyover Cisauk, Kec Cisauk dan apa faktor
penyebab penyimpangan waktu dan biaya pelaksanaan pekerjaan tersebut?

c. Berapakah perkiraan waktu dan biaya yang dibutuhkan untuk
menyelesaikan Pekerjaan Pile Cap Proyek Pembangunan Flyover Cisauk,

Kec Cisauk.
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1.3 PEMBATASAN MASALAH
Agar penelitian mendapatkan hasil yang sesuai dengan apa yang telah dibahas
pada latar belakang dan perumusan masalah maka perlu adanya batasan — batasan

penelitian, yaitu sebagai berikut :
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a. Penelitian dilakukan pada Proyek Pembangunan Flyover Cisauk,
Kecamatan Cisauk.

b. Penelitian dilakukan.terkait penyimpangan dari_segi waktu dan biaya
proyek.

c. Analisis yang dilakukan hanya pada Pekerjaan Pile Cap mulai dariiminggu
ke =13 'sampai dengan'minggu ke — 20.

d. /Analisis dilakukan dengan menggunakan Metode Earned Value (Konsep
Nilai Hasil).

e. Data yang digunakan yaitu data proyek Pekerjaan Pile Cap mulai dari
minggu ke — 13 sampai dengan minggu ke —20.

f. Analisis dalam pengendalian waktu dilakukan menggunakan tiga indikator
dalam Metode Earned Value, yaitu ACWP (Actual Cost of Work
Performed), BCWP (Budget Cost of Work Performed) dan BCWS (Budget
Cost of Work Scheduled).

1.4 TUJUAN PENELITTAN

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut :

a. Mengetahui tahapan pelaksanaan Pekerjaan Pile Cap pada Proyek
Pembangunan Flyover Cisauk, Kee Cisauk

b. Mengetahui penyimpangan waktu dan biaya yang terjadi pada Pekerjaan
Pile Cap Proyek Pembangunan Flyover Cisauk, Kec Cisauk dan faktor
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penyebab.penyimpangan waktu dan biaya pelaksanaan pekerjaan-tersebut.
c. Menganalisis perkiraan waktu dan biaya yang dibutuhkan untuk
menyelesaikan Pekerjaan Pile Cap Proyek Pembangunan Flyover Cisauk,

Kec Cisauk.

1.5 MANFAAT PENELITIAN
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi berbagai pihak,
terutama pihak — pihak yang terlibat dalam penyusunan Tugas Akhir ini. Adapun

manfaat yang di harapkan yaitu :
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1.6

a. Bagi penulis, dapat menambah pengetahuan penulis tentang cara
menganalisis waktu dan biaya menggunakan Metode FEarned Value
(Konsep Nilai Hasil).

b. Bagi kalangan akademis, dapat membantu pengembangan ilmu
manajemen, khususnya di bidang Teknik Sipil sehubung dengan
pengunaan Metode Earned Value.dalam menganalisis waktu dan biaya
pada suatu proyek konstruksi.

c. Bagikalangan pelaksana proyek, dapat menjadi bahanpertimbangan untuk
menghindari penyimpangan waktu dan biaya proyek pada masayang akan
datang.

d. Bagi kalangan umum, dapat memberikan informasi mengenai analisis
waktu dan biaya menggunakan Metode Earned Value (Konsep Nilai Hasil)

pada suatu proyek konstruksi.

SISTEMATIKA PENULISAN

Sistematika penulisan tugas akhir ini terbagi-menjadi lima bab, yaitu :

a. BABI PENDAHULUAN
Bab ini berisikan latar belakang yangmendasari penulisan mengenai tugas
akhir dengan judul Analisis Waktu dan Biaya Pelaksanaan Pekerjaan Pile
Cap Proyek Pembangunan Flyover Cisauk dengan Metode Earned Value.
Selain itu pada bab ini juga membahas mengenai perumusan masalah yang
akan ditinjau, pembatasan masalah pada penelitian ini, tujuan penelitian,
manfaat penelitian serta sistematika penulisan tugas akhir.

b. BAB I TINJAUAN PUSTAKA
Bab ini berisikan tentang tinajuan umum mengenai analisis waktu dan
biaya, berisikan.pula_mengenai tinjauan terdahulu.yang berhubungan
dengan waktu, biaya dan-metode.yang.digunakan“pada penelitian tugas
akhir ini, serta menguraikan dasar teori yang berhubungan mengenai
analisis waktu dan biaya terhadap Pekerjaan Pile Cap dengan Metode
Earned Value.

c. BAB III METODE PEMBAHASAN
Bab ini berisikan data singkat mengenai waktu dan lokasi proyek
penelitian yaitu pada Proyek Pembangunan Flyover Cisauk, teknik

pengumpulan data yang digunakan pada penelitian, metode pengumpulan
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data, metode analisis data, serta tahapan penelitian yang akan dilakukan

VLEWIVE

dan dijelaskan pula melalui bagan alir penelitian.
d. BABIV DATA DAN PEMBAHASAN
Bab ini berisikan mengenai data — data yang digunakan dalam Analisis

Waktu dan Biaya Pelaksaan Pekerjaan Pile Cap dengan Metode Earned
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BAB V

PENUTUP

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil peneilitian yang telah dilakukan pada pelaksanaan pekerjaan

pile cap Proyek Pembangunan Flyover. Cisauk, Kee. Cisauk, maka dapat dibuat

kesimpulan sebagai berikut.

a. Proses pelaksanaan Pekerjaan Pile Cap pada Proyek Pembangunan Flyover

Cisauk, Kec. Cisauk memiliki beberapa tahapan yang terdari atas, pekerjaan
persiapan, pekerjaan pembobokan jalan existing, pekerjaan galian, peketjaan
pemasangan dinding penahan tanah, pekerjaan pembuatan lantai kerja (lean
concrete /| LC), pekerjaan pembobokan kepala bored pile, pekerjaan
pemasangan tulangan, pekerjaan pemasangan bekisting, pekerjaan pengecoran
pile cap, pekerjaan perawatan beton: (curing), pekerjaan pembongkaran

bekisting dan pekerjaan penimbunan kembali berbutir (granular backfill)

. Menurut hasil analisis data yang telah dilakukan menggunakan metode earned

value pada minggu ke — 13 sampai dengan minggu ke —20 dapat diketahui
bahwa pelaksanaan pekerjaan pile cap pada Proyek Pembangunan Flyover
Cisauk, Kec. Cisauk terjadi penyimpangan. Hal tersecbut dapat dilthat melalui
nilai SV yang menghasilkan angka negatif () atau di bawah 0 (SV<0), artinya
pekerjaan mengalami keterlambatan, serta nilai SPI yang menghasilkan nilai
indeks 'di bawah 1 (SPI<I), artinya kinerja pada pekerjaan pile cap tidak
efisien. Keterlambatan yang terjadi disebabkan oleh beberapa faktor antara
lain, waktu mulai pelaksanaan tidak tepat waktu, permasalahan utilitas berupa
kabel PLN, kabel internet provider serta pipa PDAM, kurangmnya koordinasi
antara kontraktor dan konsultan.pengawas..mengenai metode kerja yang
dilakukan, mobilisasi alat dan bahan yang terhambat karena kemacetan yang
terjadi serta disebabkan oleh cuaca yang sulit untuk diprediksi.

Berdasarkan hasil analisis yang dilakukan menggunakan metode earned value,
dapat diperkirakan bahwa pelaksanaan Pekerjaan Pile Cap yang direncanakan
selesai dalam waktu 9 minggu, akan selesai dalam waktu 13 minggu 6 hari,
artinya Pekerjaan Pile Cap akan mengalami keterlambatan selama 4 minggu 6

hari dari rencana. Biaya yang diperlukan untuk menyelesaikan Pekerjaan Pile

74
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sebesar

yaitu

selesai

Cap

POLITEKNIK

NEGERI
JAKARTA

Cap yang tersisa yaitu sebesar Rp 2.909.808.120,36 dan total biaya yang

diperlukan hingga Pekerjaan Pile

3.501.482.120,36.

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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