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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Proyek Pekerjaan Pembangunan Gedung Respirasi Ibu dan Anak RSUP 

Persahabatan memiliki beberapa perusahaan yang terlibat didalamnya, seperti PT. 

Wijaya Karya sebagai Main Contractor dan PT. Deta Decon sebagai Management 

Consultant. Gedung tersebut memiliki 8 lantai secara keseluruhan. Dengan luas lahan 

sebesar 6838 m2. Dan durasi pembangunan pada Proyek Pembangunan Gedung 

Respirasi Ibu dan Anak RSUP Persahabatan selama 36 bulan . Beton yang digunakan 

dalam proyek tersebut memiliki 2 jenis kekuatan yaitu FC’ 30 MPa dan FC’ 35 Mpa. 

Pertumbuhan yang pesat dalam teknologi informasi dan komunikasi (TIK) 

pada era revolusi industri (RI.4.0) memiliki dampak yang signifikan terhadap sektor 

industri konstruksi. Perubahan yang mendisrupsi dapat dirasakan di berbagai aspek 

kehidupan, termasuk juga dalam industri konstruksi. Oleh karena itu, perlu dilakukan 

penyesuaian proses bisnis industri konstruksi secara revolusioner agar dapat tetap 

bersaing dalam era RI.4.0 (Putera, 2022). Salah satunya merupakan dengan memakai 

Building Information Modeling (BIM) yang memfasilitasi proses desain serta 

konstruksi yang lebih terintegrasi supaya didapatkan hasil yang efektif.  

Pekerjaan struktur atas memiliki jadwal pelaksanaan yang sudah direncanakan 

dengan model Kurva S. Pada proyek ini menggunakan sistem percepatan yang dimana 

metode pekerjaan yang digunakan harus paling yang tercepat. Dan biaya yang 

digunakan apabila menggunakan metode percepatan pasti akan meningkat. Apabila 

hal ini tidak diperhatikan secara rinci, maka akan terjadinya Over Budget pada proyek 

tersebut. Model digital dari BIM (Building Information Modeling) adalah representasi 

yang menggambarkan desain bangunan secara akurat, baik secara wujud geometrik 

maupun informasi. Model ini terdiri dari objek digital yang jauh lebih kompleks 

daripada sekadar kumpulan garis geometrik. Dalam BIM, setiap model merupakan 

sebuah database yang mengandung semua informasi yang diperlukan untuk 

perencanaan konstruksi, termasuk tampak, denah, detail, jadwal pelaksanaan, dan 

informasi lainnya (Henry et al., 2020). Pada proyek Gedung Respirasi Ibu dan Anak 

RSUP Persahabatan mengalami keterlambatan yang akan mengakibatkan overbudget 

dalam proyek tersebut. Maka dalam hal ini untuk menyelesaikan masalah tersebut 

maka digunakan metode yang paling tercepat dalam proses konstruksi yang dimana 



 

2 

 

 

untuk mengembalikan time line proses konstruksi ke schedule yang telah 

direncanakan. Maka dari itu menggunakan BIM dalam proses Change Order juga 

salah satu metode yang digunakan untuk menghitung quantity apabila terjadinya 

Change Order. Perubahan-perubahan ini dapat berefek pada perubahan kontrak 

perjanjian kerja hingga diterbitkan Change Order kontrak yang baru baik Change 

Order waktu pelaksanaan, Change Order atas perubahan kerja maupun karena 

perubahan nilai kontrak (Corry Lela et al., n.d.). 

Pada proses pekerjaan konstruksi Proyek Gedung Respirasi RSUP 

Persahabatan mengalami Change Order. Hal ini diakibatkan adanya perubahan 

gambar yang menyebabkan perubahan dalam jumlah proyek yang sedang berjalan. 

Selain itu perubahan Quantity yang terjadi bukan hanya berakibat pada satu item saja 

tetapi berpengaruh juga pada Quantity item lainnya. Sehingga, peningkatan ini juga 

sering kali menyebabkan adanya permasalahan dalam pelaksanaan proyek konstruksi, 

terutama terkait dengan contract Change Order (Putri et al., 2019). Tidak dapat 

dihindari bahwa Change Order sering terjadi dalam proyek konstruksi, dan 

dampaknya juga tidak bisa diabaikan. Namun, sebagian besar Change Order 

cenderung memberikan dampak negatif, terutama dalam hal biaya dan waktu 

pelaksanaan proyek konstruksi. Pada proyek tersebut, beberapa waktu terjadi 

penyesuaian biaya, gambar, dan waktu akibat adanya beberapa Change Order terkait 

struktur. Change Order pada struktur atas apabila satu item pekerjaan mengalami 

perubahan maka beberapa item pekerjaan yang berhubungan dengan item pekerjaan 

yang mengalami Change Order akan berubah juga dalam perhitungan volume 

pekerjaannya 

Berdasarkan Peraturan Pemerintah tentang Pembangunan Bangunan Gedung 

Negara Nomor 22/PRT/M/2018, penggunaan BIM menjadi kewajiban dalam proyek 

pembangunan Bangunan Gedung Negara yang tidak termasuk kategori sederhana, 

dengan kriteria luas di atas 2000 m2 dan diatas 2 lantai (Ulil Albab & Erizal, 2021). 

Dalam penelitian ini, dilakukan implementasi BIM menggunakan perangkat lunak 

Autodesk Revit pada proses Change Order proyek pembangunan Gedung Respirasi 

Ibu dan Anak RSUP Persahabatan. Parameter penting dalam proses pengerjaan proyek 

konstruksi yaitu Change Order yang mengakibatkan besarnya biaya (anggaran) yang 

dialokasikan, jadwal, dan mutu yang harus dipenuhi (Putra et al., 2020). Proyek 

Gedung Respirasi Ibu dan Anak RSUP Persahabatan juga memiliki rancangan 
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anggaran, penjadwalan kerja dan pengendalian mutu yang harus dipenuhi juga. Sejauh 

ini pada proyek tersebut sudah memenuhi parameter yang direncanakan untuk 

terciptanya hasil yang maksimal. 

Oleh karena itu maka dalam Tugas Akhir ini penulis akan membahas tentang 

penggunaan Glodon Cubicost TAS dalam proses Change Order pada proyek Gedung 

Respirasi Ibu dan Anak RSUP Persahabatan. Pada pembuatan Tugas Akhir ini 

berdasarkan data yang ada dilapangan terkait perubahan-perubahan struktur yang 

terjadi pada proyek tersebut. Data tersebut akan diolah dengan Glodon Cubicost TAS 

2023 untuk mengetahui penerapan penggunaan BIM dalam proses Change Order 

tersebut. 

 

1.2 Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang permasalahan diatas, permasalahan yang terkait 

pada penelitian Tugas Akhir ini antara lain pada proyek Gedung Respirasi Ibu dan 

Anak RSUP Persahabatan terjadi perubahan quantity yang diakibatkan oleh Change 

Order yang berulang kali. Proses Change Order pada proyek ini tidak menghitung 

quantity secara detail dikarenakan apabila satu item mengalami Change Order alhasil 

beberapa item yang mungkin disekitarnya akan mengalami perubahan quantity juga. 

Sehingga apabila terjadi proses Change Order pada suatu item struktur maka itu akan 

berefek pada item yang lainnya. BIM merupakan salah satu aspek dalam penunjang 

pekerjaan konstruksi yang dimana keunggulan pada BIM sangat efektif dalam 

perhitungan mencari quantity volume pekerjaan. Pada proyek Pembangunan Gedung 

Respirasi Ibu dan Anak RSUP Persahabatan penggunaan BIM dikarenakan pada 

proyek ini adalah proyek percepatan. Maka dari itu dalam proses pekerjaan konstruksi 

dilakukan metode yang paling cepat untuk menyelesaikan suatu proses pekerjaan. 

BIM yang digunakan dalam menghitung quantity pada proyek Pembangunan Gedung 

Respirasi Ibu dan Anak RSUP Persahabatan adalah Cubicost Glodon TAS 2023. 

 

1.3 Perumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah diatas, dapat dirumuskan :  

1. Bagaimana penerapan permodelan rencana dan proses Change Order yang 

dilakukan dengan Building Information Modeling menggunaakn software 
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Cubicost Glodon TAS 2023 pada proyek Pembangunan Gedung Respirasi 

Ibu dan Anak RSUP Persahabatan?  

2. Berapa hasil quantity yang diperoleh untuk proses Change Order yang 

dilakukan menggunakan BIM pada proyek Pembangunan Gedung Respirasi 

Ibu dan Anak RSUP Persahabatan ?  

 

1.4 Pembatasan Masalah 

Karena keterbatasan waktu dan biaya, diperlukan Batasan masalah dalam 

analisa ini agar tetap memiliki bahasan yang sesuai dan tepat waktu. Batasan dalam 

tugas akhir ini adalah sebagai berikut :  

1. Pemodelan menggunakan software Cubicost Glodon TAS. 

2. Penelitian berfokus pada Balok, Pelat, Kolom dan Ramp 

3. Data dokumen dan dokumentasi semua diambil dari Proyek Pembangunan 

Gedung Respirasi RSUP Persahabatan Jakarta Timur 

4. Penelitian yang dilakukan dengan BIM untuk proses Change Order hanya 

sampai struktur atas saja. 

5. Penelitian meninjau Change Order pada lantai 4 dan lantai 5. 

6. Penelitian tidak meninjau kebutuhan pekerja, alat berat, dan persiapan 

pekerjaan. 

7. Penelitian tidak meninjau pekerjaan Arsitektur, MEP, Landscape dan 

Furniture. 

8. Penelitian tidak meninjau pekerjaan besi. 

9. Penelitian tidak meninjau scheduling, mutu dan biaya pada proyek. 

 

1.5 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan permasalahan yang dapat diteliti, Maka penelitian untuk tugas 

akhir ini adalah sebagai berikut. 

1. Mengetahui penerapan metode BIM proses Change Order dengan pada 

proyek Pembangunan Gedung Respirasi Ibu dan Anak RSUP Persahabatan 

2. Mengetahui perubahan hasil perhitungan volume pekerjaan yang 

diakibatkan adanya Change Order pada proyek Pembangunan Gedung 

Respirasi Ibu dan Anak RSUP Persahabatan. 
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1.6 Sistematika Penelitian 

Untuk memudahkan dalam memahami isi dan tujuan dari naskah Tugas Akhir 

ini, maka sistem penulisan yang digunakan sebagai berikut :  

 

BAB I  : PENDAHULUAN 

Bab ini terdiri atas latar belakang pada proyek Gedung 

Respirasi Ibu dan Anak RSUP Persahabatan yang memiliki 

perubahan perencanaan gambar, identifikasi masalah ini 

memiliki beberapa faktor acuan dikarenakan adanya 

perubahan quantity pada  1 item yang akan berperngaruh pada 

item lainnya, perumusan masalah muncul dikarenakan 

perhitungan quantity pada proses Change Order yang terjadi 

tidak menghitung kembali item apa saja yang berpengaruh 

disekitar item yang mengalami proses Change Order, tujuan 

penelitian untuk mengetahui bagaiamana proses penerapan 

dan selisih apabila menggunakan BIM dalam proses Change 

Order yang terjadi, manfaat penelitian mencakup beberapa 

faktor penting supaya BIM dapat diaplikasikan dalam setiap 

proyek konstruksi, pembatasan masalah lebih terfokus pada 

struktur atas yang seperti kolom, balok, pelat dan ram, dan 

sistematika penulisan. 

BAB II : TINJAUAN PUSTAKA  

Bab ini menjelaskan teori-teori yang mendukung jalannya 

penelitian yaitu teori tentang Change Order, Proses dalam 

Change Order, Building Informatiaon Modelling (BIM), 

Cubicost Glodon TAS, serta penelitian terdahulu proyek 

Gedung Respirasi Ibu dan Anak RSUP Persahabatan. 

BAB III  : METODOLOGI PENELITIAN  

Bab ini mencakup atas lokasi penelitian proyek Gedung 

Respirasi Ibu dan Anak RSUP Persahabatan, teknik 

pengumpulan data untuk proses Change Order dalam BIM, 

metode analisis data, tahapan penelitian serta diagram alur 

rancangan penelitian. 
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BAB IV : DATA DAN PEMBAHASAN 

Bab ini terdiri atas data teknik, spesifikasi teknis, dan rencana 

kerja dari proyek proyek Gedung Respirasi Ibu dan Anak 

RSUP Persahabatan. 

BAB V  : PENUTUP  

Bab ini terdiri atas kesimpulan dan saran dari Penelitian    

Tugas Akhir yang telah dilakukan tentang BIM pada Change 

Order pada proyek Gedung Respirasi Ibu dan Anak RSUP 

Persahabatan.  

DAFTAR PUSTAKA  

LAMPIRAN  
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BAB V  

 PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Kesimpulan dari hasil penelitian dan analisis terhadap Efektifitas Penggunaan 

Building Information Modelling Dalam Proses Change Order Proyek Gedung 

Respirasi Ibu Dan Anak Rsup Persahabatan antara lain : 

1. Penerapan penggunaan BIM Cubicost TAS 2023 dengan fitur Revision sudah 

dilakukan pada Proyek Gedung Respirasi Ibu dan Anak RSUP Persahabatan. 

Pengaruh dalam proses pekerjaan perhitungan volume apabila ada Change 

Order dalam Proyek Gedung Respirasi Ibu dan Anak RSUP Persahabatan 

dapat membantu mempercepat waktu pengerjaan yang dilakukan. 

2. Presentase hasil perhitungan volume pekerjaan menggunakan BIM dan BQ 

pada proses Change Order lantai 4 dan lantai 5 menghasilkan perubahan 

volume lebih besar 17,86 m3 atau 0,82% pada volume pekerjaan beton, dan 

lebih besar 1523,84 m3 atau 11,59%  pada volume pekerjan bekisting.  

5.2 Saran 

Berdasarkan kesimpulan yang diperoleh di atas, berikut ini adalah saran-saran 

yang dapat diberikan dari hasil penilitian yang telah dilakukan: 

1. Dalam proses permodelan BIM dengan tingkat detail yang sejelas mungkin 

sesuai dengan desain dan spesifikasi yang tersedia. Hal ini karena 

keakuratan perhitungan hasil estimasi jumlah material yang diambil 

(quantity takeoff) dipengaruhi oleh tingkat detail permodelan BIM yang 

dilakukan.  

2. Proses perbandingan hasil perhitungan Change Order dalam volume 

pekerjan disarankan selalu menggunakan gambar as built drawing 

dikarenakan untuk hasil yang lebih akurat dan lengkap sesuai dengan 

pekerjaan yang dilakukan dilapangan.  

3. Dalam penggunaan Change Order pada BIM, penulis menyarankan 

menggunakan software yang lain apabila ingin menelitim BIM pada 

Change Order. 

4. Dalam penelitian selanjutnya disarankan menghitung waktu, biaya dan 

mutu pada penelitian selanjutnya dalam proses Change Order 

menggunakan BIM. 
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5. Dalam penelitian selanjutnya disarankan faktor-faktor yang menjadi 

penyebab terjadinya Change Order dibuat validasi wawancara supaya 

penyebab Change Order yang terjadi dapat diuraikan lebih baik lagi. 
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