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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dalam pelaksanaan konstruksi tentu.sajasbanyak permasalahan yang akan
dijumpai, termasuk juga permasalahan:dalam segi-waktu. Salah satu contoh
permasalahan konstruksi dalam:segi waktu adalah keterlambatan., Keterlambatan
proyek timbul ketika-kontraktor tidak dapat menyelesaikan proyek sesuai dengan
waktu atau bertambahnya waktu _yang tercantum dalam kontrak (Agritama;.2018).
Pada proyek Proyek Pembangunan Gedung Office JHL S8, progress aktual sudah
terlambat dibandingkan schedule perencanaan proyek. Proyek Pembangunan Gedung
Office JHL S8 mengalami.keterlambatan selama 7 minggu, struktur lantai 12 yang
seharusnya dimulai 13 Maret baru dimulal pada tanggal 13 Mei. Keterlambatan
pelaksanaan proyek dapat menimbulkan kerugian untuk kontraktor dan pemilik,
kerugian bagi kontraktor adalah kerugian waktu dan biaya karena keuntungan bagi
kontraktor akan berkurang atau tidak untung sama sekali, sedangkan kerugian bagi
pemilik adalah penundaan operasi hasil proyek dan mundurnya pengunaan hasil
proyek (Puspitasari, 2020)

Keterlambatan proyek-dapat diatasi metode pengendalian waktu yang baik
seperti CPM, PERT, dan CCPM guna mencari waktu paling optimal. CPM (Critical
Path Methad) menafsir waktu.dengan.cara pasti karena hanya dipakai jika waktu
kegiatan diketahui pasti. PERT (Project'Evaluation And Review Technigue) menafsir
waktu dengan probabilitas karena digunakan saat waktu kegiatan tidak diketahui pasti
(Caesaron & Thio, 2015). CCPM (Critical Chain Project Management) dapat
dilakukan untuk mencari waktu paling optimal dengan.menghilangkan safety.time dan
memfokuskan pelaksanaan pada penyelesaian pekerjaan pada jalur kritis (Aulady &
Orleans, 2016).

CCPM lebih cocok digunakan pada penelitian ini, karena perhitungan buffer
time pada CCPM dapat mereduksi lebih banyak waktu dibandingkan CPM (Aulady &
Orleans, 2016). Proses percepatan waktu yang dapat disebut juga sebagai Crash
(Malifa, Dundu, & Malingkas, 2019), dapat dilakukan dengan berbagai cara, bisa
dengan penambahan jam kerja ataupun penambahan tenaga kerja. Cara-cara tersebut
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dapat dilakukan secara terpisah maupun dikombinasikan (Priyo & Sumanto, 2016).

Penambahan jam Kkerja, atau yang biasa disebut dengan lembur, adalah salah
satu cara percepatan yang kerap digunakan dalam proyek konstruksi untuk
mempercepat kemajuan pelaksanaan proyek dengan menambah jam kerja, dan dapat
dilakukan setiap hari tanpa mengganti sumber daya dan tanpa menambah tenaga kerja
lebih. Penambahan Tenaga kerja kerap digunakan-dalam percepatan konstruksi namun
harus diperhatikan pada area atau~ruang Kerja, karena. jika area kerja tidak
memungkinkan untuk melakukan penambahan tenaga kerja yang.mengakibatkan area
kerja menjadi terlalu-sempit, produktivitas pekerjaan akan menurun«(Priyo &
Sumanto, 2016).

Berdasarkan latar belakang di atas, kedua metode yakni Critical Chain Project
Management dan Crash diharapkan dapat menyelesaikan masalah keterlambatan pada
proyek - dengan meminimalisir _keterlambatan “agar proyek ‘“tidak® _mengalami
keterlambatan lebih " lagi. Penelitian _ini menggunakan studi kasus proyek
Pembangunan Gedung JHL Office S8. Oleh karena itu, penulis merasa penting
membuat tugas akhir berjudul “Analisis Pengendalian Waktu Proyek Dengan Metode

Critical Chain Project Management .

1.2 Rumusan Masalah

Permasalahan yang akan dibahas dalam penilitian ini adalah sebagai berikut:

1. Berapa durasi dan biaya langsung yang diperoleh dengan metode Critical
Path Method?

2. Berapa durasi optimal dan biaya yang diperoleh dengan metode Critical
Chain Project Management?

3. Bagaimana perbandingan durasi dan biaya antara metode CPM, CCPM, dan
Crash?

4. Bagaimana hubungan waktu dan biaya“yang diperoleh setelah melakukan

Crash?

1.3 Tujuan Penelitian
Tujuan dari diadakannya penilitian ini adalah sebagai berikut:
1. Mengetahui durasi dan biaya dengan penjadwalan metode CPM.

2. Mengetahui durasi optimal dan biaya dengan penjadwalan CCPM.



eyeyer uabap Niwyaiijod uizi eduey

undede )ynjuaq wejep 1ui sijn} eAie) yninjas neje ueibeqas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbusw buese|iqg 'z
ejie)jer B3 yiuy3lijod 1efem Buek uebunuaday ueyibniaw yepn uednnbuad °q

yejesew njens uenefuj} neje }nuy uesijnuad ‘uesode] uesinuad ‘Yeiw| eAiey uesiinuad ‘ uenipuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbuad e

:eydid ey

eypeyer uaBaN IuRM|od Nijiw e3did ey )

: Jaquuins ueyangakuaw uep uexwnjueduaw edue) juj sijn} eAiey] yninjas neje ueibeqas dynbuaw Huese|iqg °|L

=
>

1.5

1.6

Mengetahui perbandingan biaya dan waktu antara metode CPM, CCPM, dan
Crash.

Mengetahui hubungan waktu dan biaya setelah melakukan metode Crash.

Pembatasan Maslah

Pembatasan masalah padapenelitian ini adalah sebagai berikut:

Penelitian dilakukan dengan Metode CPM dan CCPM untuk. mengetahui
waktu optimal dalam pelaksanaan proyek Pembangunan Gedung JHL.Office
S8

Penelitian ini dilakukan pada Proyek Pembangunan Gedung JHL Office S8
Lantai 12.

Perhitungan biaya tidak langsung tidak diperhitungkan dalam penelitian ini.

Perhitungan biaya langsung. didapatkan dari perhitungan proyek.

. Analisis metode crash dibatasi-dengan analisis cost slope dan perhitungan

crash ekonomis.

Manfaat Penelitian

Mendapatkan perbandingan penjadwalan ‘dengan metode CPM dan CCPM
sebagai referensi penjadwalan kontraktor.

Sebagai masukan bagi kontraktor sehingga mendapatkan biaya dan waktu

pekerjaan struktur yang optimal.

Sistematika Penulisan

Dalam penulisan. Tugas Akhir ini-secara keseluruhan dibagi menjadi pokok-

pokok secara garis besar, dalam beberapa bab, penulisan yang teratur dan sistematis

yaitu sebagai berikut:

1.

BAB | PENDAHULUAN

Bab ini menjelaskan latar belakang, identifikasi masalah, pembatasan masalah, tujuan,

serta sistematika penulisan dari penelitian.

2.

BAB Il STUDI PUSTAKA
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Bab ini memberikan informasi mengenai teori-teori yang dipakai sebagai dasar dan
acuan penelitian ini.

3. BAB 11l METODOLOGI

Bab ini memaparkan lokasi, objek, alat, metode penelitian serta alur rancangan dan
penelitian. Dijelaskan juga mengenai variabel penelitian serta pengambilan dan
pengolahan data yang dibutuhkan untuk penelitian

4, BAB IV DATA DAN PEMBAHASAN

Bab ini menyajikan hasil pengolahan data yang sudah dianalisis sertapembahasan data
secara rinci dan lengkap. Dipaparkan juga mengenai hasil perhitungan.mengenai
metode percepatan.

5. BAB.V PENUTUP

Bab ini terdirr atas saran dan kesimpulan dari hasil analisis data dari BAB sebelumnya

yang:memberikan jawaban atas tujuan dan rumusan masalah penelitian ini.
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BAB V

PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Kesimpulan dari penelitian ini adalah sebagai berikut:

:eydid ey

eypeyer uaBaN IuRM|od Nijiw e3did ey )

1. Dengan metode CPM didapatkan durasi*selama 22 hari dengan biaya tenaga
kerja langsung sebesar Rp 1.378.267.500 untuk pekerjaan struktur lantai 12.

2. Dengan metode CCPM, didapatkan durasi selama 16,75 hari dengan biaya
tenaga kerja langsung sebesar Rp 1.306.715.500 untuk pekerjaan. struktur
lantai 12.

3. Metode CCPM lebih cepat 5,25 hari dibandingkan metode CPM tetapi lebih
lambat 5,75 hari dibandingkan metode Crash. Namun, Metode CCPM lebih
hemat biaya dibandingkan metode CPM.dan Crash.

4. Dari analisis durasi normal, metode crash dan crash — biaya ekonomis, dapat
disimpulkan bahwa hubungan biaya dan waktunya adalah semakin dipercepat

durasi pengerjaannya, semakin.besar biaya langsungnya.

5.2 Saran
1. CCPM dapat digunakan pada proyek untuk  meminimalisir adanya
keterlambatan.
2. Untuk penelitian berikutnya, dapat menghitung biaya langsung tenaga kerja
dengan menambahkan mandor dan kepala tukang.
3. Untuk penelitian berikutnya metode crash dapat dilakukan dari tahap mencari
produktivitas dan menghitung penambahan jam kerja atau penambahan tenaga

kerja.

: Jaquuins ueyangakuaw uep uexwnjueduaw edue) juj sijn} eAiey] yninjas neje ueibeqas dynbuaw Huese|iqg °|L
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