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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dalam melaksanakan sebuah proyek konstruksi, perencanaan dan

pengendalian biaya dan waktu adalah bagian integral dari manajemen proyek

konstruksi secara menyeluruh. Selain penilaian kualitas, keberhasilan sebuah proyek

juga dapat diukur dari aspek biaya dan waktu. Perlu dilakukan pengukuran yang

berkelanjutan terhadap biaya yang dikeluarkan dan waktu yang digunakan dalam

menyelesaikan pekerjaan, dengan membandingkannya dengan rencana yang telah

ditetapkan. Adanya penyimpangan yang signifikan dalam biaya dan waktu

menunjukkan adanya kekurangan dalam pengelolaan proyek. Dengan memiliki

indikator kinerja proyek berdasarkan biaya dan waktu, langkah-langkah pencegahan

dapat diambil untuk memastikan proyek berjalan sesuai rencana (Witjaksana1 &

Reresi2, 2012).

Faktor penting dalam mencapai tujuan sistem manajemen konstruksi adalah

kesesuaian antara biaya dan waktu pelaksanaan sehingga tidak melebihi batas

perencanaan. Menurut Mulyadi (2005) dalam (Watanial, 2019) Biaya dalam arti luas

mengacu pada pengorbanan sumber daya ekonomi dalam satuan moneter yang

terjadi atau mungkin terjadi untuk tujuan tertentu. Adapun beberapa hal yang

termasuk dalam biaya proyek yakni biaya sumber daya manusia, peralatan, dan

material. Dengan anggaran yang tersedia, runtime proyek dapat ditentukan dan

dikendalikan. Biaya yang dikeluarkan dan waktu yang dibutuhkan untuk

membangun proyek perlu terus dipantau untuk mencegah penyimpangan dari

rencana.

Oleh karena itu, dalam melaksanakan pengendalian biaya dan waktu yang

efektif salah satu metode yang dapat digunakan adalah Konsep Nilai Hasil (Earned

Value). Metode ini menggabungkan jadwal, biaya, dan prestasi pekerjaan untuk

menghitung estimasi biaya dan waktu yang diperlukan untuk menyelesaikan proyek.

Dalam evaluasi proyek, hasil dari analisis Earned Value memberikan informasi

tentang kondisi pelaksanaan proyek dan dapat digunakan oleh manajer proyek
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sebagai dasar untuk pengambilan keputusan guna mencapai tujuan awal proyek

(Adhisty Darmaningsih, 2016).

Penelitian ini akan difokuskan pada Pekerjaan Pondasi Bore Pile Proyek

Pembangunan Flyover Cisauk. Proyek ini dibangun sebagai upaya peningkatan

kapasitas ruas jalan pada Jalan Raya Cisauk yang melintasi rel kereta api untuk

mengatasi kepadatan transportasi. Pondasi bore pile adalah jenis pondasi yang

dipasang ke dalam tanah dengan cara melakukan pengeboran terlebih dahulu

sebelum memasukkan tulangan dan menuangkan beton (Jusi, 2015).

Pekerjaan Pondasi Bore Pile diketahui mengalami keterlambatan pada awal

mulai pekerjaan, direncanakan terlaksana pada minggu ke -11 sampai minggu ke -22

dengan total biaya pekerjaan sebesar Rp8.092.311.400,00. Namun pekerjaan ini baru

terlaksana pada minggu ke -16 yang artinya pekerjaan ini mengalami keterlambatan

waktu. Adapun beberapa faktor yang ditemui pada pekerjaan Bore Pile Proyek

Pembangunan Flyover Cisauk, diantaranya yaitu utilitas di sekitar lokasi pengeboran

yang membuat alat Bore Pile tidak dapat di pasang, pembebasan lahan yang belum

tuntas sehingga berdampak pada titik lokasi yang akan di bor, serta cuaca yang tidak

menentu sehingga dapat menghambat pekerjaan penulangan Bore Pile. Faktor

tersebut berdampak pada waktu pelaksanaan pekerjaan yang mundur dari jadwal

rencana yang sudah ditentukan. Berdasarkan hal tersebut, Penulis akan menganalisa

biaya dan waktu pekerjaan Bore Pile Proyek Pembangunan Flyover Cisauk dengan

metode Earned Value.

1.2 Perumusan Masalah

Permasalahan yang akan ditinjau dalam Tugas Akhir meliputi:

a. Bagaimana hasil analisa biaya dan waktu dengan metode Earned Value pada

pekerjaan Bore Pile proyek Flyover Cisauk?

b. Berapa besar perkiraan biaya yang diperlukan untuk menyelesaikan

pekerjaan Bore Pile proyek Pembangunan Flyover Cisauk dan bagaiamana

hasil perbandingan antara biaya yang sudah direncanakan dengan hasil

analisis metode Earned Value?

c. Berapa lama waktu yang diperlukan untuk menyelesaikan pekerjaan Bore

Pile proyek Pembangunan Flyover Cisauk dan bagaimana perbandingan

antara waktu yang sudah direncanakan dengan hasil analisis menggunakan

metode Earned Value?
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d. Kendala apa saja yang dihadapi pada saat pelaksanaan pekerjaan Bore Pile

proyek Flyover Cisauk?

1.3 Pembatasan Masalah

Dalam penulisan Tugas Akhir, Penulis membatasi permasalahan yang akan

dibahas yaitu:

a. Penelitian difokuskan pada pekerjaan Bore Pile Proyek Flyover Cisauk

dengan menggunakan metode Earned Value.

b. Analisa biaya pekerjaan Bore Pile menggunakan data Bill of Quantity dan

Rencana Anggaran Biaya Pekerjaan.

c. Analisa waktu pekerjaan Bore Pile Proyek Pembangunan Flyover Cisauk

menggunakan data Kurva S.

1.4 Tujuan

Berdasarkan perumusan masalah, tujuan penulisan dari Tugas Akhir ini

adalah sebagai berikut :

a. Mengetahui hasil analisa biaya dan waktu dengan metode Earned Value

pekerjaan Bore Pile pada proyek Flyover Cisauk.

b. Mengetahui besar biaya yang diperlukan untuk menyelesaikan pekerjaan

Bore Pile proyek Pembangunan Flyover Cisauk dan mendapatkan hasil

perbandingan antara rencana dengan hasil analisis menggunakan metode

Earned Value.

c. Mengetahui estimasi waktu yang diperlukan untuk menyelesaikan pekerjaan

Bore Pile proyek Pembangunan Flyover Cisauk dan mendapatkan hasil

perbandingan antara rencana dengan hasil analisis menggunakan metode

Earned Value.

d. Mengetahui faktor – faktor yang menghambat kinerja waktu pada pekerjaan

Bore Pile proyek Flyover Cisauk.

1.5 Manfaat Penelitian

Melalui Tugas Akhir ini diharapkan dapat memberi manfaat sebagai berikut:

a. Manfaat bagi Penulis

Penulis berharap Tugas Akhir ini dapat menjadi sumber wawasan kepada

penulis terkait biaya dan durasi pekerjaan bore pile, serta memenuhi salah

satu syarat kelulusan program D3 Teknik Sipil Politeknik Negeri Jakarta.
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b. Manfaat bagi Perusahaan

Penulis berharap Tugas Akhir ini dapat dijadikan masukan untuk kontraktor

yang dapat diterapkan pada upaya pengendalian biaya dan waktu pekerjaan

Bore Pile Proyek Pembangunan Flyover Cisauk.

c. Manfaat bagi Pembaca

Penulis berharap Tugas Akhir ini dapat menjadi sumber referensi dengan

topik yang berkaitan dengan pengendalian biaya dan waktu pekerjaan Bore

Pile.

1.6 Sistematika Penulisan

Penulisan Tugas Akhir ini disusun dalam beberapa bab sehingga pembaca

dapat mudah memahami isi Tugas Akhir ini. Secara garis besar, Tugas Akhir ini

tersusun sebagai berikut :

a. BAB I PENDAHULUAN

Pada bab ini menjelaskan mengenai latar belakang analisa biaya dan

waktu pada pekerjaan Bore Pile Proyek Pembangunan Flyover Cisauk

dengan metode Earned Value, perumusan masalah, pembatasan masalah,

tujuan penelitian, manfaat penelitian, dan sistematika penulisan.

b. BAB II TINJAUAN PUSTAKA

Pada bab ini berisi uraian – uraian teori yang berkaitan dengan

pengendalian biaya dan waktu, pekerjaan Bore Pile, dan metode Earned

Value, serta dilengkapi dengan sumber – sumber yang di gunakan.

c. BAB III METODE PEMBAHASAN

Pada bab ini berisi tentang penjelasan terkait dengan waktu dan lokasi

penelitian, pengumpulan data, teknik analisis data, serta bagan alir penelitian.

d. BAB IV DATA DAN PEMBAHASAN

Bab ini berisikan data yang diperlukan untuk menyusun tugas akhir ini,

melupiti: Bill of Quantity Pekerjaan Bore Pile, Kurva S Pekerjaan Bore Pile,

dan Laporan Mingguan. Serta berisikan analisa biaya dan waktu dengan

metode Earned Value pada pekerjaan Bore Pile Proyek Pembangunan

Flyover Cisauk.

e. BAB V PENUTUP
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Bab ini berisi kesimpulan dan saran terkait hasil dan analisa

pengendalian waktu dan biaya pekerjaan Bore Pile Proyek Pembangunan

Flvover Cisauk dengan menggunakan metode Earned Value.

f. DAFTAR PUSTAKA

g. LAMPIRAN
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BAB V

PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis pengendalian biaya dan waktu pada pekerjaan

Bore Pile Proyek Pembangunan Flyover Cisauk hingga minggu ke-19 yang telah

dilakukan, maka dapat ditarik kesimpulan yakni sebagai berikut:

a. Berdasarkan kurva S, pekerjaan Bore Pile mengalami keterlambatan

pelaksanaan, yang seharusnya dilaksanakan pada minggu ke -11, namun baru

terlaksana pada minggu ke-16. Setelah dilakukan analisis menggunakan

metode Earned Value, dapat dilihat pada nilai SV minggu ke -11 hingga

minggu ke-19 bernilai negatif sebesar –Rp2.635.354.711,35 serta nilai SPI

pada minggu ke-11 hingga minggu ke-19 bernilai dibawah 1, dengan nilai

SPI pada minggu ke -19 sebesar 0,57 yang berarti bahwa kinerja pekerjaan

Bore Pile Proyek Flyover Cisauk tidak baik karena mengalami keterlambatan.

Berdasarkan segi biaya pada pekerjaan Bore Pile menunjukkan bahwa biaya

yang dikeluarkan lebih kecil dibandingkan dengan anggaran rencana. Hal

tersbut ditunjukkan oleh hasil CPI hingga minggu ke-19 bernilai >1, dengan

nilai CV pada minggu ke-19 sebesar Rp358.720.438,47 dan nilai CPI sebesar

1,1156 yang berarti bahwa kinerja biaya baik dan pekerjaan mengalami

penghematan.

b. Berdasarkan hasil analisis perkiraan waktu penyelesaian pekerjaan Bore Pile

hingga minggu ke -19 menunjukkan bahwa diperkirakan waktu untuk

penyelesaian pekerjaan Bore Pile selama 18,09 Minggu (127 Hari).

Berdasarkan hasil analisis, pekerjaan terjadi keterlambatan selama 6 Minggu

1 Hari dibandingkan rencana.

c. Berdasarkan hasil analisis perkiraan biaya penyelesaian pekerjaan Bore Pile

hingga minggu ke-19, biaya yang dibutuhkan untuk menyelesaikan pekerjaan

Bore Pile sampai selesai diperkirakan sebesar Rp4.150.470.975,33 (BETC)

maka diperkirakan pada pekerjaan Bore Pile membutuhkan biaya sebesar

Rp7.253.834.475,33. Pada perhitungan upah tenaga kerja dan sewa alat pada
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keterlambatan, didapat biaya yang dibutuhkan selama keterlambatan (43 Hari)

sebesar Rp848.063.213,61.

d. Berdasarkan hasil wawancara dengan pihak proyek, kendala yang

menyebabkan keterlambatan pada pekerjaan Bore Pile Proyek Pembangunan

Flyover Cisauk diantaranya adalah lahan yang belum tersedia, utilitas di

sekitar lokasi pengeboran (kabel – kabel), supply beton yang terlalu lama dan

mutu beton tidak memenuhi, serta cuaca pada lokasi pekerjaan. Dan faktor

utama yang menyebabkan pekerjaan Bore Pile terlambat yaitu utilitas pada

lokasi yang belum clear.

5.2 Saran

a. Melakukan kontroling atau pengendalian terhadap biaya dan waktu secara

berkala. Sehingga pengendalian biaya dan waktu lebih efektif, disarankan

untuk melakukan pemantauan secara berkelanjutan setiap hari dan

melaporkan hasilnya setiap akhir minggu atau bulan. Dengan melakukan

pemantauan rutin, akan lebih mudah untuk mendeteksi permasalahan atau

penyimpangan baik dalam hal biaya maupun waktu. Dengan demikian, tim

proyek dapat segera mencari solusi dan mengatasi masalah yang muncul

untuk menjaga proyek berjalan dengan lebih efisien dan efektif.

b. Menambah jam kerja dan menambah tenaga kerja untuk pada pekerjaan Bore

Pile, agar proses kerja dapat dilaksanakan sesuai rencana. Pekerjaan ini dapat

dilakukan dengan koordinasi dan komunikasi yang baik antara manajer

proyek dan pekerja.

c. Analisis biaya dan waktu proyek dengan menggunakan metode Earned Value

adalah sebuah evaluasi penting untuk proyek. Dengan memanfaatkan konsep

Earned Value, kita dapat menilai produktivitas dan kinerja proyek, dan juga

mendapatkan perkiraan biaya dan waktu penyelesaian proyek yang sangat

dibutuhkan oleh pihak pelaksana. Hasil analisis ini nantinya bisa digunakan

untuk memeriksa kembali pekerjaan yang telah dilakukan, sehingga langkah-

langkah antisipasi dapat diambil untuk menghadapi potensi masalah di masa

depan. Selain itu, hasil analisis ini juga membantu kita mengambil keputusan

yang tepat dalam menangani permasalahan yang mungkin muncul terkait

dengan biaya dan waktu pelaksanaan proyek.
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