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Zahra Rizkita Muthia
D3 Keuangan dan Perbankan
“Analisis Likuiditas Terhadap Persaingan Antar Bank
Pada PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk Periode 2020-2022”

ABSTRAK

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Thk, sebagai salah satu perusahaan.yang
dimiliki oleh Badan Usaha Milik Negara (BUMN). Sebagai perusahaan keuangan
yang dimiliki-pemerintah, PT Bank Rakyat Indonesia Tbk perlu menjaga tingkat
likuiditasnya dan melakukan evaluasi terhadap kemampuannya, untuk memenuhi
kewajiban jangka pendek kepada para kreditur, sehingga PT Bank Rakyat Indonesia
(Persero) Thk bisa memenangkan persaingan antar bank di Indonesia. Metode
analisis data yang digunakan yaitu teknik analisis deskriptif kuantitatif. Metode
pengumpulan data yang digunakan vyaitu observasi. Data yang digunakan
merupakan data sekunder yang diambil dari laporan keuangan Bank Rakyat
Indonesia. Tujuan dari adanya penulisan_ini-yaitu untuk mengetahui tingkat
likuiditas Bank Rakyat Indonesia yang dilthat dari.Cash Ratio, Quick Ratio, dan
Loan to Deposit Ratio periode 2020 sampai dengan.2022. Hasil penelitian
menunjukkan tingkat likuiditas BRI dilihat dari Cash Ratio mengalami penurunan
pada tahun 2021 dan mengalami kenaikan pada tahun.2022, tergolong sehat sesuai
dengan Kketentuan Bank Indonesia.” Tingkat likuiditas dilihat dari Quick Ratio
mengalami kenaikan pada tahun 2021 dan mengalami penurunan pada tahun 2022,
tergolong sehat sesuai dengan ketentuan Bank Indonesia. Tingkat likuiditas dilihat
dari Loan to Deposit Ratio mengalami kenaikanpada tahun 2021 dan mengalami
penurunan pada tahun 2022, tergolong sehat sesuali dengan ketentuan Bank
Indonesia.

Kata Kunci: Likuiditas, Quick Ratio, Cash Ratio, Loan to Deposit Ratio, BRI

viii
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Zahra Rizkita Muthia
Diploma 111 Finance and Banking
“Liquidity Analysis of Interbank Competition at PT Bank Rakyat Indonesia
(Persero) Tbk for the 2020-2022 Period”

ABSTRACT

PT Bank RakyatIndonesia (Persero). Thk, as a company owned by a State-Owned
Enterprise (BUMN). As a government-owned financial company, PT Bank Rakyat
Indonesia Tbk needs to maintain its liquidity level and evaluate its ability to fulfill
short-term obligations to creditors, so that PT Bank Rakyat Indonesia (Persero)
Thk'can win the competition between banks in' Indonesia. The data analysis method
used is a quantitative descriptive analysis technique. The data collection method
used is observation. The data used is secondary data taken from the financial
reports of Bank Rakyat Indonesia. The purpose of this writing is to find out the
liquidity level of Bank Rakyat Indonesia as seen from the Cash Ratio, Quick Ratio,
and Loan to Deposit Ratio for the period 2020 to 2022. The results of the research
show that BRI's liquidity level, seen from the Cash Ratio, has decreased in 2021
and experienced a increase in 2022, classified as healthy in accordance with Bank
Indonesia regulations. The level of liquidity seen from the Quick Ratio has
increased in 2021 and has decreased in 2022, classified as healthy according to
Bank Indonesia regulations. The ‘level of liquidity-seen from the Loan to Deposit
Ratio will increase in 2021 and decrease in 2022, classified as healthy according
to Bank Indonesia regulations.

Keywords: Liguidity, Quick Ratio, Cash Ratio, Loan to Deposit Ratio, BRI.

Politeknik Negeri Jakarta



eyieyer uabap Niuyaiijod wizi edue)

@
E DAFTAR ISI
=
0
> IlE
§ 2 ;5 = ; LEMBAR PERNYATAAN ORISINALITAS ....oovvvoiiienreeesveeesssssseeesssseesesns i
3 é §§ ',':. = LEMBAR PENGESAHAN . ii
g g gg " = LEMBAR PERSETUJUAN LAPORAN TUGAS AKHIR ....cooocoomerrrcrienrerenn, iv
< zE%E S KATAPENGANTAR ...ttt s v
§ %E; % PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH UNTUK
S22 = KEPENTINGAN AKADEMIS oo i g vii
5658 20 ABSTRAK o g N G viii
: 5 2% 8 DAFTAR ISl e B e X
g 'g % g E DAFTAR TABEL ... ittt ahee s bbb xii
g.'é" %g. § DAFTAR GAMBAR ... ittt e et e dae st bante e snts e i e ol e nee e Xiii
’§,§ %g S DAETAR LAMPIRAN ..ot i Xiv
§§ ; ‘2:._’ BAB T PENDAHULUAN. ...cocciteeee oo sibiensee e sdonsseeesfesaseseeshasssees sansseces sassecescens 1
‘§- é ég 1.1 Latar Belakan ... il eeveeeseiionseeesdletisses s dhates s hantse e shatesseenees 1
2 ;.;, §§ 1.2 TUJUAN PENUIISAN 1..vvireeereessnssssmsseseseses e sasiinnsesesssdbanssessoihasnsssshassnsesseses 2
; =B85 1.3 ManNTaat PeNUIISAN ......c.ovueveeeeereeesmesaeee s saifinnsnerensesiiannssesse doeasnsaneesesen. 2
g 5 %3 14 Metode PeNUNSAN ..ottt e, 3
25353
T&52 15 Sistematika PENUNSAN ......vvessreessssesssaneeeereeeeeeeessssiiionssssasssssssssssseceeeoess 3
5833 BAB 11 TINJAUAN PUSTAKA . oot oo s s 5
=3 ?__:g ARV UL IIEAINIA . 5
?‘,: & § ; 2.1.1. 7 Pengertian BaANK......coceier v crecsenets cnmsssne ananenananssssssnssasasenensnsnsnsne s sesens 5
] =3 2.1.3 " JENIS - JENIS BAMK ..1.v.v.ebuerssstessossorsssstbessenessnssessessassassassasssssassassanssrsersens 6
§' %:ﬁ" 2.1.4 " Sumber-sumber Dana Bank .......... . i S e ieesesssnesnenessessse e if
£ § 5 2.2 ANalisis RASI0 KEUANGAN ...........o.ovvrveeeeeeseeeessesesssesssessesssessesssessensss s 8
g § § 2.2.1  Pengertian Analisis Rasio Keuangan ..........ccooeerreeniniereneninnenesibnn ok 8
S %g 2.2.2  Jenis-jenis.Rasio KeUANQaN .........ccocviereeeiieieiesieeeesee e smnsiiinn s s 9
iu 2.3 Rasio LiKU O v .. 9
% 2.3.1  Pengertian Rasio LIKUIAITAS ........ccccoveriiiieiine e 9
g 2.3.2  Jenis-jenis Rasio LIKUIITaS ........ccccvcvviiiieiiiine e 9
- 233 Standarisasi RaSi0 LIKUIGIAS............oocc.eorossosrssossesonsoeso 11
§ 2.3.4  Tujuan dan Manfaat Rasio LiKuiditas ...........cccccevrnnniciiiinnnnnn, 12
g BAB 111l GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN ...t 14
g 3.1 Sejarah Singkat PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Thk..................... 14
= 3.2 Visi dan Misi PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Thk. .........ccccccevuee. 15
X

Politeknik Negeri Jakarta



epieser HaBaN YiwysHod izl eduey

undede ynjuaq wejep 1ui sijn} ef1ey yninas neje ueibeqas yeAueqiadwaw uep uewnwnbuaw buese|iq ‘'z

ejie)er Mabap yiuyalijod 1efem buek uebunuaday) ueyibniaw yepn uediynbuad °q

*yejesew njens uenefuy neje ynj uesjjnuad ‘ueiode] uesijnuad ‘yeijwj efiey uesijnuad ‘ ueniEuad ‘ueyipipuad uebunuada)] ynjun efuey uediynbuad ‘e

I
m
=
8]
©
&

—
S
g
o
=
Q
3
m
=
Q
(]
o
e}
wn
m
o
o
Q
)
-
g
o
=
wn
o
=
-
(=
=
g
o
el
ci
s
5
g
=
e}
o
3
m
=
n
o
-
ad
(=
E
o
=
o
)
=
3
g
‘;
o
‘:’-
o
=
w
=
3
T
m
=

3.3 Stuktur Organisasi PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk. ............... 16
34 Makna Logo PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) TbK.........c.cccceevruenee. 19
35 Bidang Usaha PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) ThK..........c.ccccevuene.. 20
BAB IV PEMBAHASAN ...ttt 25

4.1 Analisis Likuiditas Berdasarkan Cash Ratio.........cccoceevveveeeiicceeeeeeeen, 25
42 Analisis Likuiditas Berdasarkan Quick o TR 26

4.3 Analisis Likuiditas Berdasark s io (LDR).............. 28
44  Rasio Likuiditas PT'Bank Rakyat INdONeSia...........oeo.rsoiiiie e eeeeeeeeanns

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA

Xi

Politeknik Negeri Jakarta




DAFTAR TABEL

12
12

POLITEKNIK

NEGERI
JAKARTA

Tabel 2. 2 Standarisasi Rasio Likuiditas Cash Ratio dan Quick Ratio..................

Tabel 2. 1 Standarisasi Rasio LiKuiditaS LDR .......cooovoviiiiiiiee e

@ Tabel 4. 1 Cash Ratio Tahun 20

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta

Xii

Politeknik Negeri Jakarta




16
19

Politeknik Negeri Jakarta

Xiii

DAFTAR GAMBAR

POLITEKNIK

NEGERI
JAKARTA

) Gambar 3. 1 Struktur Organisasi PT Bank Rakyat Indonesia, Tbk. ......................
2. Gambar 3. 2 Logo PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) ThK...........cccoovieninnnee.

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta




DAFTAR LAMPIRAN

34
38
42

L ~ <
S S5 IT
- (o))

BREi1Y LUl o
- [¢5)

uuu,l [

- [

- [%2] E
“““m o —

O d NG ()]

N NN L — —

o o o =

222.n_n.v m

v L D

EEEEL Ll
OOODU

= = o c ,

O DO D c & D N
(oW oW e W< B U
g g g S

o O O — .

S S g328.2.!

T T TS 5 s

222 2 a o

CcC Cc Cc O —_

S © © O G <

8 & a 8 & €

T © © 5 O @

- d d un d |

- N ™M < W0 ~

Cc C C C C e

S © © © © ]

s s s EE s

Lamp
Lamp
" Lamp
Y Lamp
= Lamp
Lamp
Lamp

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta

Xiv

Politeknik Negeri Jakarta




eyeyer uabap Niuyaijod uizi edue)

S
bl
(1]
=}
Q
S
fr
T
o
=
—
Q.
o
=
3
[}
-
[
e
=
Q
=
==
[}
T
[}
=
=
=
Q
o
=
<
-
=
Q
g
o
N—
[
-
v
o
=
(1)
=
2,
~
=
[
Q
[}
P
S
o
=
o
-
-
o

N
Qoo
o ]
s 28
S @
Qe s
35S
2985
g7
=]
3 <
c Q
3 c
=3 2
y g
5 =
)
= T
m
3 5
-+
o 5
338
T o3
= o
o
553
Sesg
< b
® 8 3
(o d
s Q7P
Q = |
o9
S =
8 o
Y 5
< -
w m
o -]
c 2 E
= =
c 4
o 25
3873
- -
< <
o Q
= =
c 93
= x5
T
3. °
o
s 2
Q —
3 £
5 5
°
z 8
o
~ >
5 T
5 B
° =
c s
> @
Q
-
=
=
=
~
o
-
o
=
o
3.
Q
F=
Q
-
w
F =
i)
~
=
3
o
w
o
Q
=l

%
Q
=
2]
T
-+
Q

=c
m
r
0
©
-+
Y
E.
;
1
=l
=.
o
x
E.
x
2
®
Q
o
=.
L
o
x
3
‘
-~
Y

o
=)
5
9
')
=
(=]
=
[}
=
Q
(=]
=
T
17
[}
o
o
Q
(')
=
Q9
~
o
=
"d
°
=
-
(=
-
z
Q9
-
<
o
Cad
£
=
s
~*
1)
=]
el
1)
kA
m
=
N
)
=
~
(=
3
-~
1)
=
o
o
>
3
(]
=
<
m
o
[ =
~*
2
(1)
-
w
=
Z
o
(]
-

BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Persaingan antar bank.di Indonesia relatif tinggi karena.industri perbankan
di negara ini cukup maju dan berkembang pesat. Ada banyak bank yang beroperasi
di Indonesia, termasuk bank-bank besar, bank umum, bank swasta, bank.asing,
serta bank syariah. Untuk memenangkan persaingan antar,.bank maka perlu terus
beradaptasi. dengan perubahan lingkungan dan kebutuhan nasabah untuk
mempertahankan dan meningkatkan pangsa pasarnya.

Salah satu faktor dalam persaingan antar bank adalah kepercayaan dan
reputasi. Kepercayaan dan reputasi suatu bank dapat menjadi faktor yang
signifikan dalam persaingan. Bank dengan reputasi yang baik dalam hal keandalan,
keamanan, dan pelayanan pelanggan yang baik cenderung menarik lebih banyak
nasabah dibandingkan dengan bank yang memiliki-masalah reputasi.

Likuiditas sangat berpengaruh terhadap persaingan antar bank. Bank dengan
likuiditas yang baik akan lebih mudah menjaga kepercayaan masyarakat. Oleh
karena 'itu, bank dapat menjaga rasio likuiditas dengan mengurangi dana
menganggur dan meningkatkan pendapatan ‘dengan risiko yang seminimal
mungkin untuk memenuhi kebutuhan arus kas.

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk, sebagai salah satu perusahaan
yang dimiliki oleh Badan Usaha Milik Negara (BUMN), didirikan pertama kali
pada tanggal 16 'Desember. 1895 olen Raden Bei Aria Wirjaatmadja di
Purwokerto, Jawa Tengah. Sebagai..perusahaan..keuangan yang dimiliki
pemerintah, PT Bank Rakyat Indonesia Thk perlu menjaga tingkat likuiditasnya
dan melakukan evaluasi terhadap kemampuannya untuk memenuhi kewajiban
jangka pendek kepada para kreditur dan memenangkan pangsa pasar bank di

Indonesia. Hal ini bertujuan agar kelangsungan operasional bank tetap terjaga dan

bank dapat terus mempertahankan kepercayaan masyarakat.
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= . : . : :
; Berdasarkan uraian di atas, maka penulis tertarik untuk menulis Laporan
0 Tugas Akhir dengan mengangkat judul “Analisis Likuiditas Terhadap Persaingan
=X T
»9 % & Antar Bank Pada PT Bank Rakyat Indonesia Thk Periode 2020-2022”
fa g = . .
23 .. A 12 TujuanPenulisan
2
§'"§ = Adapun tujuan yang ingin dicapai oleh'penulis dalam Laporan Tugas Akhir
55 ®
g 2 § ini adalah untuk mendeskripsikan:
- T 5
f’:é ; 1. Untuk mendeskripsikan likuiditas PT Bank Rakyat Indonesia. Thk periode
[1°)
?g ;, g 2020-2022 melalui perhitungan Cash Ratio.
[~ -] )
8 Z =. 2. Untuk'mendeskripsikan likuiditas PT Bank Rakyat Indonesia Tbhk periode
S = e
'§ g % 2020-2022 melalui perhitungan Quick Ratio.
Q.
%g’»’ g.. 3. Untuk mendeskripsikan likuiditas PT Bank Rakyat Indonesia Tbk periode
o<
§ Z— 2020-2022 melalui perhitungan Loan to Deposit Ratio.
[
5; 4 Untuk menentukan apakah PT Bank Rakyat Indonesia Thk memenuhi
= § kriteria perusahaan yang likuid berdasarkan QuickRatio, Cash Ratio, Loan
TT
g% to Deposit Ratio sesual dengan sStandar-yang ditetapkan oleh Bank
g3 Indonesia.
B3
55
§§ 1.3 'Manfaat Penulisan
5o
‘,3 § Berikut adalah beberapa manfaat yang diharapkan dari penyusunan Laporan
=2 Tugas Akhirini:
3%
5E a.  BagiPenulis
o=
g 3 Penulisan Laporan Tugas Akhir ini diharapkan dapat memperluas
E §_ pengetahuan dan pemahaman Penulis tentang analisis rasio keuangan khususnya
g3 rasio likuiditas.
§ b.  Bagi Perusahaan
=
§' Penyusunan Laporan Tugas Akhir ini diharapkan dapat berfungsi sebagai
.§: materi evaluasi bagi pihak manajemen dalam mengambil keputusan di masa
5 depan.
c
3
2
o
=
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c.  Bagi Politeknik Negeri Jakarta

Penulisan ini diharapkan untuk meningkatkan pengetahuan mahasiswa PNJ
dan menjadi tambahan referensi yang berharga bagi perpustakaan PNJ mengenai
evaluasi tingkat kesehatan bank melalui penggunaan rasio likuiditas.
d.  Bagi Pembaca

Penyusunan Laporan Tugas Akhir ini.diharapkan dapat berfungsi sebagai
referensi yang berharga baik dalam hal materi maupun penyusunan tugas akhir,

serta dapat digunakan untuk memperluas pemahaman tentang rasio.likuiditas.

14 Metode Penulisan

Metode analisis data yang diterapkan adalah pendekatan deskriptif
kuantitatif, di mana data yang diperlukan dikumpulkan dan dianalisis dengan
menggunakan rasio yang telah ditentukan oleh penulis. Tujuan dari analisis ini
adalah untuk memberikan gambaran tentang kondisi keuangan perusahaan.

Pengumpulan data dilakukan melalui metode observasi terhadap laporan
keuangan yang tersedia dari PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk., seperti
profil perusahaan dan laporan keuangan, serta-melalui kajian buku, majalah, dan
sumber tulisan lain yang relevan dengan penulisan tugas akhir ini.

Data yang digunakan‘dalam penelitian ini"merupakan jenis«data sekunder,
yang diperoleh dari sumber yang telah diolah sebelumnya oleh pihak lain. Sumber
data sekunder yang digunakan mencakup buku;majalah, dan data yang diperoleh
dari publikasi media massa.

Dengan menggunakan metode analisis deskriptif kuantitatif dan metode
pengumpulan data observasi serta data sekunder, penulis dapat menggambarkan
dan menganalisis kondisi. keuangan perusahaan PT Bank Rakyat-Indonesia

(Persero) Thk dalam tugas akhir-ini.

15 Sistematika Penulisan

Untuk memudahkan pembaca dalam memahami Laporan Tugas Akhir ini,
maka disusun sistematika sebagai berikut :

Bab 1, Pendahuluan. Berisi mengenai latar belakang penulisan, tujuan
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penulisan, manfaat penulisan, metode penulisan, dan sistematika penulisan Laporan
Tugas Akhir.

Bab 2, Tinjauan Pustaka. Pada bab ini berisi tentang penjelasan secara teori
yang berkaitan dengan bank, analisis rasio keuangan, dan rasio likuiditas.

Bab 3, Gambaran Umum Perusahaan. Bab ini berisi gambaran umum
mengenai perusahaan antara lain, sejarah-singkat;wvisi misi, struktur organisasi, dan
bidang usaha dari PT Bank Rakyat Indonesia Thk.

Bab 4, Pembahasan..Berisi mengenai pembahasan analisa rasio likuiditas
antara lain Quick Ratie, Cash Ratio, dan Loan to,Deposit Ratio.

Bab 5;/Penutup. Berisi kesimpulan mengenai pembahasan yang diuraikan
pada bab.sebelumnya dan saran yang diharapkan bisa bermanfaat bagi manajemen
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Thk.
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51 Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis rasio likuiditas terhadap laporan keuangan PT
Bank Rakyat Indonesia(Persero) Tbk., kesimpulan yang dapat diambil
diantaranya sebagal berikut:

a Cash Ratiospada PT BanksRakyat Indonesia (Persero) Thk tergolong sehat

eyieyer Labap yiwyaljod uizi eduey

selama tahun 2020-2022, sesuai dengan ketentuan Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan. Hal ini menunjukkan bahwa bank mampu melunasi kewajiban
jangka pendek dengan kas dan setara kas yang dimiliki oleh PT BRI.

b Quick Ratio pada PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk tergolong sehat
selama tahun 2020-2022, sesuai-dengan ketentuan Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan. Hal ini menunjukkan bahwa PT BRI.mampu melunasi kewajiban
dana pihak ketiga yang diterima, dengan aset lancaryang dimiliki.

¢ Loan to Deposit Ratio (LDR) pada PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Thk
tergolong sehat selama tahun 2020-2022, sesual dengan Standar Bank

Indonesia. Hal ‘ini menunjukkan bahwa bank mampu melunasi kewajiban
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dana pihak ketiga yang diterima dengan kredit yang disalurkan oleh bank.
d Berdasarkan perhitungan Quick Ratio, Cash Ratio, dan Loan to Deposit
Ratio, PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbhk termasuk ke dalam kriteria

bank likuid yang sesuai dengan ketentuan Bank Indonesia.
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5.2 Saran

Berdasarkan hasil analisis likuiditas pada laporan keuangan PT Bank
Rakyat Indonesia (Persero) Tbk, saran kepada bank tersebut yaitu terus
mempertahankan kepercayaan masyarakat terhadap Bank BRI, dengan menjaga
tingkat kesehatan likuiditas bank sesuai dengan Standar Bank Indonesia,

sehingga dapat terus memenangkan persaingan antar bank di Indonesia.

31
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PT ELAMNE RAKYAT IMDOMESIA (FERSERD) Thic AN ENTITAS AHAHNYA
LAPORAN POBEI KEUANOAN HOKSOLIDASIAN
Tanggal 31 Disomber 2031

{DEsajian dalam julasn Aupsah, kecusl dinyeteian len)

Catrtan 31 Degamber 2001 31 Desambor 20307

AZET
[ 2 20,3 I8 790573 32 774 548
Gine pada Bank Indomesa Do o 4 SEAIEETI 54,5341 90
e pada Bank kain 2z o 2d 14 D65 0OT 12 766 T68
2uH 584
Cadangan kensgian penurunan nlai (=5 078 33.843)
14.038.049 12.172433
Pasrebmipatan pads Bank Indohicss 2a Zo.2d
dan Lembaga HKesangan Lain 2, 20 B 44 S50 242 BT ES 408
Cadangan Kenagian panuruanan nlai [BATT) {180y
58 97HEES E7 . E33338
Efirb-li 2a Zo.2d
e (| IT204B E4E 3T 305610
Cadangan kensgian penurunan nlai [y b b 1 (348044 )
3T TAT50E 36 D56 EHTH
Vel Espor dan Tagihan Lannya 2. 2d Je
2.8 44 HEE43T5 27.573.004
Cadamgan kensgian penurunan nlai [1.143 348} {1328, 190
HET ATE M. MEE14
Efeii-aledi yareg Dbl dangan Janji 2 i,

Dl Kgamibaala a 4915498 48 818558
Tiasginaain Dariwantl 2o 35,10 T30.023 1.576.650
Kradit yang Diberkan I, 3d Je

2.11.44 Il 416.523 043,787 534

Cadangsn kensgian penurunan nllai (B4 233.734) [BE.EI0. 179}

D0l 5332 Fa0 ETH G777 455

I e R TR B S LR T e e

TNt BN LN S DN |0 S T LERR ST (T LS
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PT BANE RAHKYAT INDOMEBIA (PERSERD) Tk DAN ENTITAER AHARNTA
LAPORAM POSE KEUANGAN HONSOLIDABIAN {lanjulan)
Tanggal 311 Dichainbis D3
{DEsajian dalam julash Rupsah, kecual dinyetskan len)
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=1 4 3 ﬁxﬁ Cadangan kenagian penurunan ndai {438 733 {548 2e0)
9 5 5
33aZ (3 0.066.005 B.271.176
588 3
=~ =
Py b g% o Fufrpirtaan Saham 2¢,2d 2
o 3 :U - 2 1544 E B8 DE2 1.510.650
i ‘2 g = Cadangan kensgian penurunan ndai [14.335) [(FE.370)
= ©w
oo 23 6071727 1.500.3240
S o &=
9 =T O~
& o359
€233
3 5‘0 g s Boa Tetap i-:.:il;;';i‘p.
-} §§ Bidyiar perolhan 5.0 424 60,624 254
E = 8 2 Aosimiilarsd pre AR LT (17 08B 3ST) [(A7.178. 223}
: % :.g P il - e 4T 9T0A8T 43.706 32
Q Q E" -
=
s 253
=3 ; -;sn:,- At Fajak Tanggu hamn - nebs - 16224 298 0,825 000
= 5
2 5 G At Lai i - noan 2, 2udp
3.8 'g 3 17 321022 EER 33492 467
& 3% TOTAL ASET 1ETRAGT.TI4 1610085, 544
o -
w
N
3 33
g Fg =0 Linkiigi s il Tl bl M MRG0 Ll T T O T
2 8%
c S0
s 2:
-] Tc
o L
- =
c Eo
S 5‘2
5
=
=4
-4
=
o
&
=
-1
3.
Y]
<
O
5
g
Y]
s
3
o
o
)
=

Politeknik Negeri Jakarta



RIFOIAN
MINMILNOd

VLIHYAVT

= =
)
=
2]
T
-+
o

I
Y
x
2]
©
-+
Y
E'
=
p)
=,
-
)
=
=
=~
=
[
Q
o
=
e~
%
o
L §
-~
Y

eyieyer uabap Niuyaijod uizi eduey

N
Oo
S 9
8 3
2 Q
3 &
» T
5 9
Qa =
c =
o
28
3*‘
= 3
s
c
o
o 8
=5
2:
35
T T
B g
T o
o
33
< 9
9 5
)
e
o 9
o 3
o Q
Q =
89
3y
o =
-~
il
c S
v -
g
s 3
s x
=5
o
T
s 2
-~
€9
= o
o
o
-
Y

-
°
o
=
Q
c
=
T
O
=
=
O
2
O
c
=
-
c
=~
=
(]
T
o
=
s
=
Q
O
=
T
(]
=
=
2
=
o
=
T
(]
=
o
=
-
=
~

T
]
>
=
o
o
=1
=
O
<
O
3
O
=
<

T
o
>
=
w
Q
=
o
T
°
O
=
<

T
]
=
£
a
O
>
=~
=
=
=~
O
-
O
c
[~
=
O
c
o
=
v
c
O
-
c
3
o
w
=
[
=

s

—
2
)
o
3
Q
3
(]
>
Q
c
=
T
w
()
o
o
-
o
=
o
-~
o
c
w
o
c
-
c
=2
=~
o
<
o
-~
£
=
3
d
o
>
T
o
3
(]
=]
n
o
3
-
c
3
=
o
=1
o
o
=
3
()
=
N
()
T
c
-~
=
o
3
")
c
3
o
()
-

undede }njuaq wejep

PT BAME RAKYAT IHMIDOMESIA (PERSERD) Thi OAN ENTITAS ANAKNTA
LAPORAN POSE] KEUANOAN HDONSOLIDABIAN |lmjutan)

LIABILITAS, DANA S¥IRFAH
TEMPORER DAN EELATAS

LIABILITAS
Liabifias Sogoia
Empanan Masabah
Gircs
Oircy s
Tiabiragein
Tabungan Fradah
Depoaing Bafjangia
Tiokal Simipanian Masabah

Eimpanan dari Bank lain dan
Lanmita)a Beasingan lainrys

Efek-ulo yang Dijual dengan Jang
D.nth:ﬁr'Fm

Ligbd ilas Dartaull
L ks P Sl

Liang Pajak
Eviral Bastanga yarey Dilarbsan
Finjaman yang Dilerima

Estimas Kefugan Komimen
daii Finingorai

Liabdias intalan Herja
Lk et Ll aan

Pinjamian dan Sual Berhana
Evuibrdinasd

TOTAL LIABILITAS

DA SYIRKAH TEMPORER

Oire Mudhasabah
Tiabirgan Mudharabedh
Depoaan Bafjangin Mrohersdah

TOTAL DM 2YIRHAN TEMPORER

Tanggal 11 Dissamber 2021
| Desajlan dadam julass Aupsah, kecusl dinystakan lain

Cataian 1 Disamber 202 31 Detambar 20207
2¢, 25,18 18.735327 15473574
2 Zd 44
5] 21590197 124 848,351
- B.258.078
20 457 ETET3 450 8T 3ET
- 0.247 B0
H 4 ATEITD 428394 550
1.138.743.215 1027 424 950
2o, 34 H,
2244 13339434 3. TE5 94T
2¢,2d 3u
T2344 29408 508 40 47HETD
2¢ 2a,10 199695 407774
2c,2d.3m
14 44 9554 738 B.E17 436
2aki 38a 4314318 il.040. 358
2e.3v 04 55306 £97 57 . TET 0CH
2o 2d, 2w,
2544 EBASREAT 72184 335
o, 2 dan
26 44 71000268 3,831,709
i, Al
IT.a2 44 18.105 91 13.435242
Zody 2T,
2 A5h 22 T7E333T F2 =0 EH
2¢.3x 3 5375 il.485. 5253
1.3:38.340.530 1347 10 .28
- 163,563
- B.147.015
2d, I - 5. TH %4
- 33496978

m*ﬂb““wﬁwm A el el i T ST o T
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FT BANE RAHKYAT INDOMEBIA (PERSERD) Tok DAN ENTITAS ANAKNTA
LAPORAN POBE KEUAMOAN HONSOLIDABIAN {lanjulan)
Tanggal 311 Disamber 2331
(DEsajian dalam julasn Rugiah, kecusl dingmesan |end

CabFlEn

31 Dicaimbes 2021

31 Dasaimbar 20207

LISBILITAS, DAMNA SFRAAH
TEMPORER DAN EXLETAS [|afjui b

EELIMTAS
Wicrdal sahaim - nilal rormingl Rp50
[Riugpdaby peEfiiih] par kb saham
Windal dasar - 300 000 D00, 000
Laniar saaham [hesdin dan 1
errkar saham Sail A Dwhsama
dan 200990 599999
rnbar saham Seri B)
Wirdal ditempatan dan Sselor
ey - 151, 555 001. B0 keimibar
sahaim (Wdin dari 1 hembar saham
Ewrl & Dwiwiarma dan 151,550,000 603
et saham Sofi B) pata 31 Disambar
M dan 123 345 800 000 b
b CWdin dari 1 hembar saham
Ewrl & Dwiwiarma dan 123.345.500 950
efbar saham Seri B)
paida 31 Dasamiber 3010 1,31a

Eurpius revalsasi asel intap - bersih Zo,18
Eaxhsi burs karona panjabiar o apor an

bouangan dal am maln sang asing 2ah 3o
Fanuniungan (lerigian) yang B bkam

diiaieaid als elok-alok yang

o] ol . s B D i Nl e

mraslaksl penghasilan komprehensl lain - Bersih - Ih
Cadangan poerarinam niai oes olok-akek

yarey dklacfiaskan sebanai miki wagr
fraskabul pEnighasilan kompreansi |smn In
I LT lsran
H"“gun'nu mlmﬁm-bﬁm loe
Wicdal 3 ahaim S ken kermbal (Saham e | i
Cipeii saham Zal, 30
Cadangan kompnias aas sahom bonus aie
Daimipak. Transabsd Pengendaian
Ko Pangandal g
Wicddal e lormad Jlas ransaksi aku i
dangan eniitas sepoangandal
Eaid o laba 3d,3e
Tidaly dienDukan g naanE
Bashsn JRaiTiukiary ponggian aanya
Total Saldo Laba

Total ehasitas yang db pat diatrbasien
kepaia enmilas nduk

Fapsarmling an feon-p angerdial

TOTAL EKUITAS

TOTAL LIABILITAS, DAKA S¥RRAH
TEMPORER DAN EELETAS

) ek Il o il e s PR P, I Ly T T i BT

TETT 550 B.1ET =¥
TE.242 258 3411.813
17.006 230 17080 207

{11555} (54,740}

15840387 4.623.0e4

547 028 Iyn.ETT
[1.423£85) [1.4£0. 738}
(45997} 1849078}
19255 T2
210268 12605
1.758.580 -

- 20.538.484

1031585 3.022.685
181,086 363 163.040.432
185.000 048 166.972.167
288,734 583 228 016051
3051821 2.550.831
251 Ta6.804 19,986,682
1.ETE89T.714 1E10.0E5. 344

:l.lm_hnmw CONECs CRE O LT T T LT RO
SENT I o Eepashien o Lapsrer G Oenpar rnckdn o iaces bmakruhar
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Lampiran 3 Laporan Neraca Periode 2022

PT BANN RAKYAT INDONEEIA [PEREERD) Thk DAN ENTITAS AHANNYA
LAPORAN POSES KEUAMGAN HONBOLIDABIAN
Tanggal 1 Desamber 2022

i DEsajikan dales juash Rupsah, koo uali ding alakan laen)

Catwan 31 Dedamber 2022 31 Desambes 20010

ABET

Fais 23 2c.3 2T 407 478 26290973
Giro pada Eank Indonisia 2a oIl 4 150.835.150 5B 436.573
Giro pada Bank kadn 2 Fo i, 21438 434 14 065057

2elf 544
Cadl angam kanajian panurunan milkai {18.577) Z9.0a)
21 420,857 14,038,019

Pasnmipalan pada Bank | ndonsia 2 Fo 3,
dain Lambsg s Biangan Lam e, Ig 6 44 T4 SH.BE2 8432
Cadlangam kKenajian panurunan milkai [imEA) [B.ATT)
T 3540 02 5B O7E.BES

Efi-afiai 2a.Zo I,
o0, 30 T 44 330 334 818 3720486548

Cad g am kenuagian penurunan mikai (22.835) [311.120)

330.241.823 IM.TAT .5
Wztol Ekspor dan Tagihan Lainmya 2¢,2d Tw,
2,844 20.DE7.375 20554 325

Cadl e kanagian paiurunan milki [1.638.929) [1.142.340}

37 428 448 28 571 8HTB
Efok-afek yang Dibel dongan Janji 2, 2,

Dipuaal Komibal g 510946578 54915498
Taaginan Daviwatl 2o Jui v 011405 Fa0u0E3
Fredit yang Ditarikmn e, 2d T,

2011.44 1078 274 810 e 416.523

Cadl angam kanajian panurunan milkai (28 373 830} (34 B33.734)

Tl S| 20 RNpACHITs (G SR, SN T W ITHCAr (TS0
Eogin .0 IRiNK S P4 SN A0 LSpROran ESLargar horasiCaaen §ECars Keairuhan
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(o} PT BANK RAKYAT INDOHESIA [FERBERD) Thk DAM ENTITAS ANAKNTA
N LAPORAN POSIS| RELANGAN KONEOLIDASIAN [lanjulan)

N =T T Tanggal 51 Disambar 2032

~O o o0 g_ o {Diesajikan dal jutasn Rugaah, ki uak diny s lun)

Q= ~F &=

359 v Uoo N

g'g‘ gégi‘ 3 Catatan 31 Disambes 2022 31 Desambar 201

<R I~

N2 ¢ E_.“; Y ASET (lanjutan

.‘,2 Sia e o Firjaman Syariah 2c,2d Za,

©3 8 33 o i, 1244 10.514. %24 150,501

g-‘g = ':':?5 = Cadangan kensjian peurunan ik 1286203} (1.410.907)

=3 £S5 o 5258 138 7748 504

=3 Xk a3

- 43 E g5 3, Fiutang Pombiayasn 2c,2d Fu,

&3 z =g ~ 21344 40.287.417 30 25 43

] g— Q gg 2 Cadangam Kenuagian piuruman ik (3477 048} (1.524. 778}

o=l g 1 45,500 520 37706 653

23528 Q

Y 3 A SC Q

'-""U .g e w - Tagihan Akseplasi 2c. 2d Fu,

98 B 5= [ 2m, 1444 7.167.600 G554 738
o 3 B § nxl Cadangam Kenuagian piuruman ik [136.538) {28233}
5 23 ) 7.031.064 9.066.005
5 28} =t
e B Q Pafyeriaan Saham 20, 2d Ju,

n o
s =S8 2n, 15,44 U5 15.095 06 052
S‘ Q 'g £ Caadlany)an kengian penurunan niki [B.19@}) {14,335}
m -
=532 £.506.003 B071.727
ER ]
D o=
Q = 0~
g ©v=89 Bt Tolap 24 20 7p,
£o53 %
s g o By a parobihian 73854 a0 5,038 434
=xrE3 Blsmaias! porpmaan {18.735.154) {17068 257)
5 =o
g_ =83 Bk b - e 5516047 47070127
=1
=Z=5
5 e s Bsat Pajak Tanggehan - nes i, 0 18.712.06 16284 558
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;'.', E =;— At Lain-laim - neto 2o 2e.2p,
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(© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta

)
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PT BANK RAKYAT INDMOMESIA (FEREERD) Thi DMM ENMTITAE ARNAKN YA
LAPORAN POSEE] KEUANGAN HONBOUIDAEIAN [lanjuton)
Tangsgal 31 Desambar 202

{Desajikan dalam jutaan Rugiah, kecuak dinyalasan las)

Catsian 31 Desamber 2032 31 Disambes 2021

LIABILITAS MM EXLITAS [l jut )

EELUITAE
Wicrdal sabigm - nilad rovanal Rpsl
[Ripiah it par Kb saham
Wiodal dasar - 300 000 000 000
Lerribaai ssahiarm (Rerdivi dari 1
el S hiam Sari A Dhwsiarna
dain 254 0dl 548 500
el Saham Eadi B
Modal dilempamoan dam dston
pediiiiy - 151,555,001, 604 kedmitad
g [lerdin San 1 embar saham
Eori & Dradama dam 151550004 603

il G ham Baii B 1.3a T.577.950 7.577.850
Tambaban modal St b (-] THEIT0E3 TE 243 898
Burpius reviahaasl sl Drlag - birsis Zo, 18 b 1 . s ) 17,006 230
Eahsi hura anena perjabarm |asoi

lasLiangan dalam mals wang asing 2ah, 31 (127 S [115.975)
Fauniungan (kerugion) wang Dham

M:li:ai.m.a:-ﬂ'ﬂ-:-uﬁki-:'g
i) e i o By S biai Nda e gl
mrezladul pEnghasilan komprehensd

ki - barsiy Zh 4 454 423} 1845 327
Cadl aing) e pisninam nilad atas

k-t b yaing i kla Rk kain
o ralad vedar rreeka bl
aralary kommpreh el kin Zh 139978 547026
(Wi UL nega Pamsgiikinan
mﬂmﬁm
pasdi - D B2 473 (1423625}
Widal saham digserobeh kembal

|Gz arm Are i) fd (2. 202178} {45 05T
sl adaarn 2af, 30 16.358 19255
Caail s e Koo T S aSd s

Saham o 31t 210. 258 210.256
Dampak Transaksi Pomgond alian

kon Pengandal Hyg 1.758.550 1.758.520
Ealdn laha 31d, 31

Tidah o RETikSn PN aanriE 202825 et

Bavlirn SIS paigun aamnya 198. 147 249 1581 086 353
Tokal Saldo Laba 20l 188934 185,004,048
Total ekuilas yang dapal Samituskan

hepada emiites pduk =0 8 011 220.734 023
s puTLnG i e e 4. 10 . 308 3D B
TOTAL EXLUITAE 303595 54T Bl _TEE.Bld
TOTAL LISELITAS AN EEUITAE 1.BEEE39.00 16TE.08T.T14

TUSLEENT N RSP s B T M T TS N
bomginn pag icims e pi s e bpssrar ks boracionm i §ecers caakauhan
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Lampiran 4 Surat Penunjukkan Dosen Pembimbing

FORM-2.1 Surst Persywinas Dasen Penshlmbing.
i surst ini didsi odeh mabasisan dan desen pernbinsbing membacanya dan
membubuhkom tanda 1omgannya )

SURAT PERNY AT AAN

Saya yang bertamda rangss di hawah ini:
Mama : Heni Abnianis, 5.E., BB,
WIF D963 1003 199 1001

Adalsh dozen petap stau dosen vang disenjuk oleh Junscan Akumiansi PRI
menyatakan hersedia schegni pembinsbing penulisan laporan Tugns Aldir unbek:

Muma : Zahra Bizkite Mathia
b 1 e d e v UL

Program Seadi © D3 < Keuangen dan Perbankan desgan
ketenmman sehagni berilom:

1. Melussgian welom minimal sekali dalam senvimgpo wotak membimbing malad
dari diterimanys sural penunjukan, hingga mininal § kali bindingan.

[

- Membum kesepalaran waka himbingm d2ngen mehasican.
3. Menyesunikan jadwal bimnbingen tugas akhir seomi dengan kalender sbademik.

4. Apabila saye tidak meleksanakan tugas tesebut maks saye bersedia diganiian
cleh dosen lain.

Demiltian surst pernyataan ini saya sampaikon, ates perhationnya saye
ucapkan leriomna kasih

Depok, 16 Mlaret 3023
Pexnbust permyatam

—f—

iHen Abriasmio, S.E.. ML)

Cararan: Apabifa ridak dermedl membimbing barena berbagal olesas soka sava
adkan mengembaliban fmm inf ke KPS sariep suecng degaon mesbasy swemo el
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Lampiran 5 Lembar Persetujuan Untuk Ujian Sidang Akhir

eydid yeH

eyieyer Labap yiuyaod yijiw exdid yeH S

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN
RISET, DAN TEKNOLOGI
POLITEKNIK NEGERI JAKARTA

POLITERNIK g
NEGER] JL. Prof. DR. G.A. Siwabessy, Kampus U, Depok, Jawa Barat 16425

Telepon (021) 786534, 7864827, 786426, 7270042, 7270035
Fax (021) 7270034, (021) 7270036 Hunting

Laman: htttp://www.pnj.ac.id e-pos: humas@pnjac.id

LEMBAR PERSETUJUAN UNTUK SIDANG TUGAS AKHIR

Pada tanggal 25/06/2023 tugas akhir yang disusun oleh :

eyieyer uabap Niuyaijod uizi eduey

Nama : Zahra Rizkita Muthia
NIM : 2004321055
Judul

“ANALISIS LIKUIDITAS PT BANK RAKYAT INDONESIA (PERSERO) TBK
PERIODE 2020-2022”

Telah disetujui untuk diteruskan ke tahap sidang akhir sesuai dengan jadwal yang akan
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ditetapkan kemudian.
Disetujui oleh
Pembimbing
Heri Abrianto, S.E.MM
NIP. 19651005199702100
Diketahui Oleh
KPS Program Studi Tanggal 26 Juni 2023
Lia Ekowati, S.Sos., MPA.
NIP. 197509301999032001
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Lampiran 6 Lembar Revisi Tugas Akhir Dosen Penguji 1

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

POLITEKNIK NEGERI JAKARTA

Jalan Prof. Dr. G. A. Siwabessy, Kampus UI, Depok 16425
Telepon (021) 7270036, Hunting, Fax (021) 7270034
Laman: http://www.pnj.ac.id e-pos: humas@pnj.ac.id

LEMBAR REVISI SIDANG TUGAS AKHIR - PENGUJI 1

1. Nama : Zahra Rizkita Muthia
2. NIM : 2004321055
3. Program Studi : D3 Keuangan dan Perbankan

4. Judul Tugas Akhir : Analisis Likuiditas Terhadap Persaingan Antar Bank Pada PT Bank

Rakyat Indonesia (Persero) Tbk Periode 2020-2022
S. Dosen Penguji : Fatimah, S E.M.M.

No. Revisi

Hasil Revisi

Keterangan *)

Penambahan Judul *“Analisis Likuiditas
1 Terhadap Persaingan Antar Bank Pada
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk

A

2020-2022” %

2 Penambahan masalah dan tujuan pada ,C ’
bagian abstrak %

3 Penambahan masalah yang dihadapi oleh hC
Bank BRI pada bagian latar belakang '

4 Perubahan kata “mengetahui” menjadi X /S
“mendeskripsikan” pada bagian tujuan A
penulisan /"

5 Penggantian kutipan pada bab 2 dengan A{C .
tahun — tahun terbaru.

Dst.
Catatan:

Revisi diisi Dosen Penguji

Hasil Revisi diisi mahasiswa apa saja yang sudah di perbaiki

Keterangan diisi Dosen dan ditulis kata ACC bila hasil revisi telah sesuai

Depok, 06 Juli 2023
Dosen Penguji 1

(Fatimah, S E. M.M.)
NIP. 196312231990032010

Note: Dosen Memberikan tandatangan lah mah

48
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Lampiran 7 Lembar Revisi Tugas Akhir Dosen Penguji 2

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

POLITEKNIK NEGERI JAKARTA
Jalan Prof. Dr. G. A. Siwabessy, Kampus UI, Depok 16425
Telepon (021) 7270036, Hunting, Fax (021) 7270034
Laman: hitp://www.pnj.ac.id e-pos: humas@pnj.ac.id
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LEMBAR REVISI SIDANG TUGAS AKHIR —~ PENGUJI 2

1. Nama . Zahra Rizkita Muthia

2. NIM : 2004321055

3. Program Studi : D3 Keuangan dan Perbankan

4. Judul Tugas Akhir : Analisis Likuiditas Terhadap Persaingan Antar Bank Pada PT Bank
Rakyat Indonesia (Persero) Tbk Periode 2020-2022

5. Dosen Penguji : Heri Abrianto, S. E.M.M.

eyieyer uabap Niuyaijod uizi eduey

No. Revisi Hasil Revisi Keterangan ¥*)

1 Tkuti perbaikan dari dosen penguji 1 OL . %@: 2%, b

Dst.

Catatan:

Revisi diisi Dosen Penguji

Hasil Revisi diisi mahasiswa apa saja yang sudah di perbaiki
Keterangan diisi Dosen dan ditulis kata ACC bila hasil revisi telah sesuai
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Depok, 06 Juli 2023
Dosen Penguji 2
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(Heri Abnianto, S E.M.M.)
NIP. 19651005199702100

Note: Dosen Memberikan tandatang etelah hasiswa menyelesaikan revisi
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