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RINGKASAN 

PT X adalah perusahaan cetak kemasan dengan teknik offset yang memproduksi 

kemasan untuk berbagai produk. Bahan baku yang paling sering digunakan pada 

PT X adalah Duplex Coated 350 Gsm. Pada pembelian bahan baku, PT X masih 

menghitung bahan baku dengan cara manual. Hal ini menjadi masalah karena 

perusahaan seringkali kekurangan bahan baku saat produk akan diproduksi dan 

terjadinya pembelian bahan yang berulang-ulang. Penelitian ini memiliki tujuan 

untuk menganalisis pengendalian ketersediaan bahan baku dengan menentukan 

teknik Material Requirement Planning (MRP) yang tepat berdasarkan biaya 

terendah. Peramalan menggunakan metode Moving Average, Weighted Moving 

Average, Exponential Smoothing serta diversifikasi metode menggunakan Winter 

Exponential Smoothing. Hasil peramalan yang nilai kesalahan terendah akan 

diaplikasikan guna menentukan rencana dalam membeli persediaan bahan baku 

dengan tiga teknik MRP, yaitu, Lot for Lot (LFL), Economic Order Quantity 

(EOQ), dan Period Order Quantity (POQ). Hasil studi ini diperoleh bahwa biaya 

perencanaan persediaan bahan baku dengan biaya terendah ialah metode POQ 

dibandingkan dengan metode LFL dan EOQ. Biaya yang dihasilkan metode POQ 

lebih rendah yaitu Rp145.715 yang lebih rendah dibanding metode lainnya yang 

memiliki biaya sebesar Rp295.661 untuk metode LFL dan Rp358.732 untuk 

metode EOQ.  

Kata kunci: Duplex coated, MRP, pengendalian persediaan, peramalan, 350 GSM 
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SUMMARY 

PT X is an offset printing company that produces packaging for multiple products. 

The most commonly used raw material at PT X is Duplex Coated 350 Gsm. In 

purchasing raw materials, PT X still calculates raw materials manually. This is a 

problem because companies often lack raw materials when products will be 

produced and repeated purchases of materials occur. This study aims to analyze 

the control of raw material availability by determining the right Material 

Requirement Planning (MRP) technique based on the lowest cost. Forecasting 

using the Moving Average, Weighted Moving Average, Exponential Smoothing 

method and diversifying the method using Winter Exponential Smoothing. The 

forecasting results with the lowest error value will be applied to determine the plan 

for purchasing raw material inventory with three MRP techniques, namely, Lot for 

Lot (LFL), Economic Order Quantity (EOQ), and Period Order Quantity (POQ). 

The results of this study obtained that the cost of raw material inventory planning 

with the lowest cost is the POQ method compared to the LFL and EOQ methods. 

The cost generated by the POQ method is lower at Rp145,715 which is lower than 

the other methods which have a cost of Rp295,661 for the LFL and Rp358,732 for 

the EOQ.  

Keywords: Duplex coated, forecasting, inventory control, MRP, 350 GSM 
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BAB I PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Dewasa ini, bidang bisnis industri telah mengalami kemajuan. Di dunia bisnis 

persaingan antar pebisnis semakin ketat dan cara bersaing yang digunakan sudah 

semakin berkembang. Industri bisnis menawarkan 2 produk yaitu jasa dan  

manufaktur. Jasa yakni sebuah tindakan maupun performa yang  diajukan satu 

pihak pada pihak lain, intinya tidak ada wujud serta tidak memberika hasil 

kepemilikan. Sedangkan manufaktur yaitu suatu proses industri yang mengubah 

bahan mentah (raw material) membentuk bahan jadi (finished goods) yang 

menggunakan alat, peralatan, mesin produksi dan sebagainya. Industri manufaktur 

bertujuan utama untuk memproduksi barang yang ekonomis namun mempunyai 

standard jual tinggi.  

Perusahaan harus memiliki kemampuan dalam mempertahankan eksistensinya, 

jadi setiap pebisnis harus melakukan rencana dalam jangka panjang serta 

menentukan strategi atau cara bersaing yang harus diambil perusahaan (Biodi & 

Sanawiri, 2017). Strategi inilah yang akan membuat perusahaan berlomba-lomba 

merumuskan permasalahan yang ada supaya dapat mengetahui permasalahan dan 

memperbaikinya agar dapat unggul dalam persaingan bisnis. Perusahaan hendaklah 

berusaha untuk meningkatkan kualitas serta produktivitasnya dalam menggunakan 

sumber daya dengan lebih efektif serta efisien. Tanpa upaya tersebut, perusahaan 

tidak akan bisa maju untuk bersaing dan mengungguli persaingan. Upaya dan 

perbaikan yang dilakukan bisa menekan biaya produksi, menciptakan produk yang 

berkualitas daripada sebelumnya, meningkatkan pelayanan yang baik, dan lain 

sebagainya. 

Persediaan bahan baku juga menjadi faktor dalam produktivitas sebuah industri. 

Persediaan (inventory) didefinisikan sebagai sumber daya dan ekonomi fisik wajib 

dilakukan pemeliharaan untuk menunjang lancarnya proses produksi, yang 

mencakup produk jadi (finish product), bahan baku (raw material), barang dalam 

proses  (working in process inventory), komponen rakitan (component) serta bahan 

pembantu (substance material) (Revanti & Sutrisna, 2020). Persediaan bahan baku 

dengan jumlah yang melimpah akan membuat bahan baku sangat lama disimpan di 

gudang dan dapat mengalami kerusakan sebelum diproduksi. Hal ini membuat 
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perusahaan wajib melakukan pesan ulang bahan baku untuk menggantikan bahan 

baku yang tidak layak pakai. Sedangkan apabila bahan baku sangat sedikit tentu 

akan mempengaruhi jalannya produksi karena bahan baku  kurang. Perusahaan 

harus pesan ulang bahan baku serta terjadi pembelian bahan baku yang berulang-

ulang dalam waktu yang berdekatan. Hal ini tentunya menyebabkan tingginya biaya 

untuk pesan bahan baku. Pengendalian stok bahan baku yang tidak maksimal ini 

dapat memberikan kerugian kedua pihak baik industri ataupun pelanggan.  

PT X merupakan perusahaan manufaktur percetakan label dan kemasan yang 

didominasi oleh pembungkus obat-obatan dengan teknik cetak offset. PT X 

mengaplikasikan sistem pemesanan Make to Order (MTO), yaitu, melakukan 

produksi berdasarkan pesanan dari pelanggan. Pada dasarnya, suatu perusahaan 

merencanakan dan mengendalikan material untuk meminimalkan biaya dan 

memaksimalkan keuntungan bagi perusahaan (Sulaiman & Nanda, 2015). Oleh 

karena itu, perusahaan harus berupaya dalam mengoptimalkan dalam pengeluaran 

dana untuk persediaan bahan baku. PT X menggunakan berbagai bahan bahan baku 

mulai dari duplex coated, ivory board, art paper, art carton, hingga kertas concorde 

dengan berbagai ukuran plano. Salah satu bahan baku kertas yang sering digunakan 

pada PT. X adalah duplex coated 310 GSM dan duplex coated 350 GSM, keduanya 

berukuran plano 79 cm x 109 cm. 

Berdasarkan laporan penggunaan bahan baku periode Januari 2022-Mei 2023, 

didapatkan tren penggunaan bahan baku kertas duplex coated 310 GSM dan kertas 

duplex coated 350 GSM memiliki tren yang acak, data penggunaan berfluktuasi 

dikarenakan faktor pemesanan dari pelanggan. Jumlah kebutuhan bahan baku 

kertas duplex coated 310 GSM sebanyak 525,96 rim, sedangkan kertas duplex 

coated 350 GSM sebanyak 1163.26 rim. Dapat disimpulkan bahwa kebutuhan 

duplex coated 350 GSM lebih banyak dibandingkan dengan duplex coated 310 

GSM, maka, kertas duplex coated 350 GSM digunakan sebagai objek penelitian.  

Namun, dalam menentukan stok bahan baku, PT X masih menghitung manual serta 

membeli bahan sesuai dengan pesanan konsumen satu atau dua hari sebelum 

produksi. Pengendalian bahan baku dengan cara ini menimbulkan biaya pembelian 

yang tinggi karena terjadi pembelian bahan baku yang terlalu sering atau berulang-

ulang. Terjadinya pemesanan dari pelanggan yang tidak menentu berdampak pada 
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perusahaan yang belum memesan bahan baku yang akan digunakan sehingga 

produksi terhambat serta tidak dapat beroperasi dengan optimal. Proses produksi 

akan ditunda selama satu sampai dua hari untuk menunggu bahan baku pada saat 

bahan baku kurang. Hal ini tentunya membuat proses produksi menjadi terlambat.  

Persiapan jumlah material yang tepat serta dengan biaya paling rendah 

merupakan tujuan manajemen persediaan. Masalah mendasar yang dijumpai ketika 

merencanakan dan mengelola bahan baku yaitu untuk mengambil keputusan saat 

memesan bahan, total bahan yang biasanya di suplai (safety stock) untuk menekan 

terhambatnya produksi (Santosa et al., 2018). Penelitian ini mempunyai tujuan 

untuk mengendalikan bahan baku duplex coated 350 GSM yang cukup optimal 

dengan teknin peramalan dan Material Requirement Planning (MRP).  

Uyun et al. melangsungkan studi analisis stok bahan baku produk beton dengan 

metode MRP. Pada studi ini, diperoleh jika metode Period Order Quantity (POQ) 

cukup tepat dibanding dua metode lain yakni Economic Order Quantity (EOQ) dan 

Lot for Lot (LFL). Kalkulasi POQ bisa menekan beban persediaan aktual yakni Rp 

117.742.013.800 menjadi Rp30.996.913.120 (Uyun et al., 2020). 

Bunga dan Rinawati juga melakukan penelitian dengan menggunakan MRP 

untuk merencanakan ketersediaan bahan baku untuk perusahaan semen. Metode Lot 

Sizing yang dipakai adalah Economic Order Quantity (EOQ), Lot for Lot (LFL), 

Least Unit Cost (LUC), Period Order Quantity (POQ), dan Least Total Cost (LTC). 

Hasil penelitian ini menunjukka apabila metode Lot for Lot (LFL) punya total 

seluruh biaya terendah ialah Rp258.298.356.994,92. Angka yang dihasilkan LFL 

lebih rendah dibandingkan empat metode MRP lainnya dan dapat meminimalisir 

biaya persediaan perusahaan sebesar 7.1% (Bunga dan Rinawati, 2019). 

  Ali dan Rusindiyanto melakukan riset tentang kendali akan ketersediaan bahan 

baku woven bag. Penelitian yang menggunakan MRP Economic Order Quantity 

(EOQ), Lot for Lot (LFL), dan Period Order Quantity (POQ), ini menyimpulkan, 

apabilka metode MRP berhasil menurunkan total cost bahan baku sebesar 15,5% 

dari metode perusahaan tersebut. Metode MRP mendapatkan total cost 

Rp3.003.026.414, sedangkan metode yang digunakan perusahaan menunjukkan di 

angka Rp3.556.258.241 (Ali dan Rusindiyanto, 2020). 
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Berdasarkan penjelasan beberapa penelitian sebelumya, metode MRP bisa 

dipergunakan sebagai alat untuk merencakan ketersedian bahan baku yang ideal. 

Penggunaan MRP biasanya membandingkan beberapa metode MRP Lot Sizing 

dengan kekurangan dan kelebihan masing-masing dengan mengambil biaya 

terendah. Material Requirement Planning  adalah alat untuk merencanakan 

produksi yang memutuskan kapan harus pesan dan total material yang akan dipesan 

demi mencukupi kebutuhan tiap bagian produk yang diproduksi (Martha dan 

Setiawan, 2018). Material Requirement Planning (MRP) yakni cara proaktif, 

berorientasi ke depan serta mengidentifikasi hal yang dibutuhkan dengan jumlah 

serta tanggal dibutuhkannya (Kusumawati dan Setiawan, 2017).  

Metode MRP dapat diaplikasikan untuk mengatur bahan baku dengan  

optimal. Sebelum perhitungan menggunakan metode MRP, terlebih dahulu 

dilakukan peramalan bahan baku serta mengukur nilai kesalahannya. Metode MRP 

Lot Sizing yang digunakan di penelitian ini yakni Economic Order Quantity (EOQ), 

Lot for Lot (LFL), serta Period Order Quantity (POQ). Hasil Lot Sizing dengan 

biaya terendah bisa menjadi referensi kepada PT X dan pertimbangan dalam 

perencanaan persediaan bahan baku. 

Penelitian ini diharapkan dapat memberi manfaat terhadap PT X untuk dapat 

menggunakan metode MRP sebagai proses perhitungan dalam membel bahan baku 

yang ekonomis menggunakan total biaya stok bahan baku yang optimal. Biaya 

persediaan dapat memengaruhi harga pokok produksi serta biaya lainnya dalam 

proses produksi yang dikeluarkan oleh perusahaan. Perusahaan harus menentukan 

strategi pemesanan persediaan dan menentukan jumlah yang optimal untuk 

mendapatkan keuntungan maksimal. 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Dilihat menurut latar belakang masalahnya, sehingga rumusan masalah di studi 

ini ialah: 

1. Bagaimana menetukan peramalan kebutuhan bahan baku duplex coated 350 

GSM di  PT X sesuai dengan nilai kesalahan peramalan paling rendah? 

2. Bagaimana menentukan rencana pembelian stok bahan baku duplex coated 350 

GSM dengan biaya paling optimal pada PT X? 



5 

 

 

Dalam melaksanakan penelitian untuk menganalisis permasalahan yang sudah 

dikemukakan diatas, diperlukan batasan masalah pada penelitian ini. Dari penelitian 

ini batasan masalahnya yaitu: 

1. Objek penelitian yang diterapkan di penelitian ini ialah bahan baku kertas 

duplex coated 350 GSM ukuran plano 79 x 109 cm. 

2. Data yang dipakai merupakan data dalam menggunakan bahan baku duplex 

coated 350 GSM 79 x 109 cm pada periode Januari 2022-Mei 2023. 

3. Metode peramalan diaplikasikan untuk menetapkan  peramalan permintaan 

pada satu periode berikutnya yaitu Juni 2023 dengan metode yang diaplikasikan 

yakni, Weighted Moving Average, Moving Average, Exponential Smoothing 

serta Winter Exponential Smoothing 

4. Metode Material Requirement Planning (MRP) yang dipakai pada penelitian 

ini yaitu  Economic Order Quantity (EOQ), Lot for Lot (LFL), dan Period Order 

Quantity (POQ). 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Melihat latar belakang serta rumusan masalah, jadi tujuan pada penelitian ini 

yakni: 

1. Menentukan peramalan kebutuhan bahan baku duplex coated 350 GSM sesuai 

dengan nilai kesalahan peramalan paling rendah. 

2. Menentukan persediaan bahan baku duplex coated 350 GSM dengan biaya 

optimal pada PT X menggunakan perhitungan MRP Lot Sizing terendah. 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharap bisa mengandung utilitas, utamanya untuk perusahaan 

serta akademisi yaitu : 

1. Menjadi referensi dalam mengambil keputusan serta menentukan strategi 

perusahaan di masa depan terkhusus dalam merencanakan persediaan bahan 

baku. 

2. Memberikan informasi serta referensi untuk penelitian berikutnya di bidang 

terkait manajemen operasional terutama dalam merencanakan persediaan bahan 

baku. 
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1.5 Teknik Pengumpulan Data 

1. Studi literatur tentang teori yang ada pada jurnal maupun buku tentang 

Peramalan serta MRP. 

2. Riset dan observasi langsung ke PT X pada divisi PPIC bag. Gudang selama 

Mei 2023-Juli 2023. 

3. Pengumpulan data historis objek penelitian pada periode Januari 2022-Mei 

2023. 

4. Wawancara kepada pegawai di divisi PPIC mengenai alur proses perencanaan 

stok bahan baku di PT X. 

1.6  Sistematika Penulisan 

Sistematika penyusunan ini terdiri dari lima bab yaitu: 

1. Bab I Pendahuluan 

Bab ini mengurauikan latar belakang, rumusan masalah, batasan masalah, tujuan 

penelitian, teknik pengumpulan data, dan sistematika penulisan. 

2. Bab II Tinjauan Pustaka 

Bab ini mendiskusikan mengenai studi literatur yang sesuai dengan penelitian ini. 

Literatur mencakup teori yang sumbernya dari jurnal penelitian sebelumnya dan 

buku. 

3. Bab III Metode Penelitian 

Bab ini mengulas tentang kerangka penelitian ketika Menyusun pembuatan 

rancangan penelitian, langkah penelitian, metode pengambilan data dan metode 

anilisis data. 

4. Bab IV Hasil dan Pembahasan 

Bab ini memaparkan terkait pengolahan data penggunaan bahan baku dan 

melakukan peramalan untuk selanjutnya dilakukan penghitungan perencanaan 

persediaan bahan baku menggunakan Material Requirement Planning (MRP). 

5. Bab V Kesimpulan dan Saran 

Bab ini terdiri atas resume keseluruhan, mengambil kesimpulan, serta memberi 

saran penelitian yang telah dilakukan. 
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BAB V SIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Simpulan 

Menurut pengolahan data yang sudah dilaksanakan pada bab sebelumnya, bisa 

ditarik beberapa kesimpulan: 

1. Pengolahan data penggunaan bahan baku pada riset ini dilakukan permalaan 

memakan Moving Average, Weighted Moving Average dan Exponential 

Smoothing. Hasil peramalan menggunakan ketiga metode tersebut didapatkan 

hasil kesalahan peramalan yang tinggi. Dari hasil yang masih tinggi tersebut, 

dilakukan diversifikasi metode peramalan sebagai cara lain guna mencari nilai 

kesalahan terendah menggunakan metode  winter exponential smoothing. 

Diversifikasi metode peramalan dengan metode tersebut mendapatkan hasil 

peramalan untuk periodenya sebesar  25.78 rim dengan nilai kesalahan 

peramalan 27.78% dan menjadi metode peramalan yang dipakai untuk 

melakukan perencaan ketersediaan bahan baku. 

2. Perencanaan persediaan bahan baku Lot Sizing pada penelitian ini yaitu Lot for 

Lot (LFL), Economic Order Quantity (EOQ) dan Period Order Quantity 

(POQ). Tiga metode peramalan tersebut memperoleh hasil perhitungan total 

biaya pesan dan penyimpanan yang berbeda-beda. Total biaya dengan metode 

POQ yaitu Rp145.715, sedangkan metode LFL menghasilkan total biaya 

sebesar Rp295.661 dan terakhir metode POQ yang mengasilkan total biaya 

lebih rendah, yaitu Rp358.732. Berdasarkan hasil penghitungan Lot Sizing, 

perencanaan persediaan bahan baku duplex coated 350 GSM yang memiliki 

biaya paling rendah yaitu metode Period Order Quantity (POQ). 

5.2 Saran 

Menurut pengolahan data yang ada pada bab sebelumnya, penulis memberi 

beberapa saran, yaitu: 

1. PT X dapat melakukan pertimbangan hasil analisis serta riset pengendalian 

ketersediaan bahan baku dengan peramalan dan Material Requirement 

Planning (MRP). Perusahaan bisa mengaplikasikan metode peramalan winter 

exponential smoothing dimana bobot α = 0.9, β = 0.5, γ = 0.1 dan metode MRP 

Lot Sizing Period Order Quantity (POQ). 
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2. Untuk peneliti berikutnya dapat dilakukan penelitan terkait pengendalian 

persediaan bahan baku menggunakan metode yang lebih beragam.  
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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Hasil uji ADF menggunakan software EViews 12 SV 
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Lampiran 2 Trial and error metode MA, WMA, dan ES 

Trial and error dilakukan dengan adds-in atau program Solver di Microsoft Excel. 
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Lampiran 3 Peramalan dengan moving average  
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Lampiran 4 Peramalan dengan weighted moving average 
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Lampiran 5 Peramalan dengan exponential smoothing 
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Lampiran 6 Peramalan winter exponential smooting dengan Minitab 

Method 

Model type Multiplicative Method 

Data C1 

Length 17 

Smoothing Constants 

α (level) 0.9 

γ (trend) 0.5 

δ (seasonal) 0.1 

Accuracy Measures 

MAPE 27.782 

MAD 16.405 

MSD 568.870 

Model Summary 

Time C1 Smooth Predict Error 

1 12.04 13.162 13.712 -1.6718 

2 81.82 66.852 65.743 16.0774 

3 153.80 96.263 103.614 50.1857 

4 66.10 57.607 69.197 -3.0975 

5 83.40 106.266 122.583 -39.1827 

6 44.10 62.312 61.373 -17.2731 

7 100.80 105.210 85.209 15.5908 

8 44.80 44.303 38.506 6.2942 

9 94.82 93.904 87.602 7.2181 

10 87.18 86.903 84.083 3.0972 

11 85.20 85.279 83.878 1.3219 

12 112.80 113.133 112.062 0.7384 

13 18.00 14.746 14.650 3.3504 

14 82.80 97.068 104.822 -22.0215 

15 45.80 102.151 99.560 -53.7595 

16 11.20 19.739 9.409 1.7915 

17 38.60 17.564 2.385 36.2151 

Forecasts 

Period Forecast Lower Upper 

18 25.7775 -14.4143 65.9692 
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Lampiran 7 Pembuatan jadwal induk produksi 

JIP 
Minggu ke 

1 2 3 4 

Rim 6.75 6.75 6.75 6.75 

 

Lampiran 8 Perhitungan biaya pesan dan biaya simpan 

Biaya pesan Biaya simpan 

Telfon & fax Rp5.000 Gaji karyawan Rp4.901.798 

Internet Rp40.000 Listrik Rp122.400 

Transportasi Rp50.000   

Total  Rp95.000 Total Rp5.024.198 

 

1. Rincian biaya listrik 

Lampu 50 W (2 unit) dinyalakan 24 jam 

= ((2 × 50 Watt) × 24 jam) × (harga listrik per kWh 3.500 VA) × 30 hari  

= 2,4 kW × Rp1.699,53 × 30 hari 

= Rp122.366,16 = Rp122.400 

2. Rincian presentase duplex coated 350 GSM menempati gudang 

• Luas gudang = 81 m2  

• Luas bahan baku 

= 79 cm × 109 cm = 8611 cm2 = 0.8611 m2  

• Presentase duplex coated 350 GSM menempati gudang 

= Luas bahan baku : luas gudang  

= 0.8611 m2 : 81 m2  

= 0.010630864 = 1.06% 
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Lampiran 9 Perhitungan MRP dengan metode LFL menggunakan excel 

 

 

Lampiran 10 Perhitungan MRP dengan metode EOQ menggunakan excel 

 

 

Lampiran 11 Perhitungan MRP dengan metode POQ menggunakan excel 

 

 

 

1 2 3 4

6.45 6.45 6.45 6.45

11.6 11.6 5.15 0 0

0 1.3 6.45 6.45

0 1.3 6.45 6.45

1.3 6.45 6.45

Rencana Penerimaan Pesanan

Rencana Melakukan Pesanan

Minggu

Proyeksi persediaan ditangan 

Lot fot Lot (LFL)

Kebutuhan Bruto

Penerimaan Terjadwal

Kebutuhan Neto

1 2 3 4

6.45 6.45 6.45 6.45

11.6 11.6 5.15 47.36 40.91 34.46

0.00 1.30 0.00 0.00

48.66 0.00

48.66

Sisa

Rencana Penerimaan Pesanan

Rencana Melakukan Pesanan

Minggu

Proyeksi persediaan ditangan 

Penerimaan Terjadwal

Kebutuhan Bruto

Economic Order Quantity (EOQ)

Kebutuhan Neto

1 2 3 4

6.45 6.45 6.45 6.45

11.6 11.6 5.15 12.90 6.45 0

0 1.3 6.45 6.45

14.20

14.20Rencana Melakukan Pesanan

Minggu
Period Order Quantity (POQ)

Kebutuhan Bruto

Penerimaan Terjadwal

Proyeksi persediaan ditangan 

Kebutuhan Neto

Rencana Penerimaan Pesanan

Sisa
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